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1. Prezentarea unitatii de invatamant 

1.1. Experienta ~colii (Cine suntem?) 

1.1.1. Scurt istoric 
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Liceul Tehnologic Special "Beethoven" a fost lnfiintat In anul 1955 sub denumirea de ~coala Profesionala Speciala de surdo-muti In vederea 

~colarizarii, profesionalizarii ~i socio-profesionale a elevilor cu deficiente de auz, elevi care pana Ia acea data fusesera lasati In afara sistemului de 

lnvatamant. In 1973, dupa 18 ani de activitate, ~coala se lnscrie In randul ~colilor din cadrul Ministerului Muncii ca o ~coala cu un bun renume, 

devenind ,~coala Profesionala Nr. 3, iar din decembrie 1989 cand se infiinteaza in cadrul ~colii primele clase de liceu din Romania pentru elevii cu 

deficiente senzoriale, denumirea devine ,Centrul ~colar pentru Surzi'', forul ierarhic fiind Secretariatul de Stat pentru Persoane cu Handicap. Din 1995, 

prin trecerea Ia Ministerul Invatamantului, ~coala capata denumirea de ,Centrul ~colar pentru Elevi cu Deficiente Auditive" ~i din octombrie 2007 prin 

Ordin a! Ministrului se schimba denumirea ~co iii in Centrul ~colar , Beethoven" . Din septembrie 2012, prin Ordin a! Ministrului se schimba inca o data 

denumirea ~colii in Liceul Tehnologic Special ,Beethoven". 

1.1.2. Identitate 

• Unitatea ~co lara: Liceul Tehnologic Special , Beethoven ", Craiova 

• Adresa ~colii : str. Ludwig van Beethoven, nr. 2, 200218, Craiova, judetul Dolj 

• Contact: 
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tel.: 0251.411.451 

fax: 0251.414.884 

emai I: csbeethoven@yahoo. com 

web: https://liceulbeethoven.ro/ 
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• Localizarea geografidi a ~colii: In zona centrala a localiHitii, Ia mica distanta de Gradina Botanica ~i Facultatea de Agronomie. 

1.2. Grupurile vizate (tint~i) sau segmente de popula!ie (Cui ne adresam?): 

Organizatia ~colara a unitatii noastre asigura serviciile educationale specifice unui liceu special pentru judetul Dolj, dar ~i judetele lnvecinate. Elevii 

celor doua ~coli speciale din ora~, dar ~i elevi cu CES proveniti din lnvatamantul de masa i~i continua studiile In unitatea noastra. Prin urmare, misiunea 

organizatiei noastre areca tinta integrarea socio-profesionala a elevilor cu CES . 

1.3. Educational ~i didactic (Ce oferim?) 

Oferta ~colara cuprinde lnvatamant de zi cu clasele IX- XII, liceu teoretic ~i tehnologic; lnvatamant profesional ~i lnvatamant postliceal. Cursurile se 

desra~oara In cladirea de pe strada Beethoven, iar atelierele pentru practica, domeniul Mecanica sunt situate pe strada Brandu~a Nr. 22. Liceul are camin 

~i cantina de care beneficiaza un numar de aproximativ 60 de elevi, ambele situate In cladirea de pe strada Beethoven. 

1.4. Tipuri de produse educationale 
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Servicii educationale de baza printr-un proces de invatamant modern ~i performant specific elevilor cu CES; 

Servicii de consiliere psihopedagogica ~i terapie individuala ~i de grup; 

MINISTERUL 
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Servicii educationale auxiliare (activitati extra~colare ~i extracurriculare, implicarea in parteneriate cu alte institutii). 

Oferta ~colii 

);> iNVATAMANTLICEALCURSDEZI, CLASAaiX-a 
FILIERA PROFIL SPECIALIZARE NR. LOCURI 

TEORETICA REAL STIINTE ALE NATURII 6 
----

~ iNVATAMANTPROFESIONALDE4ANI, CLASAaiX-a 
PROFILUL DOMENIUL CALIFICAREA ~. LOCURI 

MECANIC iMECANIC UTILAJE SI INSTALATII IN INDUSTRIE- DUAL 8 

TEHNIC INDUSTRIE TEXTILA SI CONFECTIONER PRODUSE 12 

PIELARIE TEXTILE 
ALIMENTATIE PUBLICA SI BUCATAR- DUAL 8 

SERYICII 
TURISM 
ALIMENT A TIE PUBLICA SI LUCRATOR HOTELIER 8 

TURISM 

~ iNV AT AMANT LICEU TEHNOLOGIC nive/4- ciclu superior, CLASA a XI-a 

PROFILUL II DOMENIUL I CALIFICAREA NR. LOCURI 
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MECANIC TEHNICIAN MECANIC PENTRU INTRETTNERE SI REP ARA TIT 
TEHNIC - Zl 

~---- --- -- ---

~ INV AT AMANT POSTLICEAL DE ZI, Anul I 

DOMENIUL CALIFICAREA 
SANATATE SI ASISTENTAPEDAGOGICA PEDAGOG DE RECUPERARE 

1.5. Caracteristici ale personalului existent 

• Numar de cadre didactice: 34 persoane 

• Personal auxiliar: 23 persoane 

• Personal nedidactic: 16 persoane 

1.6. Tipuri de amenajari ~i facilitati ale ~colii 

In cladirea din str. Beethoven se gasesc: 

• Un cabinet multimedia, dotat cu sistem de invatare asistata de calculator (AEL); 

• Doua cabinete de informatica; 

• Cabinet de matematica; 

• Cabinet de limba ~i literatura romana; 

• Cabinet de chimie- fizica; 

( c l 
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• Cabinet de biologie; 

• Cabinet de istorie - geografie; 

• Biblioteca; 

• Cabinet de consiliere ~i orientare pentru elevi, profesori ~i parinti; 

• Sala de sport; 

• Sala de dans; 

• Sala de fitness 

• Cabinet de pictudi 

• Cabinet de sculptura 

• Cabinet de audiologie; 

• Cabinet pentru terapii specifice; 

• Ateliere pentru instruirea practidi: confeqii produse textile, tricotaje 

• Atelier pentru instruire practica: cofetari-patiseri/ bucatari/ lucratori hotelieri 

• Atelier pentru handmade 

• Teren de sport 

• Internat cu 200 locuri 

• Bucatarie ~i sala de mese; 

• Centrala termica proprie. 

( -, l 
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in cHidirea din str. Brandu~a sunt cuprinse: 

• Ateliere pentru instruirea practidi: mecanidi, electromecanica; 

• SpaUitorie. 

1. 7. Caracteristici ale elementelor de pret 

Facilitati pentru elevi: 

• invatamant profesional- Bursa tehnologica- 300 lei/ luna 

MINISTERUL 
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• 

Invatamant profesional dual- 600 lei/luna (Bursa profesionala- 300 lei/luna, iar 300 lei/ luna contributia proprie a agentului economic) 

Bursa sociala- 300 lei/ luna pentru elevii cu certificat de incadrare in grad de handicap 

• Cazare in internatul propriu - 200 locuri 

• Servirea mesei Ia cantina- 3 mese pe zi 

• Participare proiecte ERASMUS+ 

• Cabinet de consiliere psihopedagogica 

• Cabinet medical ~colar 

• Activitati extra~colare in parteneriat cu Palatul copiilor 

( 0 ' l u J 
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~ ---
2. Contextullegislativ 

Baza conceptuaUi a Planului de acfiune a/ ~colii o reprezinta legislatia in vigoare: 

);;> Legea 112011, Legea Educaf.iei Nafionale; 

);;> Legea invc.lfamdntului preuniversitar Nr. 198/2023; 

? OME.C.TS nr. 375312011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul nafional de inva{amdnt; 

;> Ordinele, notele, nottftcarile ~i precizarile ME 

;> Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul1V Educafie; 

;> Metodologiaformarii continue a personalului didactic din invajamdntul preuniversitar; 

;> Regulamentul de Organizare ~i Funcfionare a unitajilor de invajamdntpreuniversitar; 

;> Raport asupra Starii sistemului national de invafc.lmdnt; 

;> Raportul !.S.J Do(j, privind starea invajamdntului injudejul Dolj in anul ~·colar; 

;> Strategia manageriala a Inspectoratului ScolarJudetean Do(j pentru anul ~colar; 

;> Ordinul MECI nr. 5132 I 2009 privind activitajile specifice fimcjiei de diriginte. 

r " l l J J 
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3. Diagnoza mediului extern 

3.1. Contextul european 

Educatia ~i formarea profesionaHi din Romania din perspectiva tintelor ~i indicatorilor derivati din Strategia Europa 2020: 

1. Strategia Europa 2020 define~te urmatoarele obiective principale pentru deceniul 2010-2020: 

cre~terea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 ~i 64 de ani Ia eel putin 75%; 
alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare; 

MINISTERUL 

EDUCATJEI 

obiectivul "20/20/20": reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau cu 30%, daca exista conditii favorabile In acest sens, cre$terea 

cu 20% a ponderii energiei regenerabile In consumul final de energie, cre~terea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990; 

reducerea ratei parasirii timpurii a ~colii Ia maximum 10% ~i cre~terea procentului persoanelor cu varsta cuprinsa lntre 30 ~i 34 de ani cu studii 

de nivel tertiar Ia eel putin 40% in 2020; 
reducerea Ia nivelul UE a numarului de persoane in rise de saracie sau excluziune sociala cu 20 de milioane de persoane pana anul 2020 

comparativ cu anul 2008 . 

2. Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmatoarele: 

1) pana in 2020, in medie, eel putin 15% dintre adulti ar trebui sa participe Ia programele de lnvatare de-a Iungul vietii; 
2) pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute de citire, matematica ~i ~tiinte exacte, ar trebui sa fie mai mic de 

15%; 
3) pana In 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatamantul tertiar, ar trebui sa fie de eel putin 40 %; 

4) pana in 2020, proportia parasirii timpurii a ~colii din sistemele de educatie ~i formare, ar trebui sa fie sub 10 %; 
5) pana in 2020, eel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa lntre 4 ani ~i varsta pentru lnscrierea obligatorie Ia ~coala primara, ar trebui sa 

beneficieze de educatie pre~colara; 

( "'' l l ~v J 
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6) pana In 2020, proportia de absolventi angajati cu varste cuprinse In 20 ~i 34 de ani, care au finalizat sistemul de educatie ~i de formare 
profesionala cu eel mult trei ani lnaintea anului de referinta, ar trebui sa fie de eel putin 82 %, comparativ cu 76,5% In 2010 

3. Pentru obiectivele strategice care vizeaza educatia ~i formarea profesionala derivate din cadrul strategic ET 2020 ~i Strategia Europa 2020, sunt 
prezentate, In continuare, comparativ, evolutia indicatorilor In cazul Romaniei ~i a Uniunii Europene, 28 de state: 

Med Tint Tint 
Romania ia a a 

lndicatori Unitate Perioada de referinta UE- RO UE 
28 

2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015 2020 2020 
Rata de parasire % 19,6 16,6 18,4 17,5 17,4 17,3 17,3 17,3 12 11,3 10 
timpurie a ~colii (18-24ani) 
Ponderea 11,4 16,8 18,3 20,3 21,7 22,9 25,0 25,6 38,7 26,7 40 
absolventilor de % 
lnvatamant (30-34 ani) 
tertiar 
Procentul 40,4 37,3 38,7 19,7 15,0 
persoanelor cu Cit ire 
varsta de 15 ani 
cu competente 47,0 40,8 39,9 22,1 15,0 
scazute de Matematica 
citire, 
matematica ~i 41,4 37,3 38,5 23,5 15,0 
~tiinte ~tiinte 
exacte 
Participarea % 1,6 

-
1,5 1,2 1,4 1,2 1,8 1,5 1,3 10,7 10 15 

( ~ ~ l 
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adultilor in IPV 
Rata de ocupare % 
a absolventilor (20-
(ISCED 3-6) 34 

ani) 
Rata de ocupare 

• li 

~ 
'leks..~ 

(25-64 ani) 
ISCED 3-8 72,0 
ISCED 3-4 62,7 

ISCED 5-8 
84,7 

% 63,6 
(20-64 ani) 
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77,7 71,2 70,8 70,1 67,2 66,2 68,1 76,9 
69,I 60,8 58,9 59,3 55,0 57,2 59,8 70,9 
85,9 82,4 81 ,3 79,0 77,1 74,2 77,I 8I,9 

63,5 64,8 63,8 64,8 64,7 65,7 66,0 70,1 

Sursa: Pentru datele Eurostat, baza de date onlme 

MINISTERUL 
EDUCATIEI 

82 

70,0 75 

4. Analizand evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeana ~i tintele asumate de Romania pentru 2020, rezulta urmatoarele 

constatari: 

rata parasirii timpurii a ~colii in Romania, 17,3% in 2015, cu 5,3 puncte procentuale peste media europeana de 12%, este una din cele mai 

ridicate din Europa, cu o evolutie sinuoasa, Ia.ra un progres semnificativ in direqia tintei nationale, de II ,3%, pentru anul 2020; 

ponderea absolventilor de invatamant tertiar a inregistrat un progres bun in direqia tintei nationale, de 26,7% pentru 2020, In cre~tere de Ia 

I6,8% in 2009, Ia 25,6% in 20I5. Cu toate acestea, se constata un decalaj semnificativ lntre valorile indicatorului Ia nivel national $i cele Ia 

nivelul UE 28: media europeana de 38,7% in 2015, tinta europeana de 40% pentru 2020; 

impactul redus al serviciilor de orientare in cariera oferite elevilor de gimnaziu, care ar contribui semnificativ Ia informarea ~i con~tientizarea 

abilitatilor native ale elevilor, atat de catre ace~tia, cat ~i de catre familii ~i cadre didactice; 

- Romania continua sa se situeze pe penultimulloc intre tarile europene participante in programul PISA. In ciuda unui progres bun lnregistrat Ia 

testarea din 20 IS fata de testarea din 2012 Ia matematica, rezultatele tinerilor romani , In varsta de 15 ani, indica un pro cent foarte ridicat al celor 

cu competente scazute, de 39,9%, in condi!iile in care media europeana, in acela~i an, a fost de 22,1 %. In 2015 se lnregistreaza o cre$tere a 

ponderii tinerilor cu competente scazute Ia citire $i Ia $tiinte fata de 2012. La citire, 38,7% din tinerii din Romania au un nivel scazut, fata de 

numai 19,7% cat este media Ia nivelul celor 28 de state europene. La $tiinte, 38,5% din tinerii din Romania au un nivel scazut, fata de numai 

23,5% cat este media Ia nivelul celor 28 de state europene Tinta din Cadrul strategic pentru cooperarea europeana In domeniul educatiei ~i 

formarii profesionale ET 2020 propusa Ia nivel european pentru anul 2020 este de IS% pentru toate cele 3 criterii, citire, matematica ~i $tiinte; 
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- in contextul crizei economice ~i financiare, rata de ocupare a absolventilor cu varsta cuprinsa intre 20 ~i 34 de ani , Ia eel mult 3 ani de Ia 

absolvire, a cunoscut o evolutie descrescatoare dupa anul 2009, cu o u~oara revenire in anul 2015. In cazul absolventilor de invatamant secundar 
superior ISCED 3-4, rata de ocupare in 2015 a fost de 59,8%, fata de 69,1% in 2009 ~i fata de media UE 28 DE 70,9%. Cu o rata a ocuparii 
absolventilor de 68,1% in anul 2015, pe ansamblul nivelurilor de educatie ISCED 3-8, Romania se plaseaza cu peste 8 puncte procentuale sub 

media europeana, de 76,9% ~i departe de tinta de 82%, propusa la nivel european pentru anul 2020; 

- in ansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsa intre 20 ~i 64 de ani, rata de ocupare in Romania a fost, in 2015, de 66% fata de media 
europeana de 70,1 %, rara progrese semnificative in perioada analizata, in raport cu tinta de 70%, asumata Ia nivel national pentru anul 2020; 

rata de participare a adultilor in programe de form are pe parcursul intregii vieti a fost, in 2015, de 1,3 %, in scad ere in ultimii 3 ani, mult sub 
valoarea europeana de 10,7% ~i departe de tinta de 10% propusa de Romania pentru 2020. 

5. Ponderea relativ buna a tinerilor inscri~i in invatamantul profesional ~i tehnic in totalul elevilor inscri~i in invatamantul secundar superior, ISCED 3, 
in 2015, de 56,3%, in Romania, fata de media UE-28 de 48,1%20, demonstreaza importanta formarii profesionale initiale pentru piata muncii din 
Romania. Cu toate acestea, in perioada 2013-2015 s-a inregistrat o scadere continua a valorii indicatorului, de Ia 62,9% in 2013 Ia 56,3% in 2015. 

3.2. Contextul national 

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanta deosebita pentru educatia ~i formarea profesionala, se numara: 

Strategia educatiei ~i formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020; 

Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020; 

Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a ~colii in Romania; Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015-2020; 

Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020; 

Strategia nationala de cercetare, dezvoltare ~i inovare 2014-2020; 

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei Orizonturi 2013 -2020- 2030; 

Strategia nationala privind incluziunea social a si reducerea saraciei 20 15-2020; 
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Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei - Romania policentrica 2035, Coeziune si competitivitate teritoriala, dezvoltare ~i ~anse egale 
pentru oameni; 

Strategia nationala pentru competitivitate 2014-2020; 

Strategia guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartinand minoritatii rome pentru perioada 2014-2020; 
Strategia Nationala privind Agenda Digitala pentru Romania 2020; 

Strategia Nationala a Romaniei privind Schimbarile Climatice 2013-2020; Strategia nationala de gestionare a de~eurilor 2014-2020; 

Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar petermen mediu ~i lung orizont 2020-2030; 

Planul strategic national multianual privind acvacultura 2014-2020; 

Strategia energetica a Romaniei pentru perioada 2007-2020 actualizata pentru perioada 2011 -2020; 

Strategia Nationala de Sanatate 2014-2020. 

Strategia educatiei ~i formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020 are urmatoarele obiectivele strategice ~i directiile de actiune: 

Obiectivul strategic 1: Imbunatatirea relevantei sistemelor de formare profesionala pentru piata muncii, avand ca tinta strategica cre~terea ratei de 

ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-34 ani, necuprin~i In educatie ~i formare, cu nivel de educatie ISCED 3 ~i 4 Ia 63% pana In 2020, fata de 
57,2% In 2014. 

Pentru lndeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune : 

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor ~i calificarilor, a curriculumului ~i a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare 
stabilite prin Cadrul national a! calificarilor, pentru o mai buna articulare lntre subsisteme, pentru facilitarea mobilitatii In educatie ~i formare 

profesionala ~i pentru cre~terea relevantei pentru piata muncii; 
2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii, definirea profilurilor profesionale, In scopul 

dezvoltarii/revizuirii calificarilor In concordanta cu abilitatile ~i cuno~tintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca ~i adaptarea 

programelor de lnvatamant la nevoile ~i tendintele pietei muncii; 
3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare; 
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4. Imbunatatirea invatarii Ia locul de munca in formarea profesionala; 

5. Imbunatatirea mecanismelor de finantare publica ~i privata a formarii profesionale; 
6. Cre~terea implicarii partenerilor sociali In dezvoltarea sistemului de formare profesionala. 
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Obiectivul strategic 2: Cre~terea participarii ~i facilitarea accesului Ia programele de formare profesionala, avand ca tinte strategice: 

a) Cre~terea ponderii elevilor cuprin~i In invatamantulliceal tehnologic ~i in lnvatamantul profesionalla 60% in 2020, fata de 49,8% in 2014; 
b) Cre~terea ratei de participare a adultilor Ia programe de invatare pe tot parcursul vietii Ia 10% in 2020, de Ia 1,5% in 2014. 

Pentru lndeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune: 
7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala ~i a! rezultatelor invatarii dobandite In context nonformal ~i informal ; 

8. Imbunatatirea orientarii profesionale ~i a consilierii In cariera; 
9. Consolidarea ~i flexibilizarea mecanismelor de recunoa~tere ~i validare a rezultatelor invatarii dobandite In context nonformal ~i informal; 

10. Facilitarea accesului Ia programele de formare profesionala din sistemul de invatamant pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile; 

Obiectivul strategic 3: Imbunatatirea calitatii formarii profesionale, avand ca tinte strategice: 

a) Reducerea ratei abandonului ~colar Ia invatamantulliceal tehnologic ~i Ia invatamantul profesional Ia 2% in 2020, de Ia 4,2% In 2014; 
b) Cre~terea ponderii absolventilor invatamantului Iicea! tehnologic declarati reu~iti Ia examenul de bacalaureat Ia 60% in 2020, de Ia 45 % in 201 4; 
c) Cre~terea ratei de participare a adultilor la programe de lnvatare pe tot parcursul vietii Ia 1 0% In 2020, de Ia 1 ,5% in 2014. 

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune: 

11 . Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei ~i formarii profesionale Ia nivel de sistem; 

12. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor lnvatarii; 
13 . Imbunatatirea competentelor persoanelor cu atributii In furnizarea programelor de formare profesionala din formarea profesionala initial a ~i 

formarea profesionala continua ~i In evaluarea rezultatelor invatarii dobandite in context formal , nonformal ~i informal ; 
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14. ImbunaHitirea infrastructurii formarii profesionale initiale ~i continue; 
15 . Promovarea excelentei in educatie ~i formare profesionala. 
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Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii ~i cooperarii nationale ~i internationale in domeniul formarii profesionale, avand ca tinte strategice: 

a) Cre~terea numarului total de elevi implicati in programe de inovare ~i dezvoltarea spiritului antreprenorialla 50.000 in 2020, de Ia 40.000 In 
2014; 

b) Cre~terea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala Ia 4.600 in 2020, de Ia 2.800 in 2014. 

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune: 

1. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea ~i spiritul antreprenorial din cadrul programelor de formare profesionala; 
2. Dezvoltarea mobilitatii intemationale in formarea profesionala; 
3. Extinderea invatarii mutuale ~i a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii premiselor pentru participarea Ia o piata a muncii europene 

incluzive. 

Contextul in care se urmare~te dezvoltarea invatamantului profesional ~i tehnic prin strategiile mentionate mai sus este definit prin Legea Educatiei 
Nationale, nr. 1 din 2011, cu modificarile ~i completarile ulterioare. Structura invatamantului profesional ~i tehnic este ilustrata mai jos. 

r •c l r w J 



LICEUL TEHNOLOGIC SPECIAL ,BEETHOVEN" 
Str. Beethoven, Nr. 2, Dolj, •• 
Cod po~tal 200218, Craiova, Romania · 
Tet +4o(z5<)4u 45" Fax: +40(25<)4'4 884 • 
E-mail: csbeethoven®yahoo.com ·D 

MINISTERUL 

EDUCATJEI 

Web: www.liceulbeethoven 

PlATA MUNCII I 
t J~ Jl' ~I' ~\ 

r-------------------------~------------~ 

JNVATAIIANT SUPERIOR N 6.7,8 EQF 

~~ t r-.1.------J..--, 
fNVATAIIANT ~ 
POSTLICEAL 

NIEQF 

1----~ .... ~1' ~~ , 

Bacalaureat 

~\ ... .... i i ___________ _: ----- --: , 
XII/XIII I 

~ N4EQF : 
o I 
I: """" - -- - -- -------., 

..J ~"§ > I I I 
c( 0~1 "' I I I 

~ ~ 0 ; ::: XI : STAGI~:6~~~ATIRE : XI : : XI : 
f=o W 0 u I I I I I 
cC a:O S o I N 3 EQF I N 3 EQF 1 1 N 3 EQF 1 
0 I I I I I 

-e- - --t!!- -+~- ... ---- ....8'- -- ...... '"'"'~' 
> :;) 1!!- ,. 
::> W "' X 1 X X W 0 ::>~ I 
0 :::::i Wt::i I 
:::::i o•~ 1 

:J e ~ 1 

~;.; IX ! IX IX 
o I 

I 

~~ ~~ : J' INVATAMANT NVATAMANT DUALJ I' 
--------------------! __ P_R.9£E§.IQ~'=.,___ ------------ r--

1 - --~~a-VI_n-. __________________ __1 

:::> 
ir 
~ 
<( 
<!) 

:::::i 
m 
0 

1-z 
•<( 
::!! 
~ 
·<( 
> 

.~ 



• "" 
~ 

"lli 

LICEUL TEHNOLOGIC SPECIAL , BEETHOVEN" 
Str. Beethoven, Nr. 2 , Dolj, 
Cod po~tal 200218, Craiova, Romania 
Tel: +40(251)411 451; Fax: +40(251)414 884 
E-mail: csbeethoven®yahoo.com 
Web: www.liceulbeethoven 

MINISTERUL 
EDUCATIEI 

Invatamantulliceal asigura continuarea studiilor in invatamantul obligatoriu (clasele a IX-a ~i aX-a) ~i in ciclul superior (clasele a XI-a ~i a XH-a), 

dezvoltand, aprofundand ~i particularizand competente (cuno~tinte, abilitati ~i atitudini) formate in ciclurile anterioare ale invatarii 

Invatamantulliceal cuprinde urmatoarele filiere ~i profiluri: 

a) filiera teoretica, cu profilurile umanist ~i real; 

b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale ~i protectia mediului ; 

c) filiera vocationala, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic ~i pedagogic. Durata studiilor in invatamantulliceal, forma de invatamant cu 

frecventa, este de 4 ani, in conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de invatamant cu frecventa ~i cu 

frecventa redusa, durata studiilor se prelunge~te cu un an. 

Studiile invatamantului Iicea! se finalizeaza cu examenul national de bacalaureat ~i cu examen de certificare, pentru absolventii filierelor tehnologica ~i 

vocational a. 

Absolventii de liceu fara diploma de bacalaureat pot continua studiile in invatamantul postliceal ~i pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. 

Absolventii cu diploma de bacalaureat pot continua studiile in invatamantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in invatamantul superior, in orice 

program de studii ~i pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 ~i 8. 

Absolventii invatamantului Iicea!, filierele tehnologica ~i vocationala, care promoveaza examenul de certificare, dobandesc certificat de calificare de 

nivel 4 a! Cadrului national a! calificarilor (tehnician) ~i suplimentul descriptiv a! certificatului , conform Europass. 

Invatamantul profesional se organizeaza pentru calificari stabilite in functie de nevoile pietei muncii , identificate prin documente strategice de 

planificare a ofertei de formare regionale, judetene ~i locale, pe baza unui contract de pregatire practica, lncheiat intre u~nvatamant, operatorul 

economic ~i elev. 

Invatamantul profesional are urmatoarele forme de organizare : 

r , o 1 r w J 



•• 'J 

LICEUL TEHNOLOGIC SPECIAL ,BEETHOVEN" 
Str. Beethoven, Nr. 2, Dolj, 
Cod po~tal 200218, Craiova, Romania 
Tel: +40(251)411 451; Fax: +40(251)414 884 
E-mail: csbeethoven®yahoo.com 
Web: www.liceulbeethoven • 

MINISTERUL 
EDUCATIEI 

- lnva.tamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a lnvatamantului secundar superior, lncepand cu 
anul ~colar 2014/ 2015, pe baza unui contract cadru, incheiat lntre unitatea de invatamant ~i operatorii economici i mplicati in formarea 
profesionala a elevilor; 

lnvatamantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a lnvatamantului secundar superior, lncepand cu anul 

~colar 2017 I 2018, pe baza unui contract de parteneriat incheiat intre unul sau mai multi operatori economici sau lntre o asociatie/un consortiu de 
operatori economici, unitatea de invatamant ~i unitatea administrativ-teritoriala pe raza careia se afla unitatea ~colara. unui contract de pregatire 
practica, incheiat intre unitatea de invatamant - agentul economic ~i elev; 

stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei aX-a de liceu , forma de organizare specifica In prezent 

programelor de tip , A doua ~ansa". 

In invatamantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatamantul obligatoriu ~i modulele de pregatire de specialitate pentru obtinerea califtcarii 
profesionale. Studiile se finalizeaza cu examen de certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a calificarii profesionale dobandesc 
certificat de calificare de nivel 3 a! Cadrului national a! calificarilor (muncitor calificat) ~i suplimentul descriptiv a! certiftcatului, conform Europass. 

3.3. Contextul regional ~i local/judetean 

In regiunea Sud Vest Oltenia, educatia ~i formarea profesionala se dezvolta in contextullarg al dezvoltarii regionale ~i locale, ale caror direqii sunt date 
de documentele strategice pentru perioada actuala de programare. 

Planul de dezvoltare regionala Sud-Vest Oltenia 2021 -2027 este un instrument care sustine includerea In strategiile nationale a obiectivelor de investitii 

ce vor contribui Ia dezvoltarea socio-economica a regiunii, fundamenteaza domeniile de interventie ~i necesarul de finantare din fonduri europene In 
perioada de programare 2021 -2027 ~i cuprinde un portofoliu de proiecte strategice cu impact regional ~i local. PDR reprezinta instrumentul prin care 
regiunea, plecand de Ia analiza socio-economica regionala ~i avand drept cadru obiectivele tematice, prioritatile de investitii ~i actiunile cheie prevazute 
de proiectele de regulamente privind fondurile europene, i~i promoveaza prioritatile ~i interesele in domeniul economic, social etc. , reprezentand In 

acela~i timp contributia regiunii Ia elaborarea Strategiei Nationale de Dezvoltare 2021 - 2027. ~"1 
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Aspectele cele mai importante privind educatia ~i formarea profesionaUi, sunt abordate din punctul de vedere al resurselor umane implicate in proces ~i 

din punctul de vedere al infrastructurii de invatamant ~i de cercetare-dezvoltare. 

In ceea ce priveste abordarea strategica avuta in vedere pentru perioada post 2020 in cadrul urmatorului exercitiu financiar, Comisia Europeana a propus 

modernizarea politicii de coeziune - principala politica de investitii a UE ~i una dintre cele mai tangibile expresii ale solidaritatii . Obiectivul sau este 

stimularea convergentei economice ~i sociale, sprijinind, in acela~i timp, regiunile sa valorifice pe deplin globalizarea ~i inzestrandu-le cu instrumente 

adecvate pentru o cre~tere solida ~i durabila. 

Toate regiunile raman eligibile pentru finantare prin Politica de coeziune 2021-2027, pe baza a trei categorii- regiuni mai putin dezvoltate, in tranzitie 

~i mai dezvoltate - ~i prin intermediul a 5 prioritati investitionale (Obiective de Politica): 

1. Europa mai inteligenta, prin inovare, digitalizare, transformare economica ~i sprijinirea intreprinderilor mici ~i mijlocii ; 

2. 0 Europa mai verde, Ia.ra emisii de carbon, prin punerea in aplicare a Acordului de Ia Paris ~i investitii in tranzitia energetica, energia din 

surse regenerabile ~i combaterea schimbarilor climatice; 

3. 0 Europa mai conectata, cu retele strategice de transport ~i digitale; 

4. 0 Europa mai sociala, pentru realizarea pilonului european a! drepturilor sociale ~i sprijinirea calitatii locurilor de munca, a 

invatamantului, a competentelor, a incluziunii sociale ~i a accesului ega! Ia sistemul de sanatate; 

5. 0 Europa mai apropiata de cetatenii sai, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare conduse Ia nivellocal ~ i a dezvoltarii urbane durabile in 

UE. 

Obiectivelor de politica le sunt asociate o serie de obiective specifice corelate cu reglementarile ~i dispozitiile principalelor documente strategice 

existente Ia nivel european (Cadrul strategic comun european 2021 -2027, Strategia Anuala pentru 2021 privind cre~terea durabila, Strategia Europa 

2020, Strategia Dunarii- SUERD), national (strategii nationale, strategii guvernamentale, strategii de dezvoltare) ~i regional, precum ~i programelor 

europene adoptate ca raspuns Ia criza generata de pandemia Covid-19 (PNRR, Next Generation EU, etc.). Programele nationale de reforma ~i planurile 

de redresare ~i rezilienta sintetizeaza reformele ~i investitiile pe care statele membre le vor realiza in conformitate cu obiectivele 

singur plan integrat. 
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Mecanismul de redresare ~i rezilienta are Ia baza obiectivul UE de a realiza o sustenabilitate ~i o coeziune competitiva contribuind Ia remedierea 

situatiilor provocate de criza, Ia abordarea problemelor de mediu, plasand economia catre o cre~tere durabila precum ~i la realizarea tranzitiei digitale 
esentiala pentru consolidarea rezilientei sociale ~i economice a UE ~i a statelor membre, a potentialului lor de cre~tere durabila ~i a crearii de locuri de 
munca. 

Arhitectura programelor operationale pentru perioada 2021 -2027 este formulata diferit, aducand schimbari atat institutionale cat ~i Ia nivel strategic. 

Programele operationale vor finanta dezvoltarea durabila, transportul, cre~terea inteligenta ~i digitalizarea, sanatatea, educatia ~i ocuparea, incluziunea ~i 

demnitatea sociala, tranzitia justa, precum ~i asistenta tehnica. 

3.4. Aspecte demografice - Evolutii ~i situatia actuala 

Statistica recensamantului populatiei 2021 

La 1 iulie 2021 , Regiunea Sud-Vest Oltenia avea o populatie de 2.115 .230 locuitori, reprezentand 9, 78% din populatia total a a tarii, cu o densitate de 

74,2 locuitori/ km2, aflandu-se pe locul 61ntre regiunile tarii. Cel mai populat jude! este judetul Dolj (93, 1 loc/km2). 

Structura populatiei 

La 1 iulie 2021, organizarea administrativa a regiunii era urmatoarea: 40 de ora~e ~i municipii (12,5% din cele Ia nivel national) dintre care 11 sunt 
municipii, 408 comune ( 14,26% din cele Ia nivel national), 2070 sate ( din care 121 apartin de orase sau municipii). Populatiaregiunii este corelata cu 

numarul de judete fiind una din eel mai putin numeroase, devansand din acest punct de vedere regiunea Vest. 
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S-a constatat In Regiunea de Dezvoltare Sud- Vest Oltenia, reducerea ponderii populatiei tinere (0-14 ani) din populatia totaUi, de la 16,06 % In anul 
2005, la 13,02% In anul2021 , In timp ce contingentele de populatie varstnica (65 de ani ~i peste) s-au majorat de la 15,74% la 18,76%. 

Analiza dinamicii populatiei totale a regiunii SV Oltenia in perioada 2013-2021 pune in evidenta un proces continuu, de Ia an la an, de descre~tere, 

soldul variatiei fiind de -126.486 persoane, respectiv o scadere de 5,61 %. 

Dinamica teritoriala. Migratia populatiei . 

Tot teritoriul Romaniei trebuie sa raspunda la doua provocari esentiale pentru mentinerea pe piata economica europeana, reprezentate de scaderea 
populatiei cauzata de sporul natural negativ, dar mai ales de migratia populatiei (~i in special a fortei de munca lnalt calificate, iar in ultimii ani si a celei 
calificate ). 

Regiunea Sud-Vest Oltenia se incadreaza, conform analizei indicatorilor statistici aferenti anului 2020, in aceleal~i tendinte, ocupand locul patru Ia nivel 

national in ceea ce prive te sporul natural negativ, inregistrand si un fenomen de migratie dinspre regiunea Oltenia catre alte zone din tara ~i strainatate, 
cu o contributie importanta Ia procesul de depopulare a regiunii. 

Migratia interna prezinta ca tendinta principala deplasarea populatiei din mediul rural spre eel urban. Cauzele principale sunt determinate de ni velul 
socio-economic, de ritmul de cre~tere a! populatiei , de distributia fortei de munca in teritoriu . 

Proiectii demografice Ia orizontul anului 2060 

In lucrarea elaborata de INS in anul 2017, ,Proiectarea populatiei Romaniei in profil teritorialla orizontul anului 2060", sunt prezentate posibilele 
schimbari In marimea si structura populatiei, pe baza unor ipoteze privind viitoarele tendinte ale principalelor fenomene demografice (fertilitatea, 

mortalitatea ~i migratia externa), in contextul economic, social ~i legislativ national. 

Datele prognozate arata ca Romania ar urma sa aiba, in anul 2060, o populatie rezidenta de 13,8 milioane locuitori, In scadere cu 30,5% fata d~ 
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rezidenta sa se reduca Ia jumatate In comparatie cu anul 2015. Este prognozata, deasemenea, Ia nivel regional, o scadere pe toate grupele mari de varsta, 
lnsa In proportii diferite: 

pe grupa de varsta 0-14 ani, se prognozeaza o scad ere de 60% fata de existentul din 2015; 

pe grupa de varsta 15-64 ani, scaderea va fi deasemenea de 60% in comparatie cu numarul de persoane din 2015 ; 

pentru grupa de varsta 65 ani ~i peste, procentul de scadere este 8%. 

in interiorul regiunii se prognozeaza scaderi ale populatiei rezidente din grupele de varsta 0-14 ani ~i 15-64 ani, In toate judetele, iar pentru grupa 65 ani 
~i peste se vor inregistra cre~teri de populatie in Dolj. 

Pentru grupa de varsta cea mai importanta pentru IPT, 15-18 ani, se prognozeaza scaderi atat In perioada apropiata, 2030, cat ~i In perioada lndepartata, 
2060, atat Ia nivel regional cat In judetean. 

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT 

• 

• 

• 

• 
• 

in urma analizei situatiei demografice actuale se desprinde concluzia scaderii semnificative a populatiei totale, determinata, In principal, de 

manifestarea inferioara a natalitatii ~i generarea unui spor natural negativ concomitent cu mentinerea unei rate destul de ridicate a mortalitatii. 
Procesul lent, dar constant, de lmbatranire demografica este caracteristic tuturor judetelor componente , proces ce este ~i mai mult accelerat de 
emigratia neta consistenta, in special In randul populatiei tinere. 

Regiunea Sud Vest Oltenia se confrunta cu un declin demografic cauzat de scaderea natalitatii ~ide cre~terea migratiei . Acest fenomen poate 
duce, petermen lung la depopularea unor zone, cele mai afectate fiind judetele Mehedinti si Olt. Totodata, din interpretarea indicatorilor 
statistici pentru perioada 2005 - 2020, s-a observat faptul ca depopularea localitatilor este accentuata atat mediul rural, cat ~i In mediul urban. 
Intrarile de populatie in grupurile de varsta lntre 15 ~i 64 de ani nu mai compenseaza ie~irile prin pensionare sau incapacitate de ----=­
Sporul natural inregistreaza o degradare rapida atat in mediul urban, cat ~i In rural, in toate judetele regiunii . 
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In perspectiva anului 2060, pe fondul mentinerii unor valori scazute ale natalitatii ~i fertilitatii , precum ~i o data cu lnaintarea In varsta a generatiilor, 

diferite ca marime, structura pe grupe mari de varsta a populatiei va continua sa se modifice, In sensu) reducerii numarului tinerilor ~i al cre~terii 
numarului de persoane adulte ~i varstnice. 

PROFILUL ECONOMIC REGIONAL $I JUDETEAN 

Economia judetului Dolj este reprezentata in cele mai multe dintre ramurile economice. Dupa 1989, industria judetului a decazut datorita existentei unor 

unitati mari care nu au putut sa se mentina intr-o economie aflata in reformare ~i reorganizare. Privatizarea nu a dus la obtinerea rezultatelor economice 
scontate, unitatile care au ramas functionale avand o capacitate de produqie mult redusa fata de anii de dinainte de 1989. Dintre acestea cele mai 

importante sunt: producerea energiei electrice prin arderea carbunelui, industria prelucratoare (prelucrari mecanice grele, utilaje grele, confeqii 

metalice, automobile, ma~ini agricole, motoare ~i transformatoare electrice, locomotive, electronica de putere, materiale de constructii , transporturi auto, 

pe calea ferata, aero, industrie alimentara, industrie textila) ~i agricultura. 

Cu toate ca cea mai mare parte a populatiei este ocupata In mediul rural, iar suprafata agricola este de calitate medie, produqia agricola este In scadere 

atat Ia productia vegetala cat ~i cea animaliera. Viticultura este un sector aflat In proces de relansare prin zona Segarcea, singura zona viticola din judet 

recunoscuta in domeniu. Specificul economiei judetului Dolj este industrial agrar, contributia industriei Ia realizarea cifrei de afaceri realizata In judet 

fiind majora, iar populatia ocupata in agricultura este majoritara fata de totalul populatiei ocupate. De mentionat ca, In raport cu celelalte judete exista 

un numar mai ridicat de persoane ocupate in industrie ~i industria prelucratoare. 

Activitatea judetului se bazeaza pe urmatoarele domenii : 

industrie (agroalimentara, constructii de ma~ini, ma~ini electrice ~i electronice, ma~ini agricole ~i tractoare, automobile, reparatii locomotive ~i 

material rulant); 

produqia de energie electrica ~i termica pe baza de carbune, transport ~i distributie apa, energie electrica ~i gaze; 

transport rutier, feroviar, naval ~i aerian; 

prestari servicii ~i comert; 

( ""' l l L~ J 



constructii civile ~i industriale; 
agricultudi ~i silvicultura. 
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In mediul urban i~i desfasoara activitatea 84,6% dintre agentii economici, localizati In principal In Municipiul Craiova (91,7%) . Majoritatea agentilor 
economici activeaza In mediul urban, iar regiile autonome In exclusivitate In mediul urban. 

Principalele concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru IPT 

Diminuarea disparitatilor interegionale in ceea ce prive~te sectoarele economice trebuie sustinute ~i prin educatie ~i formare de calitate, care sa ofere 
absolventilor posibilitatea sa acceada pe piata muncii ~i in acela~i timp sa i~i dezvolte aptitudinile antreprenoriale. 

• Planurile de ~colarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile pietei muncii- diversitatea activitatilor industriale, 
ponderea crescuta a serviciilor, importanta constructiilor ~i nevoile de dezvoltare a agriculturii. 

• Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate ~i o mobilitate ocupationala sporita (inclusiv intersectoriala) a fortei de 
munca. Se desprind doua direqii de actiune Ia nivel regional ~i local: 

aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala; 

adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL). 

• Ponderea cresdinda a IMM reclama din partea IPT un raspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de adaptabilitate crescuta a fortei de munca Ia 

sarcini de lucru diverse, prin : 
asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide 

consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice economiei de piata (competente antreprenoriale, 

tehnici de vanzari, marketing, etc.) 

promovarea invatarii pe parcursul lntregii vieti 

( ,, l l L _J __ _ _ -J 
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Limbile stdiine 

Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de vanzare 
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Colaborarea lntre ~coli pentru calificarile care presupun competente combinate, de exemplu: tehnice ~i comerciale/economice, tehnice- artistice, 
IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc. 

Formarea continua a profesorilor In parteneriat cu lntreprinderile, pentru adaptarea rapida Ia cerintele de competente specializate ale 
angaj atorilor. 

Parteneriatul ~coala-operatori economici - indiferent de domeniul de pregatire, trebuie sa reflecte diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase 

de marime, tipuri de capital, etc.) ~ide activitati producatoare de bunuri ~i servicii . 

Sunt necesare masuri active In scopul dezvoltarii unor calificari din sectorul agricol, cat ~ide dezvoltare a infrastructurii educationale agricole, de natura 

sa dezvolte sectoarele direct productive din agricultura, inclusiv prin antreprenoriat. 

Nivelul ridicat al investitiilor din industria prelucratoare, productia ~i furnizarea de energie electrica ~i termica, gaze, comert, agricultura, turism vor 

trebui sustinute de dezvoltarea calificarilor profesionale din aceste domenii, care sa furnizeze forta de munca necesara. 

4. Diagnoza mediului intern 

ANALIZA SWOT 

./ Cunoa~terea ~i respectarea planurilor-cadru ~i a programelor ~colare in vigoare, proiectarea ~i 

des:Ia~urarea activitatii in accord cu curriculum- ul naponal; 

./ Existenta proiectului curricular al ~colii centrat pe nevoile comunitapi locale (a pietei muncii), 

pentru o mai buna inserpe socio - profesionala a absolvenplor, ~coala oferind calificari cerute pe 

( 26 ) 

x Uti lizarea preponderenta a metodelor tradiponale in raport cu cele moderne; 

x Lipsa planurilor de interventie personalizata (PIP) ~i a planurilor de servicii 

personalizate (PSP) care sa asigure un raportjust intre ,e~ti 
'Tb.~.tt' 

educatia pentru fiecare"; 
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piata muncii: cofetar-patiser, bucatar, lucrator hotelier, croitorie, mecarlica, pedagog de 

recuperare; 

../ Posibilitatea continuarii studiilor pentru absolventii de liceu Ia ~coala postliceala; 

../ Oferta L.T.S. , Beethoven" areca , orizont" educational principiul educaJiei de baza pentru toJi; 

../ Personal didactic calificat, cu pregatire metodica ~i profesionala, atestati In LMGR: 

../ Echipa specializata In scrierea ~i implemantarea proiectelor europene; 

../ Atmosfera buna de mm1ca, spirit de echipa, de ata~ament fata de ~coala; 

../ Cadre didactice ce au parcurs stagii ~i cursuri de fonnare continua; 

../ Cultura organizationala putemica. 

../ Nivel bun de pregatire al unor elevi, rezultate bune ~i foarte bune Ia concursuri ~i competi{:ii 

specifice; 

../ Elevii au disponibilitate pentru participare Ia activita{:i exiracurriculare; 

../ Estimari bugetare care acopera nevoile de func{:ionare ~i dezvoltare; 

../ Finantare complementara de Ia CJ Dolj, cofinantarea proiectelor europene; 

../ Finantare din foduri exteme: 2020- 1.048.000 lei, 2021- 895.000 lei. 

../ Implicarea ~colii in programe locale, regionale, na{:ionale ~i intema{:ionale: 

../ Constituirea Ia nivelul ~colii a parteneriatului social cu diferite institu{:ii locale; 

../ Organizarea de seminarii, simpozioane, mese rotunde, pe teme de interes pentru comunitate ~i 

factorii educationali ; 

../ Utilizarea platformei Classroom in des:Ia~urarea activita{:ilor ~colare/ extra~colare. 

Participarea cu propuneri laStrategia /ocala de dezvoltare ajudefului Dolj (ex. : diversificarea 

( ")'7 l l Lf J 

x Lipsa unor mijloace auxiliare pentru elevii cu deficiente; 

x Insu.ficienta oferta de ghiduri ~i alte materiale complementare pentru profesorii 

din lnvatfjmant special (pentru nevazatori, neuromotorii, etc.): 

x Motivatie scazuta a cadrelor didactice de implicare In actul 27ecisional 

(managementul de mijloc) . 

x 21% cadre didactice suplinitoare pe specialitati importante pentru pregatirea 

profesionala a elevilor, fapt ce conduce Ia lipsa continuitapi In pregatirea 

elevilor; 

X Promovabilitatea foarte scazuta Ia Examenul de Bacalaureat a elevilor ce 

parcurg filiera teoretica: 

x Lipsa motivapei invatarii a unor elevi, generata de falsele valori promovate 

uneori in societate ~ide mass-media: 

x Existenta unui procent semnificativ de elevi apaftinand DGASPC Dolj , cu 

caret* in educa{:ia de baza; 

x Dezinteresul unor parin{:ilor de a colabora cu CD: 

x Nefinantarea proiectului Rose. fapt ce conduce Ia oportunita{:i limitate de 

motivare a CD . 
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ofertei ~colare pentru alte tipuri de dizabilitaj:i : neviiziitori, etc.): 

./ Existenta cadrului legal pentru organizarea ~i func~ionarea lnviitiirnantului dual; 

./ Participarea Ia proiectul Rose - pregiitirea pentru bacalaureat; 

./ Integrarea In Planul de actiuni al Strategiei de Digitalizare a Educafiei din Romania 2021-2027 

- SMART-Edu 

./ Accesibilitate sporitii unor programe de fom1are a personalului didactic ~i au.xiliar oferite de 

CCD ~i alti furnizori de formare prin organizarea lor online; 

./ Existenta proiectelor europene: Progran1ul de inviitare Erasmus+, e-Twining; 

./ Atragerea fondurilor extrabugetare In urma includerii ~colii in Strategia /ocala de dezvoltare a 

judefului Dolj; 

./ Existen~a unor progran1e de formare ~i informare a piirinj:iloc deschiderea tinerei generaj:ii de a 

participa Ia activitaj:i/ proiecte/ programe comunitare derulate In parteneriat la nivel local, 

national ~i European; 

./ Posibilitatea infiin~arii unei Asociapi a piirintilor care sa sprijine proiectele ~colii . 

ANALIZA PEST 

x Lipsa timpului $i a competen~ei piirinj:ilor pentru a se implica In educatia 

propriilor copii ~i transferul responsabilitatii totale ~colii: 

x lntarzierea acordiirii fondurilor eropene pentru proiectele CJ Dolj aprobate: 

X Insuficienta promovare a ofertei de munca pentru tinerii cu dizabilitati, Ia 

nivellocal. regional, national ~i de ce nu. Ia nivel european; 

x Instabilitatea legislativa: 

x Scumpirea necontrolatii a btmurilor ~i materialelor necesare . 

Legislatia specifica sistemului de invatamant este intr-o continua schimbare I - La nivelul judetului, putem vorbi despre o rei 

ceea de determina continua; ultimul timp, fapt ce influenteaza pozitiv , 

r ,0 1 r LU J 
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Politica educationala Ia nivel national are urmatoarele prioritati: 

Invatarea centrata pe elev 

Parteneriat cu agenti economici 

Dezvoltare de curriculum 

Dezvoltare de standarde 

Formare continua a personalului didactic ~i de conducere 

Asigurarea calitatii in educatie 

Dezvoltarea sistemului informational ~i a bazei materiale 

Personal calificat ~i dotare pentru zone rurale, zone dezavantajate 

Sprijin elevilor cu nevoi speciale 

0 buna parte dintre elevi provin din DGASPC; 

Pozitia judetului pe harta saraciei impune reorientarea termenului de educare a 

personalitatii elevului, insistandu-se asupra contracararii efectelor negative ale 

acestui fenomen; 

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite 

fata de problematica educatiei; 

( ')("I l r .. LJ J 

unor resurse financiare mai mari sistemului de invatamant; 

Totu~i, judetul Dolj se situeaza printre judetele cu o rata a saraciei 

ridicata, nivelul socio-economic/ financiar al familiilor elevilor 

influenteaza negativ viata elevilor, fapt resimtit ~ i Ia ni velul 

frecventei ~colare, a participarii lor Ia ~coala; 

Instituirea unor servicii specializate destinate sprij inului 

educational al copiilor/ tinerilor poate asigura o mai buna adaptare 

a formarii fortei de munca Ia nivelul judetului . 

Majoritatea spatiilor sunt dotate cu dispoziti ve moderne: laptop, 

proiector, table inteligente; 

Toti elevii au tablet; 

Scoala are acces Ia srvicii de telefonie, fax ~i internet. 
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Eforturile sustinute In procesul de educatie diferentiata vor putea atenua 

fenomenele negative care domina peisajul social judetean: rata ~omajului, 

cre~terea alarmanta a violentei ~i a ratei infractionalitatii, deprecierea relatiilor 

interumane, atitudinea civica pasiva, excluderea sociala. 

5. Viziunea ~i misiunea ~colii 
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Vizunea: Liceului Tehnologic Special , Beethoven" va deveni un mediu vibrant ~i motivant de formare profesionala ~ i dezvoltare personala ~i a tinerilor speciali . 

Misiunea: Misiunea noastra este, pede o parte, formarea ~i dezvoltarea abilita!ilor, aptitudinilor ~i motivapci elevilor in vederea integrarii lor sociale ~i profesionale, 

iar pede alta parte, dezvoltarea lor personala ~i a competen!clor curriculare, astfel indit, absolven!ii, familiile lor ~i lntreaga comunitate sa beneficieze de tineri 

pregatip pentru o societate dinamica ~i un viitor luminos. 

6. Princpalele aspecte care necesita dezvoltare 

Obiective strategice 

1. ll>irectia strategica - Predare- invatare - Evaluare 

atatirea, )>ana Ia sfar~itul anului ~colar 2026- 2027, a J>racticilor de predare - invatare - evaluare ale cadrelor· didactice ~i a personalului d 

1>articiparea Ia programe de formare ~i activitati de mentorat, sustinute de cadrele didactice care au pariici)>at in Jlroiecte euro11ene sau programe/ cu 

r ,n l l CJV J 
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Motivarea alegerii obiectivului strategic: Statisticile din ultimii ani au aratar ca sunt din ce in ce mai multti elevi cu TSA care solicita inscrierea in clase de invatamant teoretic sau 

profesional. Exista deja conditii foarte bune de dezvoltare a competentelor cadrelor didactice datorita unei culturi organizaponale puternice, astfel incat prin activitap de mentorat (peer-

mentoring) ~i colaborare toate cadrele didactice sa fie implicate activ in formarea continua in vederea imbunataprii practicilor de predare - invatare - evaluarela elevii cu autism. in acest 

mod, se va asigura ~i corelarea cu obiective stabilite Ia nivel judetean ~i naponal. 

OJltiuni strategice 

Curriculum Resurse umane Resurse materiale ~i financiare Relatii comunitare 

Lecpi ~i activital] extracurriculare in Motivarea personalului didactic ~i didactic alL'<iliar ~i Atragerea de resurse financiare Identificarea partenerilor ~i 

contexte autentice de invatare cu grupe de crearea de oportunitati de colaborare intre cadrele extrabugetare care sa asigure o buna reprezentanl]lor comunital]i locale 1 
I 

elevi cu TSA: activitati de formare de tip didactice care sa conduca la dezvoltarea creativital]i ~i Ia des!a~urare a activitatilor de fonnare/ care pot contribui Ia asisgurarea 

, Masa rotunda" pentru imparta~irea imparta~irea modelelor de buna practica cu scopul de a perfecponare. resurselor umane, matreiale ~i 

exemplelor de buna practica. eficientiza procesul de predare- invatare - evaluare. financiare in vederea formariil 

perfectionarii personalului ~colii. 

OS2. Eficientizarea procesului de prcdare-invatare-evaluare t>rin crearea de continut educational digital cu resurse t>entm toti elevii ~i pentm toate nivelurile de invatare: 

remediala, standard ~i de perlormanta cu stocarea matcrialelor in Biblioteca Digitata: minim 2 materiale didactice ~i/sau itcmi de cvaluare pe luna. 

Motivarea alegerii obiectivului strategic: Realizarea de materiale educaponale digitale va compensa !ipsa manualelor adecvate ~i materialelor auxiliare folosite in procesul de predare -

invatare - evaluare (mentionata in analiza SWOT). In biblioteca virtuala ar putea fi stocate ~i organizate nu doar materiale didactice, ci ~i inregistrari ale unor exemple de buna practica, 

rezultate ale activitatii elevilor, revista ~colii, diseminari ale activitatilor extra~colare ~i proiectelor p . 

Optiuoi strategice 

Curriculum I Resurse umane Resurse materiale ~i financiare I Relatii comun.i.f..<trp 
/ ... .&;;;;:::...... 
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Eficientizarea activitatilor datorita accesului Ia I Participarea cadrelor didactice Ia programe de I Existenta dispozitivelor necesare I Cre~terea gradului de implicare a 

materiale didactice valoroase ~i utilizarea timpului formare ~i perfec{:ionare in arii diverse cu 

ca~tigat pentru imboga{:irea colec{:iei de resurse scopul realizarii ~i dezvoltarii bibliotecii 

digitale; Cre~terea gmdului de obiectivitate in evaluare virtuale; Motivarea cadrelor didactice in 

prin utilizarea unor itemi comuni ~i a unor grile de vederea realizarii de materiale valoroase ~i 

evaluare mtitare. partajarea lor prin intermediul bibliotecii 

virtual e. 

2. 

realizarii bibliotecii virtuale: 

Necesitatea finantarii continue care 

sa acopere costurile de achizi{:ie ~i 

mentenanta a serverelor/ platformei. 

agentilor economici/ pfuin{:ilor in 

vederea infi.intfuii bibliotecii virtuale 

prin sponsori z.:1ri ~i dona{:ii care sa 

asigure baza materiala ~i finaciara 

necesara; Parteneriate cu Biblioteca 

judeteana ~i alte institu~i culturale 

pentru consultanta. 

bunatatirea calitatii educatici ~i a serviciilor education ale prin intcrnafionalizarea liceului ~i 1>articiparca elevilor Ia activitati de formare 1>rofcsionala la agcnti cconomici 

din tarile mcmbre UE. 

Motivarea alegerii obiectivului strategic: cresterea calitatii formarii profesionale a elevilor cu dizabilitati prin dezvoltarea si imbunatatirea competentelor profesionale specifice domeniilor 

autorizate (Sanatate si asistenta pedagogica, Mecanica, Turism si Alimentatie, lndustrie Textila), pentru a Iuera in medii internationale, educatie si formare prin cooperare intemationala cu 

respectarea principiilor democmtice de intemationalizare, tinand cont de contextul real si nevoile comunitatii persoanelor cu dizabilitati, asigurandu-se constanta, implicare, creativitate, 

profesionalism, cu efecte pozitive asupra dezvoltarii institutiei . 

01>tiuni strategice 

Curriculum Resursc umane 

Dezvoltarea Ia standarde europene de calitate a Cursuri de formare ~i activitap de dezvoltare 
competentelor profesionale, sociale, antreprenoria.le, profesionala a cadrelor didactice In vederea 
de cetatenie activa si de dezvoltare personala Ia elevii realizfuii ~i implementfuii proiectelor 
cu dizabilitati si a celor profesionale Ia cadre europene care sa dezvolte activitatea de 
didactice, prin colaborari europene cu agenti intemationalizare a institutiei. 

( ,, l 
l JL J 

Resurse matcrialc ~i financiarc 

Amenajarea spapilor de invatare cu mijloace 
modeme adaptate nevoilor elevilor: atragerea 
de resurse extrabugetare pentru formarea CD 
~i pentru consumabile. 

Relafii comunitarc 

de implicare ~i 

si 
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economici, pateneri activi in dorneniul VET. 
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MINISTERUL 

EDUCATJEI 

atractiv. 

bunatatirea statii de bine a elevilor ~i consolidarea abilitafilor de viafli independenta de Ia ,satisfaclitor" Ia ,foarte bine" pana in anul 2027 11rin partici11area Ia activitliti 

de educatie nonformalli. 

Motivarea alegerii obiectivului strategic: Imbunatatirea starii de bine este tm proces complex care nu se realizeaza prin elaborarea tmor documente sau prin directive. dar este esentiala 

pentru obpnerea unor rezultate optime, consolidarea abilitaplor de viata independenta ~i pentru dezvoltarea personala armonioasa a elevilor, pentru colaborarea eficienta cu pi!rintii, iar 

~coala dispune de resursele necesare pentru realizarea acestui obiectiv. 

OtJfiuni strategice 

Curriculum Resurse umane 

Activitati ~colare $i extra$colare care sa creasca I Relatii optirne intre mernbrii 

nivelul stimei de sine a elevilor, ~i rnotivatia pentru I comunitatii educationale: 

Resurse materiale ~i financiare Relatii comunitare 

Condipile de lucru - mediul fi zic $Colar. hrana, serviciile de I Colaborarea cu institutii precum 

asistenta medicala, activitatile de consilere, etc.: resurse teatru, Palatul copiilor, Casa de 

invatare; cursuri de formare pentru cadrele didactice I profesori elevi, elevi - elevi, I extrabugetare pentru activitap ex1ra~colare dit mai variate, I Cultura, Consiliul judetean in 

in vederea imbunaHitirii starii de bine in ~coala ~i I profesori - parinti, etc. 

pentru consolidarea abilitatilor de viata independenta 

atractive, motivante, dar ~i pentru cursuri pentru CD care sa vederea implicarii elevilor in 

le tnvete CUill sa aduca Starea de bine in $COali! $i sa activitati care sa le aduca apreciere, 

a elevilor . contribuie la consolidarea abilitatilor de viata independenta. stima de sine, stare de bine. 

OSS. lmJ1Iementarea J10iiticii de marketing educational care va duce Ia cre~terea numarului de elevi inscri~i in ~coal a de Ia 186 in 2022 Ia 250 in 2027. 

Curriculum 

Constituirea unei echipe de lucru care sa se ocupe de 

elaborarea ofertei ~colare ce va fi ulterior promovata 

de personalul ~colii prin activitap diverse: tfugul 

Opfiuni strategice 

Resurse umane Resurse materiale ~i financiare 

ldentificarea gradului de Utilizarea dispozitivelor (calculatoare, imprin1ante, hartie), a 

satisfactie a elevilor ~i site-uhti ~colii $i a resurselor fi.nanciare disponibile in 

parintilor fata de serviciile vederea realizarii ~i promovarii materialelor prornotionale. 

( ,, l 
l JJ J 

Relafii comunitare 

parteneriate-lor cu 
lo~GASPC, 
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ofertelor ~colare, proiecte ~i parteneriate cu alte oferite de ~coalii ~i orientarea 

institutii, concursuri. simpozoane, mese rottmde. etc. ofertei educationale in functie 

de a~teptiirile elevilor, piirinti-

lor ~i comunitapi. 

7. Plan de actiuni pentru implementarea Obiectivelor strategice 

MINISTERUL 

EDUCATJEI 

OSl. rca, paoli Ia sfar~itul anulu i ~colar 2026- 2027, a practicilor de prcdarc- invatarc- cvaluare ale cadrclor didacticc ~i a J>crsonalului didactic auxiliar J>rin 

J>articiJ>arca Ia programc de form arc ~i activitati de mcntorat, sustinutc de cadrclc didacticc care au J>articiJ>at in proicctc europene sau J>rogramc/ cursuri de formare. 

Domcniul functional : Dczvoltarc curriculara 

Obicctiv specific: Participarea personalului din tmitate Ia stagii de formare in domeniul autismului. 

Actiuni 

Identi:ficarea nevoii de formare In domeniul 

autismului a cadrelor didactice ~i personalului 

didactic att-..:iliar. 

Realizarea unui grafic al activitiitilor de 

mentorat, interasistente ~i workshop-uri. 

Termene 

31 oct. . 

Responsa-

bilitati 

- Director 

adjunct 

- Comisia 

de 

curriculum 

Resurse Rezultate 

necesare a~teptate 

Resurse Personal didactic ~i 

- umane didactic auxiliar motivat sii 

- materiale participe Ia stagii de 

- digitale formare ill domeniul 

- de timp autismului . 

( ,, l l ~--- J 

lndicatori 

de realizarc 

Monitorizare, 

Evaluare 

Chestionare. procese verbale Monitorizarea va fi realizatii in 

ale activitiiji1or de mentorat privinta respectiirii tennenelor. 

fi~e de interasistenta. Evaluarea va fi realizatii prin 

verificarea indeplinirii 

indicatorilor 
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$i a obiectivului specific. 

OSl. pana Ia sfar~itul anului ~colar 2026- 2027, a practicilor de llrcdarc- invatare - evaluare ale tuturor cadrelor didactice ~i a pet·sonalului didactic auxiliar 

prin J>rin participarca Ia programe de formare ~i activitati de mentorat, sustinute de cadrele didactice care au llarticipat in proiecte europene sau programe/ cursuri de 

form are. 

Domeniul functional: Dezvoltarea resurselor umane 

Obiectiv specific Stimularea cadrelor didactice in vederea participilrii Ia programe de formare in domeniul autismului. 

Acfiuni 
I 

Tet·mene 1 Responsabilitati 1 Resurse Rezultate lndicato•·i Monitorizare, 

necesare a~te11tate de realizare Evaluare 

Cadrele didactice ~i personaluli didactic - Comisia de Resurse Abilitarea a eel Existenta certificate] or de Monitorizarea ~i 

auxiliar vor participa Ia cursuri ~i programe de Pe parcursul proiecte - umane putin 75% din participare Ia programe de evaluarca va fi realizata 

formare In domeniul autismului intrudit exista anului ~colar europene - digitale personalul didactic forrmare. dovezi ale formarii prin asistente Ia clasa $i 

in ~coala un mm1ar din ce in ce mai mare de - Comisia de - de timp ~i $i dezvoltarii competentelor verificarea indicatorilor 

elevi cu TSA cu grad de handicap grav/ curriculum - financiare didactic atLxiliar din fi$ele de asistenta Ia de realizare. 

accentuat. -Director adjunct lectii . 

OSl. lmbunatatirea, panii Ia sfar~itul anului ~colar 2026- 2027, a 1>racticilor de predarc- iovatare- enluare ale tuturor cadrelor didactice ~i a personalului didactic auxiliar 

prin 11rin 11articiparea Ia programe de formare ~i activitati de mentorat, susfinute de cadrele didactice care au partici11at in proiecte eurOJlene sau programe/ cursuri de 

formare. 

Domeniul functional: Dezvoltarea resurselor materiale ~i financiare 

Obiectiv S)lt-'Cific: Atragerea unor resurse materiale ~i financiare pentm fmantarea programelor de formare. 

r .,, l l JCJ-------1 



Actiuni 

1. Studierea legislatiei privind acordarea de 

sprijin financiar de catre guvernl Consiliul 

Judetean pentru dezvoltarea resursei 

umane prin fonnare ~i perfectionare 

continua; 

2. Selectarea fumizorilor de formare $i 

demersuri pentru lnscrierea personalului 

didactic ~i didactic auxiliar Ia cursuri ~i 

programe de formare . 

• a 

~ 
!'J»>,..Sne 

~ 

Termene I Res]JOnsa- I 

bilitati 

15 oct. Administm 

tor finaciar 

1 nov. Director 

adj . 
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Resurse 

necesare 

Bugetare de Ia 

Consiliul 

judetean 

Extrabugetare 

Sponsorizari; 

Donatii ; 

Autofina(are. 

Rezultate 

a~teptate 

Cre$terea gradului de 

satisfactie al elevilor ~i 

parinfilor care beneficiaza 

de sprijin profesionist in 

cadrul activitaVlor ~colare ~i 

extra~colare . 

Indicatori 

de realizare 

Existenta fondurilor 

fi nanciare necesare 

achizitionarii de cursuri 

$i programe de formare. 

Existenta fi~elor de 

lnscriere ~i a 

certificate! or de 

absolvire 

MINISTERUL 

EDUCATIEI 

Mon itorizare, 

Evaluare 

Monitorizarea ~i evaluarea 

vor fi realizate prin 

verificarea lndeplinirii 

indicatorilor de realizare, 

atingerii rezultatelor 

a~teptate $i a obiectivului 

specific. 

QSl. T ... hnniitiiti piinl'i Ia sfar~itul anului ~colar 2026- 2027, a practicilor de JJredare- invl'itare - evaluare ale tuturor cadrelor didactice ~i a JJersonalului didactic auxiliar 

]Jrin prin partici]Jarea Ia J>rograme de formare ~i activitl'iti de mentorat, sustinute de cadrele didactice care au participat in JH"oiecte europene sau ]Jrog.-ame/ cursuri de 

form are. 

Domeniul functional: Dezvoltarea resurselor sistemice ~i comunitat·e 

Obiectiv SJJCCific: Dezvoltarea unor progrrune de parteneriat cu CCD, Universitatea din Craiova, ONG-uri, Consiliului Judetean care sa su5tina material/ financiar realizarea obiectivului. 

Actiuni I Termene I Responsa- Resurse Rezultate lndicatori Monitorizare, 

bilitati necesare a~te]Jtate de realizare Evaluare 

1. Incheierea parteneriatelor in vederea 1 oct. Echipa Resurse lncheierea ~i derularea de Contractele de parteneriat: Monitorizarea $i evaluarea vor 

formam perfectionarii personalului didactic ~i manageriala -wnane parteneriate cu CCD, Certificate rezultate In tmna fi realizate prin verificarea 

didactic au..'Xiliar; - financiare Universitatea din Craiova. incheierii cursurilor/ 

2. Participarea Ia cursuri/ programe de fonnare Pe - de timp ONG-uri, Consiliului programelor de formare: I realizare. 

( 36 ) 
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a personalului didactic/ didactic auxiliar; parcursul Echipa 

3. Crearea de interacpuni lntre membrii anului manageriali:'i 

organizatiei In vederea realizarii activitaplor de ~colar 

mentorat; 

4. Diseminarea rezultatelor formariil 

perfectionarii In cadml cercurilor pedagogice/ 

meselor rotunde/ simpozioanelor, etc. 
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Judetean. - Realizarea a eel pu(:in o 

Participarea Ia cursuri/ intalnire/ luna intre cadrele 

programme de formare a didactice In vederea 

personalului didactic/ realizarii activitatilor de 

didactic atLxiliar mentorat: 

-Imparta~irea experientelor 

educationale; 

MINISTERUL 

EDUCATJEI 

OS2. Eficientizarea 11rocesului de l>redare-invlitarc-evaluare 11rin crearea de continut educational digital cu resurse 1>entru toti elevii ~i 11entn1 toate nivelurile de invatare: 

remedialli, standard ~i de performanta cu stocarea matcrialclor in Biblioteca Digitalli: minim 2 materiale didactice ~i/sau itemi de evaluare pc luna. 

Domeoiul functional: Dezvoltare curriculara 

Obiectiv specific: Elaborarea unei proceduri care sa ofere o structura comuna/ un model comun al materialelor didactice digitale care urmeaza sa fie lncarcate ~i stocate in biblioteca 

virtuala. 

Actiuni 

Realizarea unei proceduri care sa ofere o 

structura comuna/ un model comtm al 

materialelor didactice digita.le ~i a itemilor de 

evaluare care urmeaza sa fie incarcate ~i 

stocate in biblioteca. Elaborarea materialelor 

didactice va respecta programa ~colara, vor fi 

centrate pe elev ~i menite sa dezvolte 

Termene I Responsa­

bilitati 

31 oct. -Director 

adjtmct 

- Comisia 

de 

curriculum 

Resurse 

oecesare 

Resurse 

- umane 

- materiale 

- digitale 

-de timp 

Rezultate lndicatol'i 

a~teptate de realizare 

Cadrele didactice vor incepe I Existenta procedurii ~i a 

sa elaboreze materiale ~i bibliotecii virtuale. precum ~i a 

Monitorizare, 

Evaluare 

Monitorizarea va fi 

realizata in privinta 

itemi pe baza structurii unui numar minim de materiale respectarii tennenelor. 

oferite ~i le vor stoca in didactice atent orgru1izate pe arii Evaluarea va fi realizata 

Biblioteca digitala. curriculare/ discipline, ani de prin verificarea indeplinirii -studiu, grad de dificultate 

~.a.m.d. : Utilizarea materialelor 

( ,-, l 
l J/ J 
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competentele cheie, itemii de evaluare vor fi 

adaptati Ia cerintele examenelor nationale, dar 

$i Ia particularitatile elevilor. 
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didactice de ditre cadrele 

didactice $i elevi. 

MINISTERUL 

EDUCATJEI 

a$teptate $i a obiectivului 

specific. 

OS2. Eficientizarea procesului de predare-invatare-evaluare J>rin crearea de continut educational digital cu resurse J>entru toti elevii ~i pentru toate nivelurile de invatare: 

remedial a, standard ~i de performanta cu stocarca materialelor in Biblioteca Digital a: minim 2 materiale didacticc ~i/sau itemi de cvaluare pe luna. 

Domeniul functional: Dezvoltarea resurselor umane 

Obiectiv specific Stimularea cadrelor didactice in vederea participarii active Ia dezvoltarea bibliotecii virtuale. 

Actiuni Termene Responsabilitati Resurse Rezultate lndicatori Monitorizare, 

necesare a~teptate de realizare Evaluare 

I . Participari Ia diverse manifestari $tiinJi:fice - Comisia de Resurse - Cadre didactice pregatite ~i Participarea unui Monitorizarea $i 

precmn webinarii, simpozioane, conferinte. Pe parcursul proiecte - mnane motivate pentru realizarea nmnar considerabil de evaluarea va fi 

mese rotunde etc. pe tema modernizarii anului ~colar europene - digitale materialelor didactice $i a cadre didactice Ia realizata prin 

procesului educativ; - de timp itemilor de evaluare. realizarea materialelor inventarierea 

2. Participari Ia cursuri online oferite de - Comisia de - :financiare - Elevi implicati in reaJizarea (eel putin 75%): periodica a 

Comisia Europeana pe eTwinning ~i Teachers curriculum materialelor didactice. Existenta materialelor materia lei or 

Academy, platforma iTeach.ro; in Biblioteca digitala: didactice $i 

3. Materiale demonstrative in cadrul comisiilor Director adjtmct Utilizarea lor de catre verificarea 

~i cercuri pedagogice; profesori ~i elevi. indicatorilor de 

4. Nominalizarea ~i aprecierea cadrelor realizare. 

didactice active in procesul de elaborare a 

materialelor. In vederea cre$terii motivatieL 

desemnarea profesomlui lunii/ anului. /o ~~ 
t\ (.~ ~ •\ 
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MINISTERUL 

EDUCATJEI 

OS2. Eficientizarea procesului de predare-invlitare-evaluare prin crearea de confinut educational digital cu resurse pentru tofi elevii ~i pentru toate nivelurile de invatare: 

remediala, standard ~i de performanta cu stocarea materialelor in Biblioteca Digital a: minim 2 materiale didactice $ifsau itemi de evaluare Jle luna. 

Domeniul functional: Dezvoltarea resurselor materiale ~i tinanciare 

Obiectiv specific: Atragerea unor importante resurse materiale ~i financiare pentru modemizarea/ dotarea cu echipamente telmice performante. abonament internet $i platforma necesare 

procesului de elaborare ~i stocare a resurselor educap.onale. 

Acfiuni Termene Responsa- Resurse Rezultate lndicatori Monitorizare, ' 

bilitiiti necesare a~teptate de realiza•·e Evaluare ! 

1. Utilizarea echipamentelor existente ~i 15 oct. Director Bugetare de Ia Cre~terea gradului de - Existenta echipan1entelor - Monitorizarea $i 

achizip.onarea unora noi ~i mai performante; adj . Consiliul satisfaqie a! elevilor ~i tehnice performante. a evaluarea vor fi 

2. Asigurarea resurselor financiare necesare Pe jude~ean parintilor care pot accesa cu paltformei $i a unui realizate prin 

pentru achizipi ~i mentenanta. parcursul Administra u~urinta materialele abonament internet care sa verificarea lndeplinirii 
Extrabuoetare 

anului tor finaciar o didactice din biblioteca faca posibila infiintarea indicatorilor de 
Sponsorizari; ' 

~colar D .. virtuala. bibliotecii virtuale. realizare, atingerii 
ona~u ; 

Autofina~are . Economie de timp pentru - Existenta fondurilor rezultatelor a$teptate 

cadrele didactice in financiare necesare pentm $i a obiectivului 

proiectarea lec(:iilor ~i a achizi(:ii $i mentenanta. specific. 

teste lor. 

OS2. Eficientizarea procesului de predare-invatare-evaluare prin crearea de confinut educational digital cu resurse IJentru toti elevii ~i pentru toate nivelurile de invlitare: 

remedial a, standard ~i de performanta cu stocarea materialelor in Biblioteca Digital a: minim 2 materiale didactice ~i/sau itcmi de cvaluare pe luna. 

Domeniul functional: Dezvoltarea resurselor sistemice ~i comunitare 

Obiectiv specific: Dezvoltarea tmor programe de parteneriat cu Biblioteca judeteana, firme locale/ ONG-uri/ compartimente specializate din cadrul Primariei. Consiliului Judetean care sa 

sustina financiar realizarea obiectivului. ~A~ 
!. '~ ~''\ .,-1_,;~0 • \ •lr!~ 'So 0 ... 
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Actiuni Termene Responsa-

bilitati 

1. Giutarea unor parteneri pentru initierea Pe Echipa 

proiectului ~i susj:inerea materiala ~i finaciara ; parcursul manageria!a 

2. Crearea de interaqiuni lntre membrii anului 

organizaj:iei, dar ~i cu mediul extern; ~colar 
Coordona-

torul de 
3. Infonnarea comunitaj:ii despre acj:iunile 

programe ~i 
intreprinse; 

proiecte 
4. Diseminarea rezultatelor in cadml cercurilor educative 
pedagogice/ meselor rottmde/ simpozioanelor, 

etc. 
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Resurse Rezultate Indicatori 

necesare a~teptate de realizare 

Resurse - lmparta~irea experientelor - Realizarea a eel puj:in o 

-umane educationale; !ntaJnire/ ltma !ntre cadrele 

MINISTERUL 

EDUCATJEI 

Monitorizare, 

Evaluare 

Motu torizarea ~i evaluarea 

vor fi realizate prin 

- financiare - Reflectii ale cadre lor didact:ice ~i elevii colaboratori verificarea !ndeplittirii 

- de t:imp didact:ice a supra propriilor In cadrul proiectului de indicatorilor de realizare. 

abordari de predare - infiintare ~i dezvoltare a 

!nvatare- evaluare; bibliotecii virtuale. 

- lncheierea ~i derularea de - Realizarea unui numar de 10 

parteneriate care sa conduca parteneriate. 

Ia dezvoltarea ~i mentenanta 

bibliotecii virtuale. 
-

OS3. lmbuoatatirea calitatii educatiei ~i a serviciHor educationale prin ioternationalizarea Jiceului ~i llarticillarea elevilor Ia activitati de formare profesionalii Ia agenti 

economici din tarile membre UE. 

Domeniul functional: Dezvoltare curriculara 

Obiectiv specific: Fonnare profesionala practica Ia standarde intemationale pentru tinerii cu dizabilitati conform pietei muncii; 

Actiuni 
I 

Termene 
I 

Responsa- Resurse Rezultate lndicatori 

I 
Mon itorizare, 

bilitati necesare a~teptate de realizarc Evaluare 

- Scrierea propunerilor de proiecte Pe - Comisia de Resurse - Respectarea cu strictete a - Castigarea unui proiect de mobilitate 

intemationale, implementarea parcursul proiecte - umane gltidurilor, anexelor, conditiilor VET in fiecare an!existenta acreditarii 

r At\ 1 l -.v J 



proiectelor Ia nivel inalt, raportarea 

(Erasmus+-Mobi li tati 

VET I Acreditare, Parteneriate 

strategice VET si Educatia adultilor), 

EEA Grant - Parteneriate europene 

pentm Invatamant VET 

- Selectarea transparenta, 

nediscriminatorie si procedurala a 

participantilor Ia proiecte 

- Pregatirea elevilor beneficiari ai 

mobilitatilor VET pentru participarea 

cu succes Ia proiectele intemationale 

- Organizarea eficienta a 

plasamentelor participantilor Ia 

proiecte 

- Evaluarea calitatii procesului de 

invatare si a rezultatelor invatarii Ia 

participant 

- Asigurarea certificarii 

participantilor 

- Evaluarea si monitorizarea 

proiectelor 

anului 

~colar 

• • 
..., 

s..~ 

europene 

-Director 

- Director 

adjunct 

Ji' 
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- materiale I nationale, ce le impune fiecare I VET pentru minim w1 domeniu 

- digitale program de finatare: profesional 

- de timp - Respectarea legislatiei nationale I - Accesarea unui proiect de Parteneriat 

si a celei 

implementare 

Respectarea 

europene in I strategic cu creare de inovatie VET/ Adulti 

Ia un interval maxim de 2-3 ani 

principiilor J - Lipsa/rezolvarea transparent/corect a 

educatiei si a drepturilor omului contestatiilor Ia procesul de selectie, 

privinta respectarii 

termenelor. 

Evaluarea va fi 

realizata prin 

verificarea 

indeplinirii 

indicatorilor de 

Aplicarea procedurilor. I atingerea nwnarului minimal de participant I realizare, atingerii 

masurilor de preventie a riscurilor I asumati 

de implementare cat si ce tin de - Asigurarea fonnatorilor competenti si 

siguranta 

participantilor. 

si 

( H l l ~~---~ 

drepturile I calificati pentru pregatirea participantilor. 

anteplasament: atingerea indicatorilor 

mini mali de invatare aswnati Ia fiecare 

modul de pregatire ante-plasament 

- Finalizarea cu succes a plasamentului 

(prezenta foarte btma, tutorat de calitate. 

insusirea competentelor propuse de 

acorduri.validate de procesul de evaluare). 

certificare conforma 

- Dovezi ale asigurarii sustenabilitatii si 

responsabilitatii fata de mediu in care 

traim ce constau in: rezultate ale invatarii 

rezultatelor 

a~teptate ~i a 

obiectivului 

specific. 



- Participarea si responsabilizarea 

pentru proiecte intemationale 

- Asigurarea transferabilitatii 

rezultatelor si integrarea eficienta a 

bunelor practici Ia nivel institutional 
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Ia participanti privind comuniunea cu 

mediuL asigurarea sustenabilitatii prin 

comportamente si actiwli responsabile si 

de preventie 

OSJ. Imbunatatirea calitatii educatici ~i a scrviciilor cducafionale prin intcrnafionalizarea liceului ~i participarea elevilor Ia activitati de for·mare J>rofesionala Ia agenti 

economici din tarile membre UE. 

Domeniul functional: Dezvoltarea resurselor umane 

Obiectiv specific: Cresterea nrumarului de de elevi cu dizabilitati si a profesorilor ce se implica in proiecte europene; 

Acfiuni 

- Scrierea propunerilor de proiecte 

intemationale cu adresabilitate la 

grupurile si categoriile de elevi/staff 

ce nu au fost anterior implicati, 

adnlinistrarea proiectelor, raportarea 

- Diseminarea rezultatelor proiectelor 

intemationale 

- Promovarea si diseminarea 

rezultatelor proiectelor (rezultate ale 

invatarii participantilor si produse 

intelectuale realizate), mai ales in 

Termene 

Pe parcursul 

anului ~colar 

Responsabilit I 

~lfi 

- Comisia de 

proiecte 

europene 

- Director 

- Director adj . 

Resurse 

necesare 

Resurse 

- umane 

-digitate 

- de timp 

- financiare 

Rezultate 

a~teptate 

lndicatori 

de realizare 

- Documentarea privind cereri le I - Instertia a min. 40% din 

de finantare, identificarea 

nevoilor grupului tinta, 

participantii!staff ce anterior nu au 

ma.i fost implicati in alte proiecte 

Monitorizare, 

Evaluare 

Moni torizarea ~i 

evaluarea va fi 

realizata prin 

corelarea acestora cu obiectivele europene inventarierea 

proiectului propus, analiza - Atingerea unui nr. de mi1lim 30.000 periodica a 

eficienta a activitatii de de vizualizari!vizite pe instnunentele materialelor 

implementare de diseminare ce utilizea.za intemetul didactice ~i 

- Asigurarea instrumentelor de - Pa.rticiparea a minim 300 de verificarea 

diseminare (website, pagina persoane/an Ia sediulliceului Ia indicatorilor de 

Facebook, bannere, roll -up-uri, 

afise, prezenta in mass-media) 

diverse evenimente speci:fice 

educatiei , ocazie ce se va realiza 

( ,, l 
\ --- ~L J 



comunitatea persoanelor cu 

dizabilitati 
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- Organizarea si prezentarea I diseminare a rezultatelor proiectelor 

eficienta, atractiva a rezultatelor - Cresterea cu 3% pe an a munarului 

proiectelor ce vor fi diseminate de elevi irunatriculati fata de anul 

anterior 

OS3. Imbunatatirea calitatii educatiei ~i a serviciilor educationale prin internaponalizarea liceului ~i particit>area elevilor Ia activitiiti de formarc profesionala Ia agenti 

economici din tarile membre UE. 

Domeniul functional : Dezvoltarea resur·selor sistemice ~i comunitare 

Obiectiv specific: Cresterea diversitatii proiectelor si a nun1arului acestora care sa acopere toate nevoile identificate prin analiza Ia nivelul institutiei, dat fiind ca liceul deja a demonstrat 

capacitatea de a lua parte activ Ia parteneriate europene; 

Actiuni 

- Stabilirea legaturilor cu institutii si 

agenti economici din strainatate 

- Participarea la evenimente care sa 

faciliteze intalniri intemationale si 

negocieri 

- Prezentari la evenimente 

intemationale 

- Organizarea/participarea Ia 

seminarii international 

- Contactarea lunara prin scrisori de 

intentie sau de mentinere a 

Termene 

Pe 

parcursul 

anuJui 

~colar 

Responsa- Resurse 

bilitati necesare 

- Comisia de Resurse 

proiecte - umane 

europene - digitale 

- Director - de timp 

Director -financiare 

adj. 

Rezultate 

a~teptate 

lndicatori 

de realizare 

- Participarea anuala Ia minim 3 - Minim un proiect VET pe an 

evenimente europene desfasurate castigat/implementare Acreditare VET si a 

in strainatate Ia parteneri europeni minim 1 de parteneriat strategic pentru 

- Participarea anuaJa Ia 1ninim 7 inovare pana in 2023. implemantarea a 

evenimente europene desfasurate minim 1 proiect de Parteneriat european 

in Romania cu parteneri europeni: finantat prin EEA Grant pana in 2023 -

- Prezentarea disponibilitatii si a 2024; 

capacitatii de contributie a - Participarea Ia minim un proiect de 

institutiei fata de eventuale dezvoltare a infrastmcturii institutiei sau 

parteneriate viitoare Ia toate 

evenimentele prezentate anterior 

( A, } l ~J -J 

de formare profesionala a cadrelor 

Monitorizare, 

Evaluar·e 

Monitorizarea 

$i eva luarea 

vor fi realizate 

prin 

verificarea 

indeplinirii 

indicatorilor 

de realizare, 

atingerii 



• jj 

"" 
Ji' 

colaborarilor anterioare a minim 3 

institutii europene 
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cu materiale tiparite, digitale sau 

prezentari multimedia. 
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obiectivului 

specific. 

OS4. Imbunatatirea starii de bine a elevilor ~i consolidarea abilitatilor de viata independenta de Ia "satisfacator" Ia ''foarte binc" t>ana in anul 2027 prin participarea Ia 

acth·itap de educatie nonformala. 

Domeniul functional: Dezvoltare curriculara 

Obiectiv specific: lmbunatatirea competentelor cadrelor didactice de aplicare a unor metode si tehnici de educatie non formala 

Actiuni 

Identificarea nevoii de formare a cadrelor 

didactice. prin cursuri de perfeqionare, prin 

participarea Ia programe de training si 

mentorat, in vederea utilizarii in activitatea 

didactid'l a metodelor de educat,ie nonfom1ala. 

Termene 

31 oct. 

Res1>onsa- I Resurse 

bilitati necesare 

- Director Resurse 

adjunct 1 - umane 

- materiale 

- Comisia - digitate 

de - de timp 

mentorat 

Rezultate 

a~teptate 

lndicatori 

de realizare 

Cadre didactice pregatite I Existenta certificatelor/ 

conform nevoilor de formare adeverintelor de Ia cursurilor de 

Capacitatea de a 

operationaliza conceptul de 

, educatie non-formalif' in 

activitat.ile extracurriculare. 

formare. precwn ~i a unui 
numar minim de materiale 
didactice de proiectare a unor 
activiUit.i nonformale cu elevii: 
procese verbale. pliante, 
rapoarte ale activitatilor. 
Utilizarea materialelor didactice 
de catre cadrele didactice ~i 
elevi. 

Monitorizare, 

Evaluare 

Monitorizarea va fi 

realizata in privinta 

respectarii termenelor. 

Evaluarea va fi realizata 

prin verificarea lndeplinirii 

indicatorilor de realizare. 

atingerii rezultatelor 

a~teptate ~i a obiectivului 

specific. 

OS4. Imbunatatirea starii de bine a elevilor ~i consolidarca abilitaplor de viata indeJ>endenta de Ia "satisfacator" Ia "foarte bine" t>ana in anul 2027 t>rin partici1>area Ia 

activitati de educatie nonformaJa. 

Domeniul functional: Dezvoltarea extracurricularli 

( AA l l ~~ J 
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Obiectiv specific Organizarea de activitati nonformale de tip outdoor/ indoor Ia nivelul institutiei 

Actiuni 

Des:Ia~urarea de activitap nonformale de tip 

outdoor/ indoor, ateliere de art-terapie pentru 

dezvoltarea abilitatilor de viata 

Termene ResJ>onsabilitati 

- Consilier 

Pe parcursul I educativ 

anului ~colar 

- Comisia de 

curriculum 

Director adjunct 

Resurse 

necesare 

Resurse 

- umane 

- digitate 

- de timp 

- financiare 

Rezultate 

a~teptate 

Dezvoltarea inteligentei 

emoponale, stimularea 

canalelor senzoriale $i a 

creativiatii elevilor: 

Stimularea interesului pentru 

cunoa~tere, imbunatapndu-se 

astfel activitatea didactica in 

raport cu elevii 

Dezvoltarea vocabularului 

Elaborarea de planuri 

educa\ionale 

individuale sau de profiluri de 

'invatare vor asigura noi terapii 

cognitive pentm imbunatatirea 

rezultatelor Ia invatatura ale 

elevilor. 

lndicatori 

de realizare 

Participarea unui 

nwnfu considerabil de 

cadre didactice Ia 

Moo itorizare, 

Evaluare 

Procese verbale ale 

activitatilor; 

Chestionare de 

realizarea materialelor I feedback. 

(eel pupn 75%): Rapoarte ale 

E~stenta materialelor activitatilor. 

in Biblioteca digitala: 

Utilizarea lor de catre 

profesori $i elevi. 

OS4. mmanmrea stiirii de bine a elevilor ~i consolidarea abilitatilor de viata independenta de Ia "satisfiiciitor" Ia "foarte bine" panii 'in anul 2027 t>rin J>articit>area Ia 

activitati de educatie nonformalii. 

Domeniul functional : Dezvoltarea resurselor materiale ~i tinanciare 

( A<O l l -.cr--u- J 
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Obiectiv specific: Atragerea unor importante resurse materiale ~i financiare pentru amenajarea unei sali educativ - recreative ~i a materialelor necesare des!a$tlriirii activitatilor 

nonformale. 

Actiuni Termene 

l. Modentizarea salilor I 15 oct. 

existente ~i 

achiziponarea 

materialelor necesare 

desra~urarii acivitiitiJor; 

2. Asigurarea resurselor 

financiare necesare 

pentru achizitii ~i 

mentenanta. 

Pe parcursul anului 

~colar 

ResponsabiliHiti 

Director 

Administrator finaciar 

Resurse 

necesare 

Bugetare de Ia Consiliul 

judetean 

Extrabugetare 

Sponsorizari; 

Donatii; 

Autofmatare. 

Rezultate 

a~teptate 

Desra~urarea 

activitatilor de art­

terapie cu elevii; 

Dezvoltarea abilitatilor 

de comunicare. 

leadership, gandire 

strategica, educatie prin 

joe: 

Cre~terea graduJui de 

satisfactie al elevilor $i 

parintilor. 

lndicatori 

de realizare 

Existenta unei sali 

educativ -

recreative ~i a 

materia lei or 

necesare pentru 

desfli~urarea 

activi tatilor 

nonfonnale. 

Existenta 

fondurilor 

fi nanciare necesa re 

pentru achizitii ~i 

mentenanta. 

Monitorizare, 

Evaluare 

Monitorizarea ~i 

eva luarea vor fi 

realizate prin 

veri fica rea 

indeplinirii 

indicatorilor de 

realizare, atingerii 

rezultatelor 

a$teptate $i a 

obiectivului 

specific. 

OS4. lmbunatafirea starii de bine a elevilor ~i consolidarea abilitatilor de viafa inde1)endenta de Ia "satisfacatot·" Ia "foarte bine" l)iina in anul 2027 prin participarea Ia 

activitati de educatie nonformala. 

Domeniul functional: Dezvoltarea resurselor sistemice ~i comunitare 

Obiectiv specific: Dezvoltarea unor parteneriate cu colaboratori educati.onali externi, asociatii ~i organizatii nonguvemamentale, cu scopul de a contribui Ia realizarea Lutu~ 

educape nonformala. 

( 46 J 
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Actiuni Termene ResponsabiliH'iti 

Colaborarea cu Pe tot parcursul anului Director 

parteneri educationali ~colar Consilier educativ 

extemi, asociatii ~i 

organizatii 

nonguveman1entale, cu 

scopul de a contribui Ia 

imbunatatJrea starii de 

bine a elevilor ~i 

consolidarea abilitatilor 

de viata independent. 

LICEUL TEHNOLOGIC SPECIAL ,BEETHOVEN" 

Str. Beethoven, Nr. 2, Dolj, • 
Cod po~tal 200218, Craiova, Romania 
Tel: +40(251)411 451; Fax: +40(251)414 884 • 9 
E-mail: csbeethoven®yahoo.com D 

MINISTERUL 

EDUCATJEI 

Web: www.liceulbeethoven ' 

Resurse Rezultate lndicatori Monitorizare, 

oecesare a~teptate de realizare Evaluat·e 

Cadre didactice Cre~terea gradului de Existenta unui nwnar Chestionare de 

Elevi implicare a elevilor in considerabil (10 - 20) feedback. 

Parinti activitati extra~colare ~i de parteneriate ~i de Rapoarte ale 

Comunitatea extracurriculare. activitap nonformale activitatilor. 

Cre~terea satisfactiei des:Ia~urate in 

beneficiarilor secundari. colaborare cu ace~tia. 

OSS. Implementarea llOiiticii de marketing educational care va duce Ia cre~terea numarului de elevi inscri~i in ~oala de Ia 186 in 2022 Ia 250 in 2027. 

Domeoiul fuoctional: Dezvoltare curriculara 

Obiectiv specific: 

Actiuni 

Constituirea unei echipe de lucru care sa se 

ocupe de elaborarea ofertei ~colare ce va :fi 

ulterior promovata de personalul ~colii prin 

activitati diverse: targul ofertelor ~colare, 

Termene 

15 oct. 

Responsa 

bilitati 

- Director 

- Comisia 

de 

Resurse Rezultate 

necesare a~teptate 

Resurse Cadrele didactice vor incepe 

- umane sa elaboreze oferta ~colii: 

- materiale personalul va folosi 

-digitate materialele create in vederea 

( In l l .. , J 

lndicatori Mon itorizare, 

de realizare Evaluare 

Existenta materialelor Monitorizarea va fi realizata In 

promoponale, existenta privinta respectarii tennenelor. 

unui grafic de partecipare Ia Evaluarea va 

activitati de promovare verificarea 

I 
I 



proiecte $i parteneriate cu alte institutii, 

concursuri, simpozoane, mese rotunde, etc. 

• /1 

J 
-So~ 
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curricultun I - de timp promovarii liceului . 

MINISTERUL 
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indicatorilor de realizare. 

atingerii rezultatelor a$teptate 

$i a obiectivului specific. 

OSS. lmJJiementarea politicii de marketing educational care va duce Ia c•·e~terea numlirului de elevi inscri~i in ~oala de Ia 186 in 2022 Ia 250 in 2027. 

Domeniul functional: Dezvoltarea resurselor umane 

Obiectiv SJ)ecific Stimularea cadrelor didactice in vederea participarii active elaborarea ~i promovarea ofertei ~colare. 

Acfiuni 

1. Participari la diverse manifestari ~tiinti:fice 

precum webinarii, simpozioane. conferinte. 

mese rotunde etc. ; 

2. Participari la cursuri online oferite de 

Comisia Europeana pe eTwinning ~i Teachers 

Academy, platforma iTeach.ro; 

3. Nominalizarea ~i aprecierea cadrelor 

didactice active in procesul de elaborare ~i 

promovare a ofertei ~colare in vederea 

cre~terii motivapei, desemnarea profesomlui 

lwtii/ anului. 

4. Implicarea elevilor in promovarea ~colii $i a 

ofertei ~colare. 

Termene 

Pe parcursul 

anului ~colar 

I ReSIJonsabilitati 1 Resurse Rezultate 

necesare a~tetltate 

- Comisia de Resurse - Cadre didactice pregatite $i 

proiecte - umane motivate pentru realizarea 

europene - digitale materialelor promotionale $i 

- de timp pentru prezentarea ofertei 

- Comisia de ~- financiare liceului. 

curricuhm1 - Elevi implicati in promovarea 

~co iii . 
I I 

Director 

lndicatori 

de realizare 

Participarea unui 

nwnar considerabil de 

cadre didactice Ia 

activitati de promovare 

a ofertei ~colare. 

OSS. Implementarea politicii de marketing educational care va duce Ia cre~terea numlirului de elevi inscri~i in ~oaHi de Ia 186 in 2022 Ia 250 in 2027. 

( AO l l -.u J 

Mon itorizare, 

Evaluare 

Monitorizarea ~i 

evaluarea va fi 

realizata prin 

verificarea 

indicatorilor de 

realizare. 
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Domeniul functional: Dezvoltarea resurselor materiale ~i financiare 

Obiectiv specific: Folosirea judicioasa a resurselor pentru atingerea unui nivel ridicat de eficacitate in relatie cu a~teptarile comunita~i. 

Acfiuni 

1. Utilizarea echipamentelor existente ~i 

achi.zjponarea unora noi ~i mai performante; 

2. Asigurarea resurselor financiare necesare 

pentru achizi~i ~i mentenanta. 

Termcne 

Pe 

parcursul 

anului 

~colar 

ReSI)Onsa­

bilitati 

Director 

Resurse 

necesare 

Bugetare de 

Ia Consiliul 

Rezultate 

a~teptate 

Administra 1 judetean 

Cre~terea gradului de 

satisfactie al elevilor ~i 

parinfilor care pot accesa cu 

u~urinta materialele 

didactice din biblioteca 

tor finaciar 
Extrabugetar 

e 

Sponsorizari; 

Donatii; 

virtuala. 

Economie de timp pentru 

Autofinatare. \ cadrele didactice in 

proiectarea lectiilor ~i a 

teste! or. 

Indicatori 

de realizare 

Existenta 

echipamentelor telmice 

perfonnante. a 

paltformei ~i a unui 

abonament internet care 

sa fad\ posibila 

inflintarea bibliotecii 

virtuale. 

Existenta fondurilor 

financiare necesare 

pentru achizilii ~i 

mentenanta. 

MINISTERUL 

EDUCATIEI 

Monitorizare, 

Evaluare 

Monitorizarea ~i evaluarea 

vor fi realizate prin 

verificarea indeplinirii 

indicatorilor de realizare. 

atingerii rezultatelor 

a~teptate ~i a obiectivului 

specific. 

OS5. Implementarea politicii de marketing educational care va duce Ia cre~tcrea numarului de elevi inscri~i in ~oala de Ia 186 in 2022 Ia 250 in 2027. 

Domeniul functional: Dezvoltarea resurselor sistemice ~i comunitare 

Obiectiv specific: Imbunatatifea imaginii ~i relatiilor cu beneficiarii educaponali (parinti ~i elevi) ~i comunitate. 

Acfiuni Tcrmene Responsa 

bilitati 

Resurse 

necesare 

Rezultate 

a~teptate 

( "" l 
~--1 

lndicatori 

de realizare 



Identi:ficarea gradului de satisfactie a elevilor 15 Asitentul 
~i parinplor fata de serviciile oferite de ~coala. Noiembrie social 

Profesorii-

diriginp 
Pedagogii 

~colari 

Invitarea reprezentan~i Pe Directorul, 
lor comunitiitiilocale, parcursul directorul 
agenti economici, parte anului adjunct 
neri educaponali Ia eve- ~colar Comisia 
nimentele ~colii pentru 

curricu 
lum 
Profesorii. 
diriginpi 
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Resurse Parinp. ~i elevi implicap. in - Realizarea ~edintelor cu 
-umane viata ~colii ~i in promovarea parin\ii ~i a 'intainirilor cu 
- de timp ofertei ~colare. elevii in vederea 

identificarii gradului de 
satisfaqie fata de serviciile 
oferite de ~coala . 

Resurse Rela~ionare ~i comunicare cu 5 evenimente cu 
-umane comunitetea !ocala ca parte a participarea reprezentanplor 
-de timp succesului comunitap.i locale 

MINISTERUL 
EDUCATJEI 

Chestionare de satisfactie 
adresate parintilor ~i elevilor 

Monitorizarea ~i evaluarea vor 
fi realizate prin verificarea 
'indeplinirii indicatorilor de 
realizare. atingerii rezultatelor 
a~teptate ~i a obiectivului 
specific. 

8. Modalitati de evaluare a efectelor atinse prin schimbarile pt·opuse 

Director/ Director adj. 

Conlisia de curriculum 

Reprezentanp 

tematice 

Coordonatorul de programe ~i proiecte I Reprezentanp ARACIP 

prin inspeqii 

Chestionare de satisfactie 

Plan de 'imbunatap.re 

( en ) 
{ JV J 

Reprezentanp. ME 

Reprezentanp. ARACIP 

I 
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1. Documentele elaborate ~i analiza datelor statistice: 

- comparapa dintre rezultatele analizei inipale, cele ale analizei intermediare (mijloc an ~colar) ~i cele ale analizei fmale; 

- raportul cursurilor/ activiHiplor de fonnare; 

- minute ale intalnirilor cu cadrele didactice/ parinpi! elevii; 

- date statistice preluate din monitorizare/ evaluare; 

- rapoartele periodice ale comisiilor. 

2. Observarea activitaplor des!a~urate ~i culegerea de infom1api: 

- chestionare; 

- fi~e de asistenta! interasistenta; 

- participarea conducerii ~colii Ia activilliple de formare, la cele cu elevii ~i parintii etc.; 

- discupi cu elevii ~i parinpi acestora. 

3. Oamenii : 

- discupi cu profesorii, elevii ~i parinpi acestora; 

- analize periodice realizate in cadrul comisiilor; 

- culegerea de feedback regulat de la toti cei implicati in procesul de in1plementare a acestei tJnte etc. 

( C1 l 
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