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1. Prezentarea unititii de invatimant

1.1. Experienta scolii {(Cine suntem?)

1.1.1. Scurt istoric

Liceul Tehnologic Special "Beethoven" a fost infiintat in anul 1955 sub denumirea de Scoala Profesionala Specialdi de surdo-muti in vederea
scolarizarii, profesionalizarii §i socio-profesionale a elevilor cu deficiente de auz, elevi care pand la acea data fusesera lasati in afara sistemului de
invatamant. In 1973, dupi 18 ani de activitate, scoala se inscrie in randul scolilor din cadrul Ministerului Muncii ca o scoald cu un bun renume,
devenind ,,$coala Profesionala Nr. 3, iar din decembrie 1989 cind se infiinteaza in cadrul scolii primele clase de liceu din Romania pentru elevii cu
deficiente senzoriale, denumirea devine ,,Centrul Scolar pentru Surzi”, forul ierarhic fiind Secretariatul de Stat pentru Persoane cu Handicap. Din 1995,
prin trecerea la Ministerul invﬁ;éméntului, scoala capatd denumirea de ,,Centrul Scolar pentru Elevi cu Deficiente Auditive” si din octombrie 2007 prin
Ordin al Ministrului se schin & denumirea scolii in Centrul Scolar ., Beethoven”. Din septembrie 2012, prin Ordin al Ministrului se schimbi incid o data

denumirea scolii in Liceul Tehnologic Special ,,Beethoven”.

1.1.2. Identitate

* Unitatea scolard: Liceul Tehnmologic Special ,, Beethoven”, Craiova
= Adresa scolii: str. Ludwig van Beethoven, nr. 2, 200218, Craiova, judetul Dol;

s Contact:
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tel.: 0251.411.451

fax; 0251.414.884

email:
- web:

= Localizarea geografica a scolii: in zona centrala a localitatii, la mica distantd de Gradina Botanica si Facultatea de Agronomie.

1.2, Grupurile vizate (tint3) sau segmente de populafic (Cui n¢ adresam?):

Organizatia gcolard a unitdtii noastre asiguri serviciile educationale specifice unui liceu special pentru judetul Dol;. dar si judetele invecinate. Elevii

celor doua scoli speciale din oras, dar si elevi cu CES proveniti din Invatimantul de masa isi continud studiile in unitatea noastra. Prin urmare, misiunea

organizatiei noastre are ca {intd integrarea socio-profesionala a elevilor cu CES.

1.3. Educational si didactic {Ce ofcrim?)

Oferta scolard cuprinde invaiamant de zi cu clasele 1X— XII, liceu teoretic si tehnologic; invatdmant profesional si invatamant postliceal. Cursurile se
desfasoard in cladirea de pe strada Beethoven, iar atelierele pentru practica, domeniul Mecanica sunt situate pe strada Brandusa Nr. 22, Liceul are camin

si cantina de care beneficiaza un numir de aproximativ 60 de elevi, ambele situate in cladirea de pe strada Beethoven.

1.4, Tipuri de produse educationale
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Servicii educationale de baza printr-un proces de invitimant modern si performant specific elevilor cu CES;

- Servicii de consiliere psihopedagogica si terapie individual3 si de grup;

Servicii educationale auxiliare (activitati extragcolare gi extracurriculare, implicarea in parteneriate cu alte institutii).

Oferta scolii
» INVATAMANT LICEAL CURS DE ZI, CLASA a IX-a
FILIERA PROFIL SPECIALIZARE NR. LOCURI
TEORETICA REAL STIINTE ALE NATURII 6
> INVATAMANT PROFESIONAL DE 4 ANI, CLASA aIX-a
PROFILUL DOMENTUL CALIFICAREA NR. LOCURI
MECANIC IMECANIC UTILAJE SI INSTALATII IN INDUSTRIE — DUAL 8
TEHNIC INDUSTRIE TEXTILA SI CONFECTIONER PRODUSE 12
PIELARIE TEXTILE
ALIMENTATIE PUBLICA SI |[BUCATAR - DUAL 8
TURISM
SRS ALIMENTATIE PUBLICA SI [LUCRATOR HOTELIER 8
TURISM
» INVATAMANT LICEU TEHNOLOGIC nivel 4 - ciclu superior, CLASA a XI-a
PROFILUL DOMENIUL CALIFICAREA NR. LOCURI
f ]
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MECANIC TEHNICIAN MECANIC PENTRU INTRETINERE SI REPARATII 12
TEHNIC -z
» INVATAMANT POSTLICEAL DE ZI, Anul I
DOMENIUL CALIFICAREA NR. LOCURI
SANATATE SI ASISTENTA PEDAGOGICA PEDAGOG DE RECUPERARE 12

1.5. Caracteristici ale personalului existent

* Numir de cadre didactice: 34 persoane
= Personal auxiliar: 23 persoane

» Personal nedidactic: 16 persoane

1.6. Tipuri de amenajiri §i facilititi ale gcolii

In clidirea din str. Beethoven se gisesc:
e Un cabinet multimedia, dotat cu sistem de invatare asistata de calculator (AEL);,
e Doua cabinete de informaticd,
e Cabinet de matematici;
e Cabinet de limba gi literatura romana;

e Cabinet de chimie — fizica,
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Cabinet de biologie;

Cabinet de istorie — geografie;

Biblioteca;

Cabinet de consiliere si orientare pentru elevi, profesori si parinti;
Sala de sport;

Sala de dans;

Sala de fitness

Cabinet de pictura

Cabinet de sculptura

Cabinet de audiologie;

Cabinet pentru terapii specifice;

Ateliere pentru instruirea practica: confectii produse textile, tricotaje
Atelier pentru instruire practica: cofetari-patiser)/ bucatari/ lucratori hotelieri
Atelier pentru handmade

Teren de sport

Internat cu 200 locuri

Bucatarie si salda de mese;

Centrala termica proprie.
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in cladirea din str. Brandusa sunt cuprinse;

e Ateliere pentru instruirea practicd: mecanica, electromecanici;

e Spalatorie.

1.7. Caracteristici ale elementelor de pret

Facilitati pentru elevi:
* [nvitamant profesional — Bursa tehnologica — 300 lei/ luna
*  [nvatamant profesional dual — 600 lei/luna ( Bursa profesionala — 300 lei/luni, iar 300 lei/ luna contributia proprie a agentului economic)

* Bursa sociala — 300 lei/ luna pentru elevii cu certificat de incadrare in grad de handicap

* Cazare in internatul propriu — 200 locuri

»  Servirea mesei la cantina — 3 mese pe zi

* Participare proiecte | ASMUS+

* (Cabinet de consiliere psihopedagogica

= (Cabinet medical scolar

* Activitdti extrascolare in parteneriat cu Palatul copiilor

v =]
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2. Contextul legislativ
Baza conceptuald a Planului de acfiune al scolii o reprezintd legislatia in vigoare:

~ Legea [ 2011, Legea Fducatiei Nationale;

~  Legea invatamaninlui preuniversitar Nr. 198 2023;

» QMECTS nr. 3753 2011 privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii in sistemul nagional de imvécandnt;
¥ Ordinele, notele, notificdrile si precizarile M.F.

+#  Obiectivele Strategiei Furopa 2020, capitolul 1V, Fducatie;

»  Metodologia formarii continme a personalului didactic din ivagamantul prenniversitar;

»  Regulamentul de Organizare §i Functionare a wnitdtilor de invagaamdnt preuniversitar;

~  Raport asupra Starii sistemulni national de nvagameant;

+»  Raportul 1.8.J. Dolj, privind starea invatamcdntului in judetul Dolj in anul scolar;

+  Strategia manageriald a Inspectoratului ScolarJudetean Dolj pentru anul scolar;

& Ordimid MECI nr. 5132 2009 privind activitdtile specifice funcfiei de diriginte.
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3. Diagnoza mediului extern

3.1. Contextul european

Educatia si formarea profesionald din Romania din perspectiva tintelor si indicatorilor derivati din Strategia Europa

1. Strategia Europa 2020 defineste urmitoarele obiective principale pentru deceniul 2010-2020:

cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel putin 75%;

alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare,

obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd sau cu 30%, daci exista conditit favorabile in acest sens, cregterea
cu 20% a ponderii energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990,

reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la maximum 10% si cregterea procentului persoanelor cu vérsta cuprinsd intre 30 1 34 de ani cu studii
de nivel tertiar la cel putin 40% in 2020;

reducerea la nivelul U  a numarului de persoane in risc de sdracie sau excluziune sociala cu 20 de milioane de persoane pana anul 2020
comparativ ¢cu anul 2008,

2. Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmdtoarele:

)
2)

3)
4)

5)

pana in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui s participe la programele de invatare de-a lungul vietii;

pana in 2020, procentul persoanelor cu vérsta de 15 ani, cu competente scizute de citire, matematica §i stiinte exacte, ar trebui sa fie mai mic de
15%;

pana in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatdmantul tertiar, ar trebui si fie de cel putin 40 %;

pana in 2020, proportia parasirii timpurii a scolii din sistemele de educatie si formare, ar trebut s fie sub 10 %,

pand in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani §i virsta pentru inscrierea obligatorie la scoala primara, ar trebui sa
beneficieze de educatie prescolard;
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6) pand in 2020, proportia de absolventi angajati cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au finalizat sistemul de educatie si de formare
profesionala cu cel mult trei ani inaintea anului de referintd, ar trebui sa fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5% in 2010

3. Pentru obiectivele strategice care vizeaza educatia si formarea profesionala derivate din cadrul strategic ET 2020 si Strategia Europa 2020, sunt
prezentate, in continuare, comparativ, evolutia indicatorilor in cazul Romaéniei gi a Uniunii Europene, 28 de state:

Med | Tint | Tint
Romania ia a a
Indicatori Unitate Perioada de referingi UE- |RO |UE
28
2005 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2015 | 2020 | 2020
Rata de parasire % 19.6 166 | 184 | 175 (174 | 173 (173 [173 12 11,3 |10
timpurie a scolii (18-24ani)
Ponderea 11.4 16,8 | 18,3 | 20,3 | 21,7 | 229 [ 250 [256 38,7 | 26,7 | 40
absolventilor de %
invatdmant (30-34 am)
tertiar
Procentul 40,4 37.3 38,7 19,7 15,0
persoanelor cu Citire
varsta de 15 ani
cu competente 470 40.8 399 221 150
scazute de Matematici
citire,
matematica i 41.4 373 38.5 23,5 15,0
stiinte Stiinte
exacte
Participarea % 1.6 1,5 1.2 1.4 1.2 1.8 1,5 1.3 10,7 | 10 15
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adultilor in IPY (25-64 ani)
Rata de ocupare | % ISCED 3-8 | 72,0 77,7 1712 1708 1701 | 672 | 662 | 68,1 76,9 32
a absolventilor (20- ISCED 3-4 | 627 69,1 [60.8 [ 58,9 (593 [55,0 |57.2 598 70,9
ISCED 3- 34
(ISCED 3-6) o ISCED 5-8 84,7 859 824 |81,3 |790 |77.1 [ 742 | 77.] 81,9
Rata de ocupare ' %% 03,6 63,5 |648 | 638 [648 | 647 | 657 66,0 70,1 | 70,0 | 75
(20-64 ani)

Sursa: Pentru datele Eurostat, baza de date online

4. Analizand evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeana $i tintele asumate de Romania pentru 2020, rezultd urmatoarele
constatari:

- rata pardsirii timpurii a scolii in Romania, 17,3% in 2015, cu 5,3 puncte procentuale peste media europeand de 12%, este una din cele mai
ridicate din Europa, cu o evolutie sinuocasa, fira un progres semnificativ in directia tintei nationale, de 11,3%, pentru anul 2020,

- ponderea absolventilor de invatamant tertiar a inregistrat un progres bun in directia tintei nationale, de 26,7% pentru 2020, in crestere de la
16,8% in 2009, la 25,6% in 2015, Cu toate acestea, se constatd un decalaj semnificativ intre valorile indicatorului la nivel national si cele la
nivelul UE 28: media europeana de 38,7% in 2015, {inta europeani de 40% pentru 2020,

- impactul redus al serviciilor de orientare in carierd oferite elevilor de gimnaziu, care ar contribui semnificativ la informarea $i constientizarea
abilititilor native ale elevilor, atat de citre acestia, cat si de catre familii si cadre didactice;

- Roménia continui s se situeze pe penultimul loc intre tirile europene participante in programul PISA. In ciuda unui progres bun inregistrat la
testarea din 2015 fata de testarea din 2012 la matematica, rezultatele tinerilor romani, in varsta de 15 ani, indica un procent foarte ridicat al celor
cu competente scizute, de 39,9%, in conditiile in care media europeand, in acelasi an, a fost de 22,1%. In 2015 se inregistreaza o crestere a
ponderii tinerilor cu competente scazute la citire si la stiinte fata de 2012. La citire, 38,7% din tinerii din Romdnia au un nivel scizut, fatd de
numai 19,7% cét este media la nivelul celor 28 de state europene. La stiinte, 38,5% din tinerii din Romania au un nivel scazut, fata de numai
23.5% cat este media la nivelul celor 28 de state europene Tinta din Cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si
formarii profesionale ET 2020 propusi la nivel european pentru anul 2020 este de 15% pentru toate cele 3 criterii, citire, matematica i stiinte;

—~—
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- in contextul crizei economice si financiare, rata de ocupare a absolventilor cu vdrsta cuprinsi intre 20 si 34 de ani, la cel mult 3 ani de la
absolvire, a cunoscut o evolutie descrescitoare dupa anul 2009, cu o ugoard revenire in anul 2015. In cazul absolventilor de invatamant secundar
superior ISCED 3-4, rata de ocupare in 2015 a fost de 59.8%, fata de 69,1% in 2009 si fad de media UE 28 DE 70,9%. Cu o ratd a ocupirii
absolventilor de 68,1% in anul 2013, pe ansamblul nivelurilor de educatie ISCED 3-8, Romania se plaseaza cu peste 8 puncte procentuale sub
media europeand, de 76,9% st departe de tinta de 82%, propusi la nivel european pentru anul 2020,

- in ansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsd intre 20 51 64 de am, rata de ocupare in Romania a fost, in 2015, de 66% fata de media
europeand de 70,1%, fara progrese semnificative in perioada analizatd, in raport cu tinta de 70%, asumata la nivel national pentru anul 2020;

- rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti a fost, in 2015, de 1,3 %, in scadere in ultimii 3 ani, mult sub
valoarea europeana de 10,7% si departe de tinta de 10% propusa de Romania pentru 2020

5. Ponderea relativ buna a tinerilor fnscrigi in invatdmantul profesional si tehnic in totalul elevilor inscrisi in invatamantul secundar superior, ISCED 3,
in 2015, de 56,3%, in Romania, fatd de media UE-28 de 48,1%20, demonstreaza importanta formarii profesionale initiale pentru piata muncii din
Roménia. Cu toate acestea, in perioada 2013-2015 s-a inregistrat o scadere continud a valorii indicatorulut, de la 62,9% 1n 2013 la 56,3% in 2015.

3.2. Contextul nagional

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevantd deosebita pentru educatia si formarea profesionala, se numara:

- Strategia educatiei g1 formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020;

- Strategia nationald de invétare pe tot parcursul vietii 2015 -2020,

~ Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Romania; Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015-2020;
- Strategia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020;,

- Strategia nationala de cercetare, dezvoltare gi inovare 2014-2020;

- Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi 2013-2020- 2030,

- Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saracier 2015-2020;

LI
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Strategia de dezvoltare teritoriald a Roméniei - Romania policentrica 2035, Coeziune si competitivitate teritoriald, dezvoltare si sanse egale
pentru oament,

Strategia nationala pentru competitivitate 2014-2020;

Strategia guvernului Romaniei de incluziune a cetdtenilor roméani aparfinind minoritatii rome pentru perioada 2014-2020;

Strategia Nationald privind Agenda Digitala pentru Romania 2020;

Strategia Nationala a Romaniei privind Schimbdrile Climatice 2013-2020; Strategia nationali de gesticnare a deseurilor 2014-2020;

Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont 2020-2030;

Planul strategic national multianual privind acvacultura 2014-2020;

Strategia energeticd a Romaéniei pentru perioada 2007-2020 actualizata pentru perioada 2011-2020;

Strategia Nationala de Sanitate 2014-2020.

Strategia educatiei si formdrii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020 are urmitoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: Imbunatatirea relevantei sistemelor de formare profesionala pentru piaja muncii, avand ca tinta strategica cresterea ratei de
ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-34 ani, necupringi in educatie si formare, cu nivel de educatie [SCED 3 51 4 la 63% pand in 2020, fata de
57,2% in 2014

Pentru indeplinirea acestw: obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele direciii de actiune:

1.

2.

3.

Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor $i calificarilor, a curriculumului $i a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare
stabilite prin Cadrul national al calificrilor, pentru 0 mai buni articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilitatii in educatie si formare
profesionald si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;

Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii, definirea profilurilor profesionale, in scopul
dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordanta cu abilitatile si cunostingele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea
programelor de invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii;

Monitorizarea inser{iei profesionale a absolventilor programelor de formare;
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4. Imbunatatirea invatérii la locul de munca in formarea profesionali;
5. lmbunatafirea mecanismelor de finantare publici si privata a formarii profesionale;
6. Cresterea implicérnii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionald.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii g1 facilitarea accesului la programele de formare profesionala, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in Invaidmantul liceal tehnologic i in invitamantul profesional la 60% in 2020, fata de 49,8% in 2014;
b) Cresterea ratet de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10% in 2020, de la 1,5% in 2014,
Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt previzute urmatoarele directii de actiune:
7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal st informal;
8. Tmbunititirea orientirii profesionale si a consilierii in carieri;

9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor invitarii dobandite in context nonformal si informal,
10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de invatdimant pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 3: Imbunatatirea calitaii formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invatamantul profesional la 2% in 2020, de la 4,2% in 2014;
b) Cresterea ponderii absolventilor invatdmantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul de bacalaureat la 60% in 2020, de la 45 % in 2014,
c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de Invétare pe tot parcursul vietii la 10% in 2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitdtii educatiei si formirii profesionale la nivel de sistem;
12. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii,

13. Imbunatatirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare profesionala din formarea profesionald initiala si
formarea profesionala continu si in evaluarea rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si informal,
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14, Imbunatatirea infrastructunii formirii profesionale inijiale si continue;
15. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4. Dezvoltarea inovirii i cooperirii nationale si internationale in domeniul formarii profesionale, avand ca tinte strategice:
a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare $i dezvoltarea spiritului antreprenorial la 50.000 in 2020, de la 40.000 in

2014,
b) Cresterea numarului total de elevi implicafi in programe de mobilitate internationala la 4.600 In 2020, de la 2.800 in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt previzute urméatoarele directii de actiune:

1. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea §i spiritul antreprenorial din cadrul programelor de formare profesionald;

2. Dezvoltarea mobilitatii internagionale in formarea profesionala,

3. Extinderea invitirii mutuale §i a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii premiselor pentru participarea la o piatd a muncii europene
incluzive.

Contextul in care se urmareste dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic prin strategiile mentionate mai sus este definit prin Legea Educatie
Nationale, nr. 1 din 2011, cu modificarile si completirile ulterioare. Structura invatamantului profesional si tehnic este ilustratd mai jos.
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[nvatamantul liceal asigurd continuarea studiilor in invatdmantul obligatoriu (clasele a [X-a si a X-a) si in ciclul superior {clasele a XI-a si a XII-a),
dezvoltand, aprofundand si particularizdnd competente (cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale invatarii.

invatamantul liceal cuprinde urmatoarele filiere si profiluri:

a) filiera teoretica, cu profilurile umanist si real;
b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului;
¢) filiera vocationala, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic. Durata studiilor in invatamantul liceal, forma de invitdmant cu

frecventa, este de 4 ani, In conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de invatdmant cu frecventi si cu
frecventa redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an.

Studiile invatamantului liceal se finalizeazi cu examenul national de bacalaureat si cu examen de certificare, pentru absolventii filierelor tehnologica st
vocationala.

Absolventii de liceu fard diploma de bacalaureat pot continua studiile in invatdmantul postliceal s pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare.

Absolventii cu diploma de bacalaureat pot continua studiile in invatimantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in invatamantul superior, Tn orice
program de studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.

Absolventii invatdmantului liceal, filierele tehnologica si vocationala, care promoveaza examenul de certificare, dobandesc certificat de calificare de
nivel 4 al Cadrului national al calificirilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

Invitamantul profesional se organizeaza pentru calificari stabilite in functie de nevoile pietei muncii, identificate prin documente strategice de

planificare a ofertei de formare regionale, judetene si locale, pe baza unui contract de pregétire practica, incl

nant, operatorul
economic si elev.

Invitamantul profesional are urmitoarele forme de organizare:
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Invatdmant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a V1Il-a, ca parte a invatdmantului secundar superior, incepand cu
anul scolar 2014/ 2015, pe baza unui contract cadru, incheiat intre unitatea de invatamant gi operatorii economici implicati in formarea
profesionala a elevilor,

invatdmantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a invatamantului secundar superior, incepand cu anul
scolar 2017/ 2018, pe baza unui contract de parteneriat incheiat intre unul sau mai multi operatori economici sau intre o asociatie/un consortiu de
operatori economici, unitatea de invatamant i unitatea administrativ-teritoriald pe raza careia se afla unitatea gcolara. unui contract de pregatire
practica, incheiat Intre unitatea de invatdmant — agentul economic si elev:

- stagii de pregidtire practici cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-a de liceu , forma de organizare specifica in prezent
programelor de tip ,,A doua sansa”.

In invatimantul profesional se parcurg disciplinele pentru invagdmantul obligatoriu si modulele de pregitire de specialitate pentru obtinerea calificarii
profesionale. Studiile se finalizeazi cu examen de certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a calificarii profesionale dobandesc
certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificirilor (muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

3.3. Contextul regional si local/judetean

In regiunea Sud Vest Oltenia, educatia si formarea profesionali se dezvolta in contextul larg al dezvoltarii regionale si locale, ale cdror directii sunt date
de documentele strategice pentru perioada actuald de programare.

Planul de dezvoltare regionala Sud-Vest Oltenia 2021-2027 este un instrument care sustine includerea in strategiile nationale a obiectivelor de investitii
ce vor contribui la dezvoltarea socio-economica a regiunii, fundamenteaza domeniile de interventie si necesarul de finantare din fonduri europene in
perioada de programare 2021-2027 si cuprinde un portofoliu de proiecte strategice cu impact regional si local. PDR reprezintd instrumentul prin care
regiunea, plecind de la analiza socio-economicd regionala si avand drept cadru obiectivele tematice, prioritatile de investitii i actiunile cheie prevazute
de proiectele de regulamente privind fondurile europene, isi promoveazi prioritétile si interesele in domeniul economic -~ ="' -*- oot
acelasi timp contributia regiunii la elaborarea Strategiei Nationale de Dezvoltare 2021- 2027,
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Aspectele cele mai importante privind educatia si formarea profesionald, sunt abordate din punctul de vedere al resurselor umane implicate in proces si
din punctul de vedere al infrastructuni de invatimant si de cercetare-dezvoltare.

In ceea ce priveste abordarea strategica avuta in vedere pentru perioada post 2020 in cadrul urmétorului exercitin financiar, Comisia Europeana a propus
modernizarea politicli de coeziune - principala politici de investitii a UE si una dintre cele mai tangibile expresii ale solidarititii. Obiectivul sau este

stimularea convergentei economice §i sociale, sprijinind, in acelasi timp, regiunile si valorifice pe deplin glabalizarea si inzestrindu-le cu instrumente
adecvate pentru o crestere solida si durabila.

Toate regiunile raiman eligibile pentru finantare prin Politica de coeziune 2021-2027, pe baza a trei categorii — regiuni mat putin dezvoltate, in tranzitie
si mai dezvoltate — si prin intermediul a 5 prioritati investitionale (Obiective de Politica):

1. Europa mai inteligentd, prin inovare, digitalizare, transformare economica si sprijinirea intreprinderilor mici si mijlocii;

2. O Europa mai verde, fard emisii de carbon, prin punerea in aplicare a Acordului de la Paris si investitii in tranzitia energeticd, energia din
surse regenerabile s1 combaterea schimbarilor climatice;

O Europa mai conectata, cu retele strategice de transport si digitale;

O Europia mai sociala, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale si sprijinirea calitatii locurilor de munca, a
invatdmantului, a competentelor, a incluziunii sociale si a accesului egal la sistemul de sangtate;

5. O Europa mai apropiata de cetdtemi sdi, prin sprijimrea strategiilor de dezvoltare conduse la nivel local si a dezvoltdrii urbane durabile in
UE.

F 2

Obiectivelor de politici le sunt asociate o serie de obiective specifice corelate cu reglementarile si dispozitiile principalelor documente strategice
existente la nivel european (Cadrul strategic comun european 2021-2027, Strategia Anuald pentru 2021 privind cresterea durabild, Strategia Europa
2020, Strategia Dunirii — SUERD), national (strategii nationale, strategii guvernamentale, strategii de dezvoltare) si regional, precum $1 programelor
europene adoptate ca raspuns la criza generata de pandemia Covid-19 (PNRR, Next Generation EU, etc.). Programele nationale de reforma si planurile

de redresare si rezilientd sintetizeaza reformele si investitiile pe care statele membre le vor realiza in conformitate cu ob un
singur plan integrat.
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Mecanismul de redresare si rezilientd are la baza obiectivul UE de a realiza o sustenabilitate $i o coeziune competitiva contribuind la remedierea
situatiilor provocate de crizi, la abordarea problemelor de mediu, plasind economia cétre o crestere durabila precum si la realizarea tranzitiei digitale

esentiald pentru consolidarea rezilientei sociale si economice a UE si a statelor membre, a potentialului lor de crestere durabila si a crearii de locuri de
munca.

Arhitectura programelor operationale pentru perioada 2021-2027 este formulata diferit, aducand schimbdri atat institutionale cat st la nivel strategic.
Programele operationale vor finanta dezvoltarea durabil3, transportul, cresterea inteligentd si digitalizarea, sanatatea, educatia si ocuparea, incluziunea si
demnitatea sociala, tranzifia justa, precum si asistenta tehnica.

3.4. Aspecte demografice - Evolutii $i situatia actuald

Statistica recensamantului populatiei 2021

La 1 iulie 2021, Regiunea Sud-Vest Oltenia avea ¢ populatie de 2.115 230 locuitori, reprezentand 9,78% din populatia totala a tarii, cu o densitate de
74.2 locuitori/ km2, aflandu-se pe locul 6 intre regiunile tarii. Cel mai populat judet este judetul Dolj (93,1 loc/km?2).

Structura populatiei

La 1 iulie 2021, organizarea administrativa a regiunii era urmatoarea: 40 de orase si municipii {12,5% din cele la nivel national) dintre care 11 sunt
municipii, 408 comune (14,26% din cele la nivel national), 2070 sate ( din care 121 apartin de orase sau municipii). Populatia regiunii este corelata cu
numarul de judete fiind una din cel mai putin numeroase, devansand din acest punct de vedere regiunea Vest.

Structura pe categorii de varstd a populatiei Regiunii SV Oltenia releva aparitia unui proces lent, dar constant de imbétranire demografica cu implicatii
negative pentru economie si societate, fenomen caracteristic tuturor judetelor componente, datorita ratei scazute a natalitatii, rare cantribuia in mnd
direct la reducerea ponderii populatiei tinere.
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S-a constatat in Regiunea de Dezvoltare Sud - Vest Oltenia, reducerea ponderii populatiei tinere (0-14 ani) din populatia total, de la 16,06 % in anul
2005, 1a 13,02% in anul 2021, in timp ce contingentele de populatie vérstnica (65 de ani si peste) s-au majorat de la 15,74% la 18,76%.

Analiza dinamicii populatiei totale a regiunii SV Oltenia in perioada 2013-2021 pune in evidenta un proces continuu, de la an la an, de descrestere,
soldul variatiei fiind de -126.486 persoane, respectiv o scadere de 5,61%.

Dinamica teritoriala. Migratia populatiei.

Tot teritoriul Romaniei trebuie sa raspunda la doud provociri esentiale pentru mentinerea pe piata economica europeana, reprezentate de scaderea

populatiei cauzata de sporul natural negativ, dar mai ales de migratia populatiei (si in special a fortei de munca inalt calificate, iar in ultimii ani si a celei
calificate).

Regiunea Sud-Vest Oltenia se incadreaza, conform analizei indicatorilor statistici aferenti anului 2020, in acelealsi tendinte, ocupand locul patru la nivel
national in ceea ce prive te sporul natural negativ, inregistrand si un fenomen de migratie dinspre regiunea Oltenia catre alte zone din tara i strainatate,
cu o contributie importanta la procesul de depopulare a regiunii.

Migratia interna prezinta ca tendinta principala deplasarea populatiei din mediul rural spre cel urban. Cauzele principale sunt determinate de nivelul
socio-economic, de ritmul de crestere al populatiei, de distributia fortei de munca in teritoriu.

Proiectii demografice la orizontul anului 2060

In lucrarea elaborati de INS in anul 2017, | Proiectarea populatiei Romaniei in profil teritorial la orizontul anului 2060™, sunt prezentate posibilele
schimbdri in marimea si structura populatiei, pe baza unor ipoteze privind viitoarele tendinte ale principalelor fenomene demografice (fertilitatea,
mortalitatea $i migratia externd), in contextul economic, social §i legislativ national.

Datele prognozate aratid ¢a Romania ar urma s aibd, in anul 2060, o populatie rezidenta de 13,8 milioane locuitori, in scad
2015, iar pentru regiunea Sud Vest Oltenia datele arati ci este regiunea cu cea mai insemnata scadere a populatiei, ajungar




LICEUL TEHNOLOGIC SPECIAL ,BEETHOVEN"
Str. Beethoven, Nr. z, Dolj,

Cod postal 200218, Craiova, Romania

Tel: +a0f251)an asi: Fax: +aol2=1d114 884

E-ma

Web

rezidentd sd se reduci la jumitate in comparatie cu anul 2015. Este prognozata, deasemenea, ta nivel regional, o scidere pe toate grupele mari de varsta,
insé 1n proportii diferite:

- pe grupa de varsta 0-14 ani, se prognozeazi o scidere de 60% fata de existentul din 2015;
- pe grupa de varstd 15-64 ani, scaderea va fi deasemenea de 60% in comparatie cu numarul de persoane din 2015;
- pentru grupa de varsti 65 ani si peste, procentul de scadere este 8%.

In interiorul regiunii se prognozeazi scaderi ale populatiei rezidente din grupele de virstd 0-14 ani si 15-64 ani, in toate judetele, iar pentru grupa 65 ani
si peste se vor inregistra cresteri de populatie in Dolj.

Pentru grupa de varsta cea mai importanta pentru IPT, 15-18 ani, se prognozeaza scaderi atdt in perioada apropiatid, 2030, cit §i in perioada indepartata,
2060, atat la nivel regional cat in judetean.

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT

= [nurma analizei situatiei demografice actuale se desprinde concluzia scaderii semnificative a populatiei totale, determinatd, in principal, de

manifestarea inferioara a natalitatii $i generarea unui spor natural negativ concomitent cu mentinerea unei rate destul de ridicate a mortalitatii.
Procesul lent, dar constant, de imbatranire demografica este caracteristic tuturor judetelor componente , proces ce este si mai mult accelerat de
emigratia netd consistentd, in special in randul populatiei tinere,

Regiunea Sud Vest Oltenia se confrunta cu un declin demografic cauzat de scaderea natalitafii si de cresterea migratiei. Acest fenomen poate
duce, pe termen lung la depopularea unor zone, cele mai afectate fiind judetele Mehedinti si Olt. Totodata, din interpretarea indicatorilor
statistici pentru perioada 2005 — 2020, s-a observat faptul ca depopularea localitatilor este accentuata atat mediul rural, cat si in medinl urban
Intrarile de populatie in grupurile de varsta intre 15 si 64 de ani nu mai compenseaza iesirile prin pensionare sau incapac

* Sporul natural inregistreazi o degradare rapida atat in mediul urban, cét gi in rural, in toate judetele regiunii.
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In perspectiva anului 2060, pe fondul mentinerii unor valori scazute ale natalitagii gi fertilitdtii, precum si o data cu inaintarea in varsta a generatiilor,
diferite ca marime, structura pe grupe mari de varsta a populatiei va continua sa se modifice, in sensul reducerii numirului tinerilor si al cresterii
numarului de persoane adulte si virstnice.

PROFILUL ECONOMIC REGIONAL SI JUDETEAN

Economia judetului Dolj este reprezentatd in cele mai multe dintre ramurile economice. Dupé 1989, industria judetului a decizut datorita existentei unor
unitdti mari care nu au putut si se mentind intr-o economie aflati in reformare si reorganizare. Privatizarea nu a dus la obtinerea rezultatelor economice
scontate, unittile care au ramas functionale avand o capacitate de productie mult redusa fata de anii de dinainte de 1989. Dintre acestea cele mai
importante sunt: producerea energiei electrice prin arderea carbunelui, industria prelucritoare (prelucrari mecanice grele, utilaje grele, confectii
metalice, automobile, masini agricole, motoare si transformatoare electrice, locomotive, electronica de putere, materiale de constructii, transporturi auto,
pe calea feratd, aero, industrie alimentard, industrie textild) si agricultura.

Cu toate ca cea mai mare parte a populatiei este ocupata in mediul rural, iar suprafata agricola este de calitate medie, productia agricola este in scidere
atét la productia vegetala cat si cea animalierd. Viticultura este un sector aflat in proces de relansare prin zona Segarcea, singura zona viticola din judet
recunoscutd in domeniu. Specificul economiel judetului Dolj este industrial agrar, contributia industriei la realizarea cifrei de afaceri realizata in judet
fitnd major3, iar populatia ocupati in agriculturd este majoritara fatd de totalul populatiei ocupate. De mentionat ¢4, in raport cu celelalte judete existd
un numdr mai ridicat de persoane ocupate in industrie si industria prelucritoare.

Activitatea judetului se bazeaza pe urmatoarele domenii:

- industrie (agroalimentara, constructii de masini, masini electrice si electronice, masini agricole si tractoare, automobile, reparatii locomotive si
material rulant),

- productia de energie electrica si termica pe bazd de carbune, transport si distributie apa, energie electricd i gaze;

- transport rutier, feroviar, naval si aerian;

- prestan servicii si comert;
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- constructii civile si industriale;
— agricultura si silvicultura.

In mediul urban isi desfasoard activitatea 84,6% dintre agentii economici, localizati in principal in Municipiul Craiova (91,7%). Majoritatea agentilor
economici activeaza in mediul urban, iar regiile autonome in exclusivitate in mediul urban.

Principalele concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru IPT

Diminuarea disparititilor interegionale in ceea ce priveste sectoarele economice trebuie sustinute si prin educatie si formare de calitate, care si ofere
absolventilor posibilitatea sa acceadd pe piata muncii i in acelagi timp si isi dezvolte aptitudinile antreprenoriale.

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile pietei muncii - diversitatea activitatilor industriale,
ponderea crescuta a serviciilor, importanta constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si o mobilitate ocupationald sporitd (inclusiv intersectoriald) a fortei de
munci. Se desprind doud directii de actiune la nivel regional si local:

- aplicarea riguroasi a standardelor de pregatire profesionala,
- adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).

Ponderea crescinda a IMM reclami din partea iPT un raspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de adaptabilitate crescuta a fortei de munci la
sarcini de lucru diverse, prin:

- asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide

-~ consolidarea pregitirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice economiei de piatd (competente antreprenoriale,
tehnici de vanzari, marketing, etc.)

- promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti

Ca raspuns la schimbirile tehnologice si organizationale induse de investitiile striine si cerintele de competitivitate, trebuiesc avut
- Cresterea numirului de absolventi cu nivel 3 de calificare;
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Politica educationald la nivel national are urmatoarele prioritati:

- Invitarea centrati pe elev

- Parteneriat cu agenti economici

- Dezvoltare de curriculum

- Dezvoltare de standarde

- Formare continui a personalului didactic si de conducere

- Asigurarea calitatii In educatie

- Dezvoltarea sistemului informational si a bazei materiale

- Personal calificat i dotare pentru zone rurale, zone dezavantajate
- Spnjin elevilor cu nevoi speciale

- Utilizare TIC. in nredare etc

unor resurse financiare mai mari sistemului de invaamant,

Totusi, judetul Dolj se situeaza printre judetele cu o ratd a sdraciei
ridicatd, nivelul socio-economic/ financiar al familiilor elevilor
influenteazd negativ viata elevilor, fapt resimtit si la nivelul
frecventei scolare, a participarii lor la scoala,

Instituirea unor  servicii  specializate  destinate  sprijinului
educational al copiilor/ tinerilor poate asigura 0 mai buni adaptare

a formarii fortei de munca la mivelul judefului.

N Skl N S

O bund parte dintre elevi provin din DGASPC;

Pozitia judetului pe harta sdrdciei impune reorientarea termenului de educare a

personalitatii elevului, insistandu-se asupra contracarérii efectelor negative ale

acestut fenomen;

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite

fatd de problematica educatiei;

Majoritatea spatiilor sunt dotate cu dispozitive moderne: laptop,
proiector, table inteligente;
Toti elevii au tablet;

Scoala are acces la srvicii de telefonie, fax si internet.
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- Eforturile sustinute in procesul de educatie diferentiatd vor putea atenua
fenomenele negative care domina peisajul social judetean: rata gomajului,

cresterea alarmanta a violentei §i a ratei infractionalititii, deprecierea relatiilor

interumane, atitudinea civica pasivi, excluderea sociala.

5. Viziunea $i misiunea scolii

Vizunea: Liceului Tehnologic Special ,,Beethoven” va deveni un mediu vibrant si motivant de formare profesionali si dezvoltare personala si a tinerilor speciali.

Misiunea: Misiunea noastri este, pe de o parte, formarea 5i dezvoltarea abilitatilor, aptitudinilor §i motivatiei elevilor in vederea integrarii lor sociale §i profesionale,
iar pe de alta parte, dezvoliarea lor personald si a competentelor curriculare, astfel incat, absolventii, familiile lor si intreaga comunitate s3 beneficieze de tineri
pregititi pentru o societate dinamica i un viitor luminos.

6. Princpalele aspecte care necesiti dezvoltare

Obiective strategice

1. Direcfia strategicl — Predare — Invitare — Evaluare
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ofertelor scolare, proiecie §i parteneriate cu alte
institutii, concursuri, simpozoane, mese rotunde, etc.

oferite de gcoald §i orientarea
ofertei educationale in functie
de asteptirile elevilor, périnti-
lor i comunitafii.

7. Plan de actiuni pentru implementarea Obiectivelor strategice

OS1. Imbunitifirea, pini la sfirsitul anului gcolar 2026 — 2027, a practicilor de predare — inviitare — evaluare ale cadrelor didactice §i a personalului didactic auxiliar prin
participarea la programe de formare $i activititi de mentorat, sustinute de cadrele didactice care au participat in proiecte europene sau programe/ cursuri de formare,

Domeniul functional: Dezvoltare curriculari

Obiectiv specific: Participarea personalului din unitate la stagii de formare in domeniul autismului.

Actiuni Termene | Responsa- Resurse Rezultate Indicatori Monitorizare,
bilititi necesare agteptate de realizare Evaluare
Identificarea nevoii de formare in domeniul 31oct. | -Director | Resurse Personal didactic gi Chestionare. procese verbale | Monitorizarea va fi realizats in
autismulni a cadrelor didactice si personalului adjunct - umane didactic auxiliar motivat s§ | ale activitifilor de mentorat. | privinfa respectirii termenelor.
didactic auxiliar. - materiale participe la stagii de fige de interasisteni. Evaluarea va fi realizatd prin
Realizarea unui grafic al activitifilor de - Comisia | - digitale formare in domeniul verificarea indeplinirii
mentorat, interasistenfe §i workshop-uri. de - de timp autismului. indicatorilor
curriculum atingerii rez
[ = 1
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proiectelor la nivel ina  aportarea anului europenc - mgteriale [ nationale. ce le impune ficcare | VET pentru minim un domeniu privin{a respectirii
(Erasmus+-Mobilitati scolar - Director - digilale program de finatare: profcsional termenclor,
VET/Acreditare. Parteneriate - Director - de timp - Respectarea legislatiei nationale | - Accesarea unui proiect de Parteneriat Evaluarea va fi
strategice VET si Educatia adultilor). adjunct s a cclei  europene  in | strategic cu creare de inovatie VET/Adulti | rcalizatd prin
EEA Grant - Partencriate europene implementare la un inferval maxim de 2-3 ani verificarea
pentr Invatamant VET - Respectarea principiilor | - Lipsa/rezolvarea transparent/corect a indeplinirii

- Selectarea transparenta.
nediscriminatorie si proceduraia a
participantilor la proiecte

- Pregatirea elevilor beneficiari ai
mobilitatilor VET pentru participarea
cu succes la proieciele intemationale
- Organizarea eficicnta a
plasamentelor participantilor la
proiecte

- Evaluarea calitatii procesului de
invatare $i a rezultatelor invatani la
participant

- Asigurarea certificarii
participantilor

- Evaluarca $1 monitorizarea

proicctelor

educatiei si a drepturilor omului
procedurilor,

masurilor de preventie a riscurilor

- Aplicarea

de implementare cat si ce tin de
siguranta si drepturile

participantilor.

contestatiilor la procesnl de selectic.
atingerea numarului minimal de participant
asumati

~ Asigurarea formatoritor competenti si
calificati pentru pregatirea participantilor.
antcplasament: atingerea indicatorilor
minimali de invatare asumati la ficcare
modul de pregatire ante-plasament

- Finalizarea cu succes a plasamentului
(prezenta foarte buna. tutoral de calitate.
insusirea competentelor propusc de
acorduri.validate de procesul de evaluare),
certificare conforma

- Doverzi alc asigurarii sustcnabilitatii si
responsabililatii fata de mediu in s

traim ce conslau in: reaultate ale in

ap——
{=
H

indicatoritor de
rcalizare. atingerii
rczultatelor
asteptatc si a
obicctivului

specific,
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Obiectiv specific Organizarea de activiti{i nonformale de tip outdoor/ indoor la nivelul institugiei
Actiuni Termene Responsabilitigi Resurse Rezultate Indicatori Monitorizare,
necesare agteptate de realizare Evaluare
Desfigurarea de activiti{i nonformale de tip - Consilier Resurse Dezvoltarea inteligentei Participarea unui Procese verbale ale
outdoor/ indoor, ateliere de ari-terapie pentru Pe parcursul | educativ - umane emotionale, stimularea numir considerabil de activitifilor;
dezvoltarea abilitiilor de viafi anului scolar - digitale canalelor senzoriale ¢i a cadre didactice la Chestionare de
- Comisia de - de timp creatividtii elevilor: realizarea materialelor feedback.
curriculum - financiare Stimularea interesului pentru (cel putin 75%), Rapoarte ale
cunoagtere, imbunitifindu-se | Existenia materialelor | activititilor.
Director adjunct astfel activitatea didacticl in in Biblioteca digitali:
raport cu elevii Utilizarea lor de cétre
Dezvoltarea vocabularulni profesori si elevi.
Elaborarea de planuri
educationale
individuale sau de profiluri de
inviijare vor asigura noi terapii
cognitive pentru imbunitifirea
rezultatelor la invititurg ale
elevilor,

0S4, imbunitatirea stirii de bine a elevilor §i consolidarea abilitifilor de viata independenti de la “satisficiitor” la “foarte bine” pind in anul 2027 prin participarea la
activitafi de educatie nonformala.

Domeniul functional: Dezvoltarea resurselor materiale §i financiare

ALC
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Obiectiv specific: Atragerea unor importante resurse materiale §i financiare pentru amenajarca unei sili educativ — recreative §i a materialelor necesare desfisuririi activititilor

nonformale.
Actiuni Termene Responsabilitifi Resurse Rezultate Indicatori Monitorizare,
necesare asteptate de realizare Evaluare
1. Modemizarea sililor | 15 oct. Director Bugetare de la Consiliul Desfasurarea Existenta unei sili Monitorizarea si
existente si Administrator finaciar | judefean activititilor de art- educativ — evaluarea vor fi
achizifionarea Pe parcursul amului terapie cu elevii; recreative gi a realizate prin
materialelor necesare scolar ExtrabugetaTe Dezvoltarea abilititilor materialelor verificarea
desfasuririi acivitifilor; ;ﬁ:?m de comunicare, necesare pentru indeplinirii
2. Asigurarea resurselor Aniafictie leadership, gindire desfigurarea indicatorilor de
financiare necesare strategicd, educatie prin activititilor realizare, atingerii
pentru achizitii si joc; nonformale. reaultatelor
mentenanti. Cresterea gradului de Existenfa asteptate i a
satisfactie al elevilor si fondurilor obiectivului
parintilor. financiare necesare specific.
pentru achizifji si
mentenanti.

0S4, Imbunitagirea stirii de bine a elevilor §i consolidarea abilititilor de viati independenti de la “satisficator” 1a “foarte bine” pini in anul 2027 prin participarea Ia

activitifi de educatie nonformali.

Domeniul functional; Dezvoltarea resurselor sistemice §i comunitare

Obiectiv specific: Dezvoltarea unor parieneriate cu colaboratori educationali externi, asociatii §i organizatii nonguvernamentale, cu scopul de a contribui la reali

educatie nonformala.
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- comparatia dintre rezultatele analizei initiale, cele ale analizei intermediare (mijloc an scolar) gi cele ale analizei finale:
- raportul cursurilor/ activitdtilor de formare;

- minute ale intalnirilor cu cadrele didactice/ paringii/ elevii;

- date statisticc preluate din monitorizare/ evaluare:

- rapoartele periodice ale comisiilor.

2. Observarea activitdfilor desfiisurate si culegerea de informatii:

- chestionare;

- fise de asisten{il/ interasistenta;

- participarea conducerii scolii la activitifile de formare. la cele cu elevii si pdrintii etc.:
- discutii cu elevii si paringii acestora.

3. Oamenii:

- discutii cu profesorii. clevii si parintii acestora:

- analize periodice realizate in cadrul comisiilor;

- culegerca de feedback regulat de la toti cei implicati in procesul de implementare a acesiei finte eic.
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