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LOCALIZAREA
GEOGRAFICA A LICEULUI

Liceul Tehnologic Special ..Beethoven™ a fost infiintat in anul 1955 sub
denumirea de Scoala Profesionala Speciald de surdo-muti in vederea scolarizarii/
profesionalizarii si unei integréri socio-profesionale a absolventilor acestei scoli, elevi
care pani la acea data fusesera lasati in afara sistemului de invatamant.

In 1973. dupa 18 ani de activitate. scoala se inscrie in randul scolilor din cadrul
Ministerului Muncii ca o scoald cu un bun renume. denumirea devenind ., Scoala
Profesionald nr. 37;

din decembrie 1989 cand se infiinjeaza in cadrul scolii primele clase de liceu din
Romania, pentru elevii cu deficiente senzoriale. denumirea devine ,, Centrul Scolar
pentru Surzi”, forul ierarhic fiind Secretariatul de Stat pentru Persoane cu Handicap;
din 1995 prin trecerea la Ministerul Invatamantului, scoala capiati denumirea de
Centrul Scolar pentru Elevi cu Deficienfe Auditive™;

din octombrie 2007 prin Ordin al Ministrului se schimba denumirea scolii in
» Centrul Scolar ., Beethoven ", :

din septembrie 2012 prin Ordin al Ministrului se schimba denumirea scolii in ..Liceul
Tehnologic Special ,, Beethoven™.

Tipul unitdtii de invatamant este de grup scolar cu liceu zi filiera teoretica si
tehnologica (in lichidare), scoald profesionala, Stagii de pregatire Practicd, scoala
postliceala.

Scoala cu traditic a pregdtit si pregéteste specialisti de nivel mediu. necesari

economiei tarii, cdutind mereu performantele in devenire, in vederea unei educatii
prospective, in spiritul idealului educational national si european.
Unitatea scolard are personalitate juridicd, un buget de venituri si cheltuieli propriu
care asigurd plata facturilor de intretinere a celor 2 imobile din str. Beethoven nr. 2
unde este sediul unitatii si cel din strada Brandusa nr. 20 unde functioneaza o parte din
atelierele scoald si spalatoria.
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 Motto: ,IMPREUNA STIM SA ZBURAM”

Contextul legislativ

Baza conceptuald a prezentului Plan de actiune al scolii o
reprezintd legislatia in vigoare:
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Legea Educatiei Nationale 1/2011;
Strategia nationala de invatare pe tot parcursul viefii
Proiectul de dezvoltare institutionalda al Inspectoratului Scolar Judefean Dolj
Strategia de guvernare in perioada 2014-2020;
Metodologia formdarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar,
Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 5.079/31.08.2016
privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de
invatamant preuniversitar

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului Nafional pentru prevenirea
si combaterea violentei in mediul scolar
Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenfd in unitdfile de
invatamant preuniversitar.
ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspecfie a
unitatilor de invatamant preuniversitar

ORDIN nr. 53550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare
si functionare a Consiliului national de etica din invaiamantul preuniversitar
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 200/ 2016 pentru modificarea §i
completarea OSGG nr.400/2015 pentru aprobarea Codului controlului /managerial al
entitatilor publice

ORDIN M.E.C.Inr. 5132/ 2009 privind activitdatile specifice functiei de diriginte
Ordinele MENCS privind structura anului  scolar 2016-2017, organizarea §i
desfasurarea examenului de bacalaureat national 2017, organizarea §i desfasurarea
evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul gscolar 2016-
2017, examenele de certificare a competentelor profesionale a absolventior de liceu §i
scoala profesionala ,
Statutul elevului aprobat prin OMENCS 4742/2016

‘\\,\( /ﬁ e
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ARGUMENT

Planul de actiune al Liceului Tehnologic Special ..Beethoven™ pentru perioada 2017-2021 s-a
realizat plecand de la o radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza
institutia de invatamant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici. conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii.

Planul de actiune are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a
riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul de
referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de actiune si dezvoltare s-a facut
pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic
pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele s§i documentele elaborate de Consiliul
Judetean Dolj, Primaria Municipiului Craiova, Inspectoratul Scolar al Judetului Dolj, Comitetul Local
de Dezvoltare a Parteneriatului Social in Formarea Profesionala, Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei
de Munci, Directia Judeteana de Statistica, de Camera de Comert si Industrie a Judetului Dolj, Planul
Regional de Actiune in Invatimantul Profesional si Tehnic, Planul Local de Actiune in Invatimantul
Profesional si Tehnic si Planul de Actiune al Scolii.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii de invatdmant, rezultatele
sondajului efectuat in randul elevilor, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii
comunitatii locale si de agentii economici - parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului si ale Guvernului
Romaniei privind reforma si modernizarea invatdmantului romanesc sunt temeiul directiilor principale
de dezvoltare institutionala in perioada 2017 - 2021.

Scoala asigura cele mai bune servicii educational-terapeutice elevilor cu dizabilitati
sprijinindu-i in valorificarea potentialului individual restant §i in dobdndirea competentelor si
abilitatilor care sa le faciliteze profesionalizarea §i integrarea sociala, insusirea cunostintelor si

deprinderilor necesare unei viitoare profesiuni prin depdsirea deficientei.

10
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CAP. I. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

Unitatea scolari: LICEUL TEHNOLOGIC SPECIAL,BEETHOVEN” - Craiova
Statutul unitiitii: cu personalitate juridica

Tipul scolii: LICEU - invatamant de zi cu clasele IX— XII liceu teoretic si tehnologic ,
Invatamant Profesional; Stagii de Pregatire Practicd, Scoald postliceald,

Limba de predare: limba romana

in anul scolar 2016 - 2017 programul orar a fost:

- Invatamant liceal teoretic, clasele IX-XII. dimineata (8 **-14%);
- Stagii de Pregitire Practici - dimineata (8 "-14%);
- Invatamant liceal — tehnologic, clasele IX-XIII, dimineata (8 “°-14%);
- Invatamant postliceal. dimineata(8.00 - 16").

In anul scolar 2017-2018 programul orar este:
- Invatamant liceal teoretic, clasele IX-XII, dimineata (8 “°-14%);
- Invatamant liceal - tehnologic, clasele XII-XIII, dimineata (8 *°-14%);
- Invatamant profesional — clasele IX — XII, dimineata (8 "°-14%);

- Invatamant Postliceal, dimineata si dupa-amiaza (8.00 -17%).

1. TRASATURI CARACTERISTICE

A. POPULATIA SCOLARA: evolutie si prognoza

."_k')

216 elevi Ciclul liceal/ Nivel
Zi Postliceala
2012 -2013 16 Clase 2 clasa
Total clase 18 clase
217 elevi Ciclul liceal Scoala
Zi postliceala
2013 -2014 16 clase 2 clase
Total clase 18 clase
214 elevi Ciclul liceal Scoala
Zi postliceala
2014 -2015 16 Clase 2 clase
 Total clase 18 clase
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195 Elevi Ciclul liceal Scoala
zi postliceala
2015 -2016 16 clase 2 clase
Total clase |8clase
182¢levi Ciclul liceal Scoala
Zi postliceala
2016 -2017 16 clase 2 clase
Total clase 18 clase
178 elevi Ciclul liceal Scoala
zi postliceala
2017 -2018 16 clase 2 clase
Total clase 18 clase
Prognozia Ciclul liceal Scoala
zi postliceala
2018 -2019 17 clase 2 clase
Total clase 19 clase

Precizdm cd acest numdr este in usoara descrestere datoritd diminuarii Planului de scolarizare
aprobat de 1.S.J. Dolj. ca o consecinta a scaderii populatiei scolare, la nivelul judetului Dolj si a

orasului Craiova.
Mediul de provenienta: mediu urban (44%) si rural (56%)

300
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Numar clase

20

19

18
16

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

=~

B Numar clase

Cei 178 de elevi sunt distribuiti astfel:
- liceu real/ tehnologic/ ciclul inf + ciclu superior zi 147
- scoald postliceald 34

B. PERSONALUL SCOLII

Numar de cadre didactice: 34 persoane
Personal auxiliar: 23 persoane
Personal nedidactic: 16 persoane

N Y T Y Y g e e P e TP N T ST

INFOMATIIDE TIP CANTITATIV

> Personal didactic
- nr. cadre didactice — 34 (22 titulari, 4suplinitori, 3 plata cu ora)
- nr. cadre didactice calificate — 32
- nr. cadre didactice cu gradul 1— 24
- nr. cadre didactice cu gradul 11 — 2
- nr. cadre didactice cu definitivatul — 3
- nr. cadre didactice fara definitivat - 2
- nr. cadre didactice necalificate — 2

19
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- nr. gradatii de merit - 6

> Personalul didactic auxiliar si nedidactic: 39
- auxiliar — 23, din care:
* administrator financiar — 1.
*  administrator patrimoniu —1;
»  secrelar sef—I;
»  hibliotecar — 1;
»  gasistent social- 1;
*  analist programator.— 1;
*  pedagogi—8;
» supraveghetori noapte —4;
»  gasistent medical- 4
»  medic scolar- 1

- nedidactic — 16, din care:
»  muncitori —1;
*  magaziner- |
» ingrijitoricurdtenie —5;
*  muncitori bucatdrie — 3;
= gsofer- I
»  fochisti — 3;
»  spalatorie/ lenjereasa—2.

Posturi ocupate - total posturi — 75,73
- posturi didactice — 36,73
- posturi didactice auxiliare — 23
- posturi nedidactice — 16

= - —r mg— -

INFORMATII DE TIP CALITATIV

Calitatea personalului didactic:
- calificat — 94,11%
- cadre didactice cu gradul I — 64,51%
- absolventi de cursuri de formare/perfectionare — 70,96%
- absolventi ai unei a doua facultafi — 5
- formatori la nivel local — 3
- absolventi master - 5
- cadre didactice cu titlul de doctor — 1
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2. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE -
CANTITATIV SI CALITATIV

Rezultate scolare: ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de 70,26 %. nivel
mai scazut inregistrandu-se la unele clase de liceu.

e Clasele de sfarsit de ciclu (a XII si anul II postliceal) sunt motivate de examenele
finale si de admiterea spre nivelele superioare ale sistemului de invatamant (in
special spre domeniul sanatate si asistenta psihopedagogica).

e Procentul de promovabilitate BAC: 0.00%

e Examenul de Competente profesionale — nivel 3 avansat de calificare — 100%

e Expozitii si activitati extrascolare

Una din prioritdtile strategiei de dezvoltare a invatamantului preuniversitar este acela de
crestere a capacitdtii de ocupare a forfei de muncd, precum si combaterea excluderii sociale.
Exigentele se vor concretiza prin:
= Adaptarea planificdrii educationale la nevoile de dezvoltare durabild, integratd, economica si
sociald, la nivel local, judetean, regional si national, precum si la nevoile de dezvoltare personald si
profesionald a elevilor.
= Proiectarea si elaborarea metodologiilor de examinare, evaluare si certificare a competentelor
profesionale dobandite.

» ntdrirea mecanismelor de asigurare a calitatii procesului de pregitire profesionald prin
invatdmantul profesional si tehnic, in vederea cresterii sanselor de integrare socio-profesionala si a
dezvoltarii capacitatilor de invatare permanenta.

» Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatii de invatamant din perspectiva
parteneriatului social si spiritului antreprenorial.

*  Asigurarea transparentei formarii profesionale initiale.

Calificarile ofera elevilor o gama de abilitati, cunostinte si capacitati de intelegere in cadrul
unor contexte bine structurate prin intermediul unor activita{i de instruire si invatare practica atat in
cadrul formal al scolii cét si la agentul economic. Pe parcursul anului scolar 2016-2017, in data de 15
iunie 2017 scoala noastrd a obtinut pentru performantele deosebite in activitatea de cooperare
europeand si pentru contributiile aduse la promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene a
educatiei — Certificatul de ,.Scoala Europeana 2017 insotit de Diploma de Onoare in semn de
pretuire pentru stradaniile neobosite de a da stralucire invatamantului romanesc. Scoala isi propune
in continuare sa promoveze dezideratele:
= calitatea si finalitatea pregatirii profesionale;

® participare prin educatie si instruire la dezvoltarea durabild a comunitatii locale;
= absolventul scolii, profesionist si cetdatean european, bun cunoscator al limbajului informatic, al
unei limbi de circulatie international;
= finalta calitate a educatiei si a procesului de predare invatare focalizat pe elev (elevul in centrul

procesului de educatie si instruire);

* puternica motivatie, angajare si pregatire profesionald a corpului profesoral si al elevilor;
L —




Plan de Actinne al §colii — 1 cenllebnologic Special “Beethoven™ Craiova

experienta educationala de marca (deosebita) oferita pentru mediul local si national;

participare prin educatie si instruire la dezvoltarea durabild a comunitatii locale;

climat organizational intelectual oferit atat profesorilor, cat si elevilor;

contributie specifica, diversa si semnificativa la oferta educationald a municipiului;

resursele materiale la nivelul cerintelor si tehnicii in continua dezvoltare;

responsabilitatea actiunilor personalului didactic i ale elevilor:

cunoasterea si implementarea politicii Uniunii Europene;

managementul performant;

responsabilizarea parintilor elevilor fatd de actul educational;

cresterea cuantumului resurselor financiare atrase:

cultivarea unui comportament tolerant, democratic;

stimularea increderii in sine, in puterea individului de a imagina, de a crea si de a lucra in echipa;

promovarea modelelor de gandire inteligente, creatoare si strategice.

Comportament social

Proveniti din medii sociale diferite, elevii sunt preponderent din familii de nivel mediu,
dar si din familii cu situatie materiala deficitara (o parte din acestia provenind din medii
defavorizate).

Elevii au avut in scolar 2016 -2017 un comportament social corespunzator si manifesta si
in acest an scolar o atitudine civica demna si civilizata, respectand normele codului etic.
Existda unele carente pe care conducerea scolii si comisia dirigintilor le monitorizeaza
permanent, actionand prin strategii pedagogice adecvate pentru diminuarea si chiar
eliminarea acestora. Pentru a veni in intampinarea acestor probleme, echipa manageriala,
impreund cu Comisia de prevenire si combatere a violentei in scoala, utilizeaza sistemul
de monitorizare a scolii cu camere video, atat in corpul principal, cét si in curtea scolii.

Disciplina

Starea disciplinara este buna, fara abateri disciplinare majore.

In majoritatea claselor, elevii cunosc prevederile Regulamentului Intern de la inceputul
noului an de invatamant preuniversitar, nu inregistreazd abateri de la comportamentul
civilizat, meritorie fiind implicarea dirigintilor si a profesorilor de serviciu in educarea si
supravegherea permanenta a elevilor. Un rol important il va avea Comisia de disciplind
de la nivelul scolii, care impreuna cu Comisia de prevenire si combatere a violentei in
scoald, va monitoriza in permanentd comportamentul elevilor si numarul de absente.

Absenteismul:

22

U T




i

Plan de Actinne al $colii — LicenlTebnologic Special “Beethoven™ Craiova

e Frecventa elevilor ridica unele probleme in ciclul superior al liceului si la Invatdgmantul
postliceal, numarul de absente fiind destul mare (in medie. aproximativ 30 absente
nemotivate /elev /an scolar)

e Conducerea scolii a analizat in comisia dirigintilor si in cadrul Consiliului Profesoral
situatia absenteismului, a identificat cauzele acestuia (dezinteres, lipsd de motivatie,
incapacitatea de adaptare, situaia materiala precara a unor familii, influenta anturajulut)
si a stabilit masuri pentru diminuarea absentelor nemotivate, in special la invatamantul
obligatoriu.

e Se va monitoriza numirul de absente, siptimanal, pe elev, clasd, an de studii, urmand a
se lua masurile necesare pentru imbunatatirea frecventei elevilor.

5. Rata abandonului scolar

e inanul scolar 2016 -2017. niciun elev nu a fost in situatie de abandon scolar. Din totalul
de 182 elevi, rata abandonului nu prezinta pericol in procent de 1,30%, cu toatd echipa
manageriala este si va fi preocupata de inlaturarea acestui fenomen.

6. Probleme comportamentale:

e In scoald comportamentul este civilizat, decent, atat din partea elevilor cat si a cadrelor
didactice. Exista receptivitate la recomandarile facute, iar unele cadre didactice manifesta
si initiative personale pentru activititile extracurricularesi chiar privind actul decizional si
managementul in echipd. Tinuta vestimentara a elevilor tinde, in unele cazuri, sa incalce
limitele decentei. Pentru aceasta echipa de cadre didactice a liceului si echipa
manageriald isi propune, tindnd cont si de opiniile parintilor, sa introducad o tinuta
vestimentard personalizatd, pentru elevii de liceu. Ne dorim ca aceste tinute vestimentare,
personalizate, sa reprezinte si sd identifice unitatea scolara.

7. Incalcari ale legii:
e Nu este cazul (in anul scolar 2016 -2017 nu s-au consemnat acte de violenta sau de furt
care sa conduca la incalcarea legilor in vigoare).

8. Activitdti sociale si culturale:
Notabile au fost si sunt urmdtoarele activitafi:

Activititi sociale
e Campanii de informare a elevilor, parintilor si comunitatii locale pe

teme precum:

- 16 Octombrie 2016 — ,,Ziua alimentatiei” — atelier de lucru cu elevii, responsabil Dumitru
Corina si Anton Laura

- 14 — 18 Octombrie 2016 — campania ,,Saptimana legumelor si fructelor donate” —
actiune SNAC, reponsabil Tudor Carla

- Noiembrie 2016 — Balul bobocilor, responsabili dirigintii claselor s

- 23 decembrie 2016 — organizare spectacol national “Fulgi de n?a”, realizat d& eledii
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urzi impreund cu actori de la Teatrul Nottara, responsabil Salahoru Filomela

) Ianuarie 2017 — organizare cerc pedagogic al scolilor speciale nivel licea cu tema
strate ii de pregitire practica pentru nivelul liceal si profesional din invatdmaéntul special.
sponsabil Smarandache lonut

) — 24 Februarie 2017 — “Parada mirtisoarelor”. activitate in parteneriat cu Muzeul
Iteniei. sectia Etnografie, responsabil Smarandache lonut

Martie 2017 — “Ziua Martisorului” - Expozitie de martisoare realizate de elevii scolii,
sponsabili prof. Gheorghe Corina, prof. Paris Ivona si prof. Dan Nica

Martie 2017 — “Ziua Mamei” — Expozitie de obiecte confectionate manual de elevii
olii, responsabil prof. Georgescu Iuliana

fartie 2017 “Francofonia si valorile ei” - Ziua francofoniei. parteneriat cu Alliance
rancaise, responsabili prof. Jianu Mihaela si Paris Ivona

prilie 2017 “ Ajuta natura” — Activitati de ecologizare a spatiilor verzi din jurul scolii.
antare de flori si gard viu, responsabili: Prof. Gheorghe Corina. Prof. Negoita Ileana, Prof.
heorghe Lucian, m.i. Croitoru Victor si Croitoru Elena

1 Aprilie 2017 “Pastele la Liceul Beethoven”, expozitie de obiecte traditionale org.
rof. . SMARANDACHE, F. Salahoru. M. NASTASEL si ped. L ANTON invitati Sc.
imn. Mircea Eliade si Aosciatia E Protector

3 Aprilie 2017 “Ziua Pamantului” - Activitati specifice. partener Facultatea de Fizica din
raiova , responsabil prof. Amalia Bazavan

) Mai -02 Iunie 2017 “Scoala altfel — “Sa stii mai multe, sa fii mai bun!” — Activitati
vecifice, responsabil Prof. Gheorghe Corina

mie 2017 — Cercul Pedagogic al consilierilor educativi — organizat la Scoala
imnaziala Speciala “Sf. Vasile”

mie 2017 - Incheierea Proiectelor “ GET INVOLVED “ si “ HOPES II ” —
esponsabili — voluntarii straini implicati in proiect , Gheorghe Corina , Tarba Raluca

mie 2017 — Diseminarea proiectelor educationale desfasurate in scoala, responsabili:
rofesorii implicati

CONCURSURI

articiparea la Festivalul concurs " Impreuna prin arta'-organizat de Centrul Scolar de
lucatie incluziva nr.2 Sibiu prof Emilia Duduiala -coordonator al elevilor

articiparea la concursul MADE FOR EUROPE - faza judeteana - 23.03.2017- profesori

drumatori : Nastasel Maria, Salaharu Filomela, Smarandache Ionut

Premiul I —eleva Gross lonela

Premiul de Popularitate — eleva Gross lonela

aza nationala- Premiul 1 — eleva Gross lonela

7.03.2017 — expozitie/concurs judetean ,,Si eliminam violenta din jurul nostru”,

emiul 11, elev Burtea Marinela, indrumator Nastasel Maria

articipare Concurs Interdisciplinar, invatamant special - 2017 — faza interjudeteana:

ocul I — Clasa a IX —a — Firu Aana Maria ; Toma Carmen

Locul I — Clasa a X-a — Putintelu Denisa, Pasarila Corina

Locul 11 — Clasa a XI-a -Burtea Marinela, Cirsti Eugenia rt e
U
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- Locul Il —Clasa a XlI-a — Catana Roxana
Profesori indrumatori : Andritoiu Dorina. Bonea lonela. Staminescu Elena, Bazavan Amalia,
Stefan Octvavia, Becea Livia
- Participare la Olimpiada Nationala - faza judeteani Mestesuguri artistice traditionale
- locul I — Purcaru Vasilica — luliana — clasa a X-a

- locul Il — Olteanu Roxana — Mihaela- clasa a X-a

- locul 11 — Floricica lonela- clasa a X-a
- Participare la Concursul pe meserii - faza pe scoala-
- locul 1 — Bica Loredana Roxana. clasa a [X-a C

- locul I [ -Gird Maria Catalina clasa a 1X-a C
-locul Il - Popa Nina Marinela — clasa a [X-a C
- locul I — Purcaru Vasilia luliana- clasa a X-a C

- locul 11 — Nicolitoiu Roxana Nicoleta- clasa a X-a C
- locul I11- Cotet Tania Elena- clasaa X-a C
- Mentiune — Floricicé lonela- clasa a X-a C

- locul I — Nita Andreea Rodica- clasaa XI-a C

- locul 11 — Popescu Mariana Liza- clasa a XI-a C
- locul I1I- Lisu Sorina Georgiana- clasa a Xl-a C
- Mentiune — Doru Estera- clasa a XI-a C

-locul I — Dicu Mariana Denisa- clasa a XII-a TC

- locul Il — Ionascu Ana Maria- clasa a XII-a TC

- locul I1I- Ionele Lavinia Cristina- clasa a XII-a TC

Indrumatori: prof. Duduiald Emilia, Maistr. instr. Croitoru Elena, Georgescu luliana, Bogdan
Florica

Conferinte, simpozioane

- Organizare Conferinta Internationald europeand a Proiectului ,Career development of
Deaf Young People in Drama”— 13.12.2016- Bucuresti

- Organizare si participare simpozion international ,,Exemple de buni practici in prevenirea
si combaterea violentei in mediul scolar” impreuna cu CJRAE Dolj, 07.04.2017

- Organizare simpozion judetean ,,Oportunititi si piedici in educarea elevilor cu CES”,
editia a 2-a, 29.05.2017, responsabil Stefan Octavia, Gheorghe Lucian

e Proiecte europene
- LEONARDO DA VINCI - MOBILITATI — LLP -Stagiu de practica european pentru
persoane cu deficiente de auz, aflate in curs de calificare pentru profesia pedagog de recuperare
- LEONARDO DA VINCI - LLP - Facilitarea integrarii profesionale a tinerilor cu deficiente
de auz, pentru profesia de pedagog de recuperare, prin stagiu la standarde europene
-GRUNDTVIG PARTNERSHIPS- MOBILITATI — LLP- www.tv-deaf.com

<
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-PARTENERIAT STRATEGIC PENTRU TINERET

Careerdevelopment of deafyoungpeople in drama

- PARTENERIAT STRATEGIC IN EDUCATIA ADULTILOR ERASMUS+- European
Network of social economy initiativesfor adults with disabilities no limit

- LEONARDO DA VINCI LLP - Dezvoltarea competentelor la meseria de electromecanic pe
baza bunelor practici la nivel european pentru elevii cu dizabilitati

- PROIECT DE MOBILITATE - VET — ERASMU+ - stagiu european de practicd
profesionald pentru elevi cu dizabilitati &n domeniul industriei textile in directia integrérii socio-
profesionale.

- PLASAMENT EUROPEAN in domeniul mecanic si electromecanic pentru elevi cu
dizabilitati — Erasmus+

PARTENERI EUROPENI:
MONDO SPOSA DI CATERINIA MEDIS — ITALIA
HOTEL BED & BREAKFAST MINU' - ITALIA
MARCIANO VINI & SPUMANTI
DOLCIARIA MONARDO - ITALIA
DEMASI CONSTRUZIONE S.R.L. - ITALIA
FONDAZIONE CASA SERENA “MONS. F. PITITTO” ONLUS —ITALIA
EUROPEAN HOUSE - DANEMARCA
ASSOCIAZIONE DI PROMOZIONE SOCIALE “ IL TARASSACO” - ITALIA
CENTRO DI AGGREAZIONE SOCIALE E DI PRIMA ACCOGLIENZA
MARANATHA ONLUS - ITALIA
SOLAR BEAR LTD — MAREA BRITANIE

PARTENERI NATIONALI:
AN.P.C.D.E.F.P. BUCURESTI
FORD ROMANIA
TEATRUL NATIONAL “MARIN SORESCU” CRAIOVA
FACULTATEA DE LITERE CRAIOVA — DEPARTAMENTUL DE TEATRU
TOPSERV MOTORS
MUZEUL OLTENIEI CRAIOVA
ASOCIATIA WINDOW ROMANIA
ASOCIATIA PENTRU DEZVOLTARE SI PROMOVARE SOCIO-
ECONOMICA CATALACTICA
ASOCIATIA NO LIMIT NETWORK

Parteneriate la nivelul comunititii locale
- S-au stabilit parteneriate cu:
e CASA CORPULUI DIDACTIC —DOLJ,

e CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE SI ASISTENTA
EDUCATIONALA CRAIOVA,

e ASOCIATIA VASILIADA, MITROPOLIA OLTENIEI,

2
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e DIRECTIA GENERALA DE ASISTENTA SOCIALA SI
PROTECTIA COPILULUI - DOLI.

e LICEUL DE ARTA MARIN SORESCU,

e COLEGIUL NATIONAL FRATII BUZESTI CRAIOVA,

e SCOALA CU CLASELE I - VIII NR. 18 SF. DUMITRU,

e SC. NR.14 [ON TUCULESCU, SC. NR.35 ID.SARBU
CRAIOVA,

e GRUPUL SCOLAR ILIE MURGULESCU CRAIOVA, SCOALA
PENTRU HIPOACUZICI BUCURESTI.

¢ COLEGIUL NATIONAL GHEORGHE CHITU CRAIOVA,

e SAM BUCURESTI, GRADINITA NR.56,

e GRADINITA NR 37 CRAIOVA,

e ASOCIATIA NATIONALA A SURZILOR DIN ROMANIA,

e ASOCIATIA SURZILOR DIN CRAIOVA.

e S.C. PYF PRODUCTION S.R.L.-CRAIOVA

e S.C. CLOTHES FASHIN SRL-CRAIOVA

e ASOCIATIA CENTRUL REGIONAL DE ECONOMIE
SOCIALA (CRES)

9. Satisfacerea cerintelor parintilor

e Activitatea de parteneriat cu parintii a fost eficientd in cazul familiilor domiciliate in
Craiova, cu rezultate evidente in diminuarea absenteismului, abandonului scolar si in
prevenirea cazurilor de violen{d fizica. La cererea parintilor, s-a organizat pregatire
speciala pentru examenele nationale cu elevii de clasa a XlI- a, a Xlll-a, pentru
pregatirea examenelor de certificare a competentelor profesionale.

e Cu parintii din mediul rural, parteneriatul a fost limitat la corespondenta si la intélniri
sporadice cu dirigintii.

e Solicitarile parintilor au fost axate pe cresterea conditiilor de invatare ale elevilor si pe
conditiile de securitate pe care le ofera scoala. In mare masuri ele au fost solutionate de
scoala si comunitate.

e Gradul de pregatire al elevilor, in special al celor din liceu nu s-a ridicat totdeauna la
asteptarile parintilor si ale scolii, cauza fiind de cele mai multe ori dezinteresul elevilor
pentru propria pregatire, slaba implicare a unor parinti in viatascolii, dar sidemotivarea
unor cadre didactice pentru actul educational.

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE \ v

Resurse materiale:
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Activitatea instructiv - educativa se desfasoara intr-un patrimoniu scolar format din 2 cladiri
situate pe str. Beethoven, nr. 2, Craiova, avand un spatiu bine definit i intretinut. unitatea scolara
avand in dotare:

- Numdrul laboratoarelor si cabinetelor: fizici-chimie -1: biologie -1; cabinet terapii
specifice -2; cabinet de audiologie-1: cabinet de istorie-geografie -1; cabinet consiliere -
2. sald de sport -1, sala fitness -1. sala de dans -1, sala de lectura -1, laborator — cofetar-
patiser — 1, cabinet mecanicd — 1, cabinet limbi moderne — 1. cabinet pentru proiecte
europene - 1;
Numdrul cabinetelor de informaticd.4
| Laborator AEL I. dotat cu 12 calculatoare performante:
| laboratoare informatica dotate cu 13 calculatoare:
| laboratoare informatica dotate cu 13 calculatoare + 1 imprimanta cu bani de la buget;
Club Internet dotat cu 10 calculatoare performante — cu bani de la buget;
Conectare la Internet:da. 24 ore din 24 (in toata scoala):
Bibliotecd scolara : are un fond de carte de 17.690 volume:
Ateliere pentru instruirea practica - 7 (1 laborator — cofetar-patiser; 2 ateliere de
croitorie, | atelier de tricotaje, 1 atelier lacatuserie. 1 atelier tinichigerie vopsitorie auto, 1
atelier reparatii obiecte uz casnic), ateliere dotate cu utilaje corespunzatoare;
Cabinet medical : 1, functioneazi permanent, inclusiv sdmbata si duminica fiind deservit
de 1 medic si4 asistente;
Spatii sanitare — 3(2 infirmerii, 1 izolator):
Starea cladirilor: Se compune din doud corpuri bine intretinute:

- unul aflat in str. Brandusa nr.20-stare de functionare buna;

- unul situat in str. Beethoven nr.2- stare de functionare foarte buna.
Este notabila preocuparea echipei manageriale a scolii pentru modernizarea claselor din

corpul A, a cabinetelor metodice specializate si a laboratoarelor in vederea asigurdrii unor
conditii optime, cat si pentru dotarea cu mijloace de invatamant moderne necesare unui
invatamant de Tnalta clasa.

Evidentiem si initiativele unor diriginti pentru amenajarea estetica si functionala a sélilor

de clasi si a holurilor prin confectionarea unor panouri tematice cu pronuntat caracter educativ.

Resurse financiare

Pentru anul financiar 2017, situatia s-a prezentat astfel:
Identificarea necesarului pe capitole, conform proiectdrii bugetului anual:

Capitolul 1: Cheltuieli de personal:3359 mii lei

Cheltuieli Materiale: 1801 mii lei

Capitolul 3: Burse: 279 mii lei
Capitolul 2: Cheltuieli de capital: 244 mii lei

Identificarea resurselor, inclusiv extrabugetare:
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Venituri din inchirieri = 0 mii lei

Taxele si alte venituri din invatamant rezulta din plata probelor de bacalaureat pentru
candidatii care nu au reusit in primele doua sesiuni.

Analiza utilizarii acestora. Motivatie, eficientd

Conform BVC / 2016 fondurile extrabugetare sunt folosite pentru contributia elevilor la
masa si internate (cazare).

Veniturile din inchirieri sunt folosite pentru intretinerea si modernizarea bazei didactico-
materiale a institutiei.

4. CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR

Prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionala la nivelul sistemului si al unitatii
de invatimant - calitatea managementului scolar:

» Impactul activititii asupra altor grupuri, comunitifi locale, unititi sanitare,
firme particulare, etc.

e Strategiile si politicile de dezvoltare institutionala sunt elaborate astfel incét sa aiba
un impact pozitiv asupra comunitdtii locale, unitati sanitare etc.

e Se urmireste calitatea actului educational atit prin asigurarea unei baze materiale
optima, cat si prin asigurarea cu personal didactic ce presteaza “servicii educationale”
de calitate, pentru formarea unor tineri, capabili de mobilitate profesionala in spatiul
european.

e O gama diversificatd de educatie formala si nonformald prin implicarea scolii in

diverse activitati extrascolare cu impact asupra comunitatii locale; echipa manageriala

isi propune o mai mare implicare a scolii in programe educationale nationale si
constituirea unor echipe de proiect la nivelul parteneriatelor internationale.

» Cultura organizationala

e [Este caracterizatd printr-un ethos profesional finalt. Valorile dominante sunt:
cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de elevi, respectul
pentru profesie, competitie loiald, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de elitism
profesional, individualism, intelectualism, rutina, conservatorism, automultumire.

e Conducerea scolii a elaborat Regulamentul intern care cuprinde norme privind atat
activitatea elevilor cét si a cadrelor didactice.

e In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat

deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei

scolare; este un climat stimulativ care oferda satisfactii, relatiile dintre cadrele

didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. AN
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Atat timp cat profesorii si elevii se identifica in mare masurd cu scopurile scolii,
putem admite despre cultura organizationala a Liceului Tehnologic Special
“Beethoven™ ca este o culturd puternicd. pozitiva de tip sarcind (refea), in care
membrii sunt capabili sd raspundd la o schimbare si lucreazd usor in echipa,
combinati si cu elemente din celelalte culturi (in special cea de tip club).
Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice. Unitatea a fost slujita de un lot valoros si fidel de oameni care s-au
identificat cu fiinta ei. numele acestora ramanand in cultura gcolii, asa cum au fost,
intre altii, directorii Tircomnicu Dumitru. Pescaru lon, Florea Gheorghe, Stoica
Onoriu. Constantinescu Constantin. Duduiala Emilia. Budana Dumitru Miti, Oancea
Ana Maria si nu numai.
Sigla liceului. panoul de promovarea performantelor scolare si extrascolare
Materiale promotionale personalizate: afiSe. postere, banere. mape, calendare, CD-
. DVD-uri. postere. clipuri publicitare . emisiuni TV, etc.
Traditii si obiceiuri: Balul Bobocilor. Simpozionul Eco-S$coald, activitati de
voluntariat in cadrul SNAC, Ziua liceului

Lucrul in echipa la nivelul managerial

Echipa manageriala a fost si este construita pe principiul competentei profesionale si
al probitdtii morale, capabila sa actioneze in spirit de echipa, democratic si si
elaboreze instrumente de evaluare pentru o monitorizare cat mai corectd a muncii
fiecdrui angajat, sa ia decizii coerente si in deplind concordanta cu legislatia scolara
existenta.

Echipa manageriald doreste sa continue managementul de tip transformational si
democratic, adoptand o strategie de atragere a cadrelor cu initiativa in luarea
deciziilor si de acceptarea sugestiilor privind Planurile operationale din cadrul
Programului managerial anual intocmit pentru anul scolar 2013-2014, cat si
implicarea acestora in vederea realizarii si ducerii la indeplinire a obiectivelor
propuse prin prezentul document.

in acest sens, Scopul echipei manageriale pe parcursul celor 4 ani de derulare a
Planului de actiune este: trecerea de la management la leadership, la baza
leadership-ului aflandu-se spiritul de echipd.

Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce mai
complexe.
Formarea continua si dobandirea de competente si abilitati noi trebuie privita nu
numai ca o obligatie, ci si ca necesitate - de aceea, un numar destul de mare de
profesori urmeaza si au urmat cursuri in acest sens. Aceste competente sunt apoi
aplicate in elaborarea de strategii educationale si de dezvoltare a scolii.
In vederea desfasurarii activitatii de manager, am parcurs o rutd de dezvoltare
profesionald, rutd ce a insemnat formarea de noi competente in domeniul
managementului educational: Curs postuniversitar de management IlnanCIar S
contabil, Doctorat in Management, ,,Cursurile de formare malﬁfmala a
P
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de unitdti scolare”. Program de perfectionare — Formarea pentru viitor ,.Euroteacher
[”, modulul 1 etc. De altfel toti membrii echipei si-au consolidat pregatirea
manageriala. atat in mod formal, cét si informal.

e Preocuparea pentru propria carierd a insemnat §i va insemna 0 mare preocupare
pentru cariera celor care fac parte din echipa manageriald si din marea echipa a
Liceului Tehnologic Special ..Beethoven™.




iy

Plan de Actiune al §colii — Licenl Tehnologic Special “Beethoven” Craiova
II. ECHIPA DE PROIECT
Un adevarat manager nu spune:
“trebuie sa facem astal™
ize2 & insrsi
sau ii determina
pe colaboratori sa faca ceea ce trebuie.
crezul Manageruy,,,

Liderul trebme 5 faca astfel incat

sidarlﬂllldcrl

De aceea
SLOGANUL ECHIPEI MANAGERIALE ESTE:
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e Planul de Actiune a fost elaborat in urma unei analize judicioase a starii
invdtdmantului in Liceul Liceului Tehnologic Special ..Beethoven™ in ultimii patru ani. Analiza
s-a efectuat de citre echipa manageriald. impreuna cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitatii
si membrii Consiliului de Administratie. in baza informatiilor si dezbaterilor rezultatelor scolare,
in cadrul Consiliul Profesoral. Astfel s-au stabilit punctele tari si cele slabe si principalele directii
pentru dezvoltarea institutionald pe termen mediu. Proiectul este rodul unei gandiri gi decizii
colective, valorificAndu-se atat experienta echipei manageriale. cat si initiativele si sugestiile
intregului personal didactic.

. Echipa a dat expresie dorinteisiasteptarilor cadrelor didactice ti a parintilor,
privind procesul inovator de dezvoltare si de transformare. prin alinierea procesului educational
din Liceul Liceului Tehnologic Special ..Beethoven™. la exigentele standardelor europene.

CONTEXTUL NATIONAL

in contextul aderdrii Romaniei la Uniunea Europeana. cerinta respectarii standardelor
europene este obligatorie. Un domeniu social care necesitd strategii de dezvoltare si inovare
pentru a corespunde normelor europene. il reprezintd invatamantul.

Odata cu semnarea Tratatului de Aderare la Uniunea Europeand, Romania s-a angajat, printre
altele, sa dezvolte un invatamant capabil s raspunda nevoilor de educatie europeana.

Reforma invatdmantului roméanesc a inceput in urma cu cdtiva ani §i s-a concretizat prin
dezvoltarea si implementarea unor strategii educationale care au avut la bazd modelele
functionale ale altor tari europene. Reforma a vizat atdt schimbari la nivel managerial si de
conducere, cat si la nivelul proiectarii si aplicarii noului curriculum scolar.

Idealul educational al invatamantului romanesc actual consta in dezvoltarea unei
personalitati capabile sd faca fatd necesitatilor si provocarilor lansate de societatea europeand
contemporana.

Schimbarile din sistemul educational s-au reflectat si la nivelul programelor scolare, prin
impunerea unor obiective cu referinte pragmatice: dezvoltarea de abilitati comunicationale, de
relationare si practice a gandirii critice si creative. Elevul este incurajat si ajutat sa-si dezvolte
atitudini comportamentale si actionale prin interiorizarea modelelor si nu prin preluarea
nediferentiata a acestora.

Un alt aspect important al reformei vizeazad imbunatatirea bazei materiale a unitatilor de
invatamant prin dotarea laboratoarelor. implementarea noii tehnologii informationale si refacerea
cladirilor astfel incat sa corespunda normelor de igiena si sdnatate.

Dar reforma educatiei romanesti are un obiectiv care depaseste cadrele formale ale scolii.
Un accent tot mai mare se pune pe promovarea educatiei permanente si pe stabilirea de
parteneriate cu celelalte institutii cu valente educative: biserica, armata, intreprinderi, mass-
media, comunitati locale. Numai educatia continua incurajata, sustinuta si orientata de educatia
formala din cadrul scolii poate furniza consistenta, consecventa si constanta personalitatii omului
contemporan.

in toate tarile civilizate, invatamantul constituie o prioritate nationald. Principala
preocupare a invatdmantului romanesc este si trebuie sa fie calitatea. In incercarea de a raspunde

e
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cerintelor societitii contemporane si de a oferi romanilor sanse egale cu cele ale membrilor
statelor europene, trebuie sd se incerce imbunatatirea serviciilor educative pentru ca acestea sa
atinga obiective concrete cum ar fi: nivelul performantelor, insertia sociald si profesionald a
absolventilor, participarea sociala si civicd. Masurile de imbunatatire trebuie si se regseasca si
la nivelul strategiilor manageriale si educationale, a formarii continue a profesorilor, a
implementarii de metode de predare-invatare activ-participative, care si stimuleze interesul
elevilor si sd democratizeze relatia elev-profesor. In situatia educationald actuald, elevul trebuie
ajutat si incurajat sa devina un partener activ in situatiile de invatare. interesat direct de propria
sa educatie, prin constientizarea necesitatii unei educatii adecvate ca premisd §i conditie a
reusitei profesionale i sociale.

Modernizarea invitimantului roménesc s-a impus datorita faptului ca nu mai corespundea
cerintelor unei lumi mereu in schimbare. Implicatii deosebite le-a avut si continua sa le aiba in
acest sens, apropiata aderare la Uniunea Europeana. Dar. din pacate. sistemul educational
romanesc trebuie sa se confrunte si cu probleme de ordin social cum ar fi: violenta, consumul de
droguri, dezinteresul civic, care afecteazd negativ obtinerea de performante scolare atat la nivelul
cerintelor care i se impun, cat si la nivel national.

Pentru a putea raspunde adecvat cerintelor care i se impun, invatamantul roménesc trebuie
s preia modelele functionale europene, adaptandu-le la necesitatile si specificul societatii
romanesti. Numai in acest fel, scoala roméneasca va putea pregiti nu doar cetdteni romani, ci
..cetdteni europeni” cu sanse egale de reusita.

5. PRIORITATI NATIONALE

+ Asigurarea accesului egal si sporit la educatie pe tot parcursul vietii;

Cresterea calitatii in educatie;

Asigurarea autonomiei prin descentralizarea sistemului de invdtamant preuniversitar;
Cresterea calitatii si eficientei in domeniul Cercetare, Dezvoltare si Inovare (CDI);
Asigurarea autonomiei tinerilor;

Implementarea metodelor de invatare centratd pe elev;

Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG- uri;

Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locala;

Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionala;

Formarea continua (metodica specifica);

Asigurarea calitatii in educatie prin predare — invatare si chiar cercetare care sa contribuie la

FEEEEREERE

dezvoltarea personala si profesionala a elevilor;

Asigurarea orientdrii profesionale si consilierii pentru construirea carierei;
Utilizarea tehnicii de calcul (ITC) in predare;
Modernizarea bazei materiale a invatamantului profesional si tehnic;

Asigurarea unui management educational de inalta performanta:
Oferirea de sanse egale in educatie indiferent de nationalitate, sex sau minoritate;
Dezvoltarea unor auxiliare materiale didactice pentru formare diferentiats;

A

Asigurarea conditiilor pentru integrare europeana.

Ve
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6. PRIORITATI SI OBIECTIVE REGIONALE SI LOCALE 2013-2020 (conform PLAI si
PRALI, pentru judetul Dolj actualizat 2017)

in urma activitatii de monitorizare PLAI. in actualul plan de actiune revizuit s-a propus
acelasi obiectiv general si au fost partial reformulate unele din prioritati si acfiuni. Astfel
obiectivul general a ramas acelasi:
Cresterea calitiitii educatiei si formirii continue prin TVET si dezvoltarea produselor
educationale pentru adulfi., obiectiv care va fi realizat prin urmatoarele prioritati:
1. Dezvoltarea capacitdtii de management in invatamantul profesional §i tehnic
2. Cresterea adaptabilititii ofertei educationale la cerintele pietei muncii
3. Dezvoltarea parteneriatului social (pentru imbundtdatirea calitdtii in TVET)
4. Imbundtdtirea serviciilor de consiliere si orientare profesionald pentru elevi si adulti
5. Cresterea calitdtii procesului educational in TVET prin realizarea de proiecte pentru
dezvoltarea profesionald a resurselor umane;
6. Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si combaterea excluziunii
sociale;
7. Cresterea rolului CLDPS-DJ in parteneriatul din Consortiul Regional S-V Oltenia.

ANALIZA MEDIULUI EXTERN

1. 1. Analiza planului local de actiune pentru dezvoltarea invatimantului profesional si
tehnic 2013-2020

Importanta invaiamantului profesional si tehnic, in structura invatamantului romanesc,
rezultd din cel putin doud considerente nominalizate de catre studiile efectuate in tarile Uniunii
Europene:

- educarea si instruirea este un instrument al politicii active in domeniul pietei muncii, ea
adapteaza aptitudinile vocationale la nevoile cererii. constituind astfel un element de baza in
realizarea unei piete a muncii mai flexibila
ales pentru asimilarea de noi tehnologii.

Din pacate faptul ci nu existd o strategie foarte clard pentru viitorul mai indepartat al
economiei Romaniei, cu atdt mai mult pentru dimensiunea ei regionala si locald, ingreuneaza si
mai mult realizarea unei prognoze pentru invatamantul care califica forta de muncd in diferite
domenii. Din fericire judetul nostru, a fost si este unul din judetele din tard cu o rata medie a
somajului, acest lucru datorandu-se si sistemului de invatamant, care a incercat si-si adapteze
prin unitatile scolare de profil, ofertele educationale la cerintele pietei locale a forfei de munca.
Oricum se poate afirma ca absolventii invatamantului preuniversitar, care au obtinut o calificare
la sfarsitul ciclului de pregatire, nu au mdrit substantial numarul somerilor. Suntem convinsi ca
agentii economici privati, care ocupd o pondere din ce in ce mai mare in economia judefului
nostru, vor impulsiona cresterea economica dorita, care va duce la diversificarea si cresterea
necesarului de fortd de munca calificata.

35 [ o
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Planul de Dezvoltare Regional (PDR) al Regiunii Sud-Vest Oltenia, are la baza cateva
obiective specifice Regiunii, dintre care amintim:

» Dezvoltarea unor produse de marca regionale si promovarea ofertei specifice regiunii;

» Asigurarea suportului de infrastructuripentru dezvoltarea regionala;

> Integrarea socio-economica a grupurilor si a comunitatilor dezavantajate;

» Retele parteneriale si actiune strategica coordonata:

» Promovarea economiei bazate pe cunoastere si formare continua.

In atingerea acestor obiective, in cadrul axei “Dezvoltarea resurselor umane”, PDR contine
un capitol important intitulat “Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic”, al carui
continut este definit prin Planul regional de actiune pentru inviatamantul profesional si
tehnic (PRAI). Acesta reprezintd un instrument strategic de planificare a dezvoltdrii si
modernizirii invitaimantului profesional si tehnic din regiune, in raport cu dezvoltarea socio-
economica si stabileste tinte, masuri si actiuni.

Domeniile de calificare stabilite in PRAIL obiectivele prioritare identificate la nivelul
regiunii, se regasesc in Planurile locale de dezvoltare a invatimantului profesional si tehnic
(PLAI) de la nivelul judetelor regiunii, cu specificul si caracteristicile fiecarui judet in parte, in
concordanta cu cerinfele socio-economice locale.

Planurile locale, realizate de cétre Inspectoratele scolare judetene, cu consultarca Comitetelor
locale de dezvoltare a parteneriatului social pentru invataméntul profesional si tehnic
(CLDPS) stau si la baza restructurarii si eficientizarii retelei scolare din fiecare judet.

Totodata, ele reprezintd instrumente de baza pentru proiectarea si planificarea dezvoltérii
unitatilor de invatamant, reflectata in Planul de actiune a scolii (PAS), precum si pentru
fundamentarea proiectului planului de scolarizare si a retelei scolare la nivelul judetului.

Viziunea asupra TVET se exprima prin cele doua directii majore de actiune:

v’ Adaptarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare economico-sociala durabila de la
nivel local, regional si national, precum si la interesele si nevoile de educatie si formare
ale elevilor.

v' Asigurarea calitatii actului educational, ca bazi a succesului insertiei socio-profesionale a

absolventilor.

1.2. Analiza demografica. Implicatii pentru invatamantul profesional si tehnic

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Declinul demografic general Impune nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a
dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de investitii
corespunzatoare in capitalul uman. Datoritd reducerii
prognozate a populatiei tinere exista pericolul unui deficit
de forta de munca tanara calificata

Reducerea naturald prognozati a | Cresterea nivelului de calificare si a motivarii fortei de
populatiei tinere munca tinere de a participa la forta de muncad locala,
racordarea realista la piata europeana a muncii — actiuni
de planificare a ofertei educationale,-d€ Simfermare,

orientare si consiliere, optlmlzarea A]{)*‘;am Tesufsélor
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prin concentrarea pregatirii in scoli viabile, in paralel cu
rezolvarea problemelor de acces, colaborarea scolilor in
retea prin ofertd cuprinzatoare si diversificatd, eliminarea
paralelismelor nejustificate si  colaborarea pentru
acoperirea teritoriala optima

populatiei feminine

Fenomenul de  fimbitranire | Sporirea numarului de personal calificat pentru asistentd
demografica sociala si medicala si nevoi educationale specifice
Ponderea semnificativa a| O oferta de pregitire doritd de populatia feminina,

programe de sprijin pentru participarea la educatie.

Ponderea semnificativa a
populatiei rurale

Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si
varietate de optiuni, ofertd de pregatire adecvatd. in
sprijinul  diversificarii si cresterii competitivitatii
economiei rurale, educatie in sprijinul conservirii si
valorizirii patrimoniului cultural specific si resurselor
naturale din mediul rural, imbunatatirea conditiilor de
studii in mediul rural

Diversitatea etnica

Educatie multiculturala, solutii pentru asigurarea
accesului egal la educatie §i a varietatii optiunilor,
programe de sprijin asupra  grupurilor etnice
dezavantajate.

Consolidare relativa a varstei de
mijloc (35 - 55 ani) active pe piata
muncii

Nevoia crescdndd de formare continud si implicarea
activa a scolilor ca furnizori de programe de formare
pentru adulti.

1.3. Analiza mediului economic privind economia judetului Dolj. Implicatii IPT

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT
Provocari induse de procesul de | Se impune:
integrare europeand - cunoasterea limbilor strdine, formarea unor

Dinamica investitiilor brute si a
investitiilor strdine

compentente adecvate pentru noile tehnologii, design,
marketing, calitate, tehnici de vénzare, cresterea
nivelului tehnic de calificare

- colaborarea intre scoli pentru calificdrile care
presupun  competente  combinate:  tehnice  si
comerciale/economice, tehnice/artistice, cunoasterea IT,
formarea continua a profesorilor in parteneriat cu
intreprinderile

- adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de
muncd diverse, consolidarea pregatirii profesionale
indiferent de calificare cu competente specifice
economiei de piata

- asigurarea unei pregatiri de bazi largi.-competente

/ ";j‘__u N,
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tehnice generale solide
- dezvoltarea parteneriatului scoald-agenti economici

Tendinta de crestere a ponderii unor
sectoare economice (exemplu
servicii, constructii) in paralel cu
scaderea ponderii altor sectoare in

Oferta educationala trebuie sa reflecte, prin structura sa
(proportional cu nevoile pietei muncii) ponderea
crescuta a sectoarelor economice in dezvoltare: servicii,
turism, constructii.

formarea PIB si a VAB regional.
Diversitatea activitatilor industriale
sau dimpotriva concentrarea
activitatilor industriale in anumite
sectoare

Modificarile structurale din
economie evidentiate prin modificari
ale ponderilor sectoarelor i a |
activitatilor economiei nationale la
formarea PIB si VAB

Competente adecvate si o mobilitate ocupationala
sporita a fortei de munca.

Identificarea domeniilor si profilelor de formare
profesionala prioritare pentru dezvoltarea rurala.

1.4. Analiza pietei muncii. Implicatii pentru iPT
Domeniul care se regdseste in majoritatea judetelor regiunii si in judetul Dolj este
domeniul serviciilor si constructiile. Raportul cerere-ofertd pe domenii de activitate este negativ,
conform prognozelor efectuate de Institutul National de Cercetare Stiintifica in Domeniul Muncii
si Protectiei Sociale, urméand o tendinta de scadere catre anul 2018.
Proiectiile arata ca in anul 2018 cererea de fortd de munca va fi orientata spre:
e industria prelucratoare

e constructii

e comert

e transport - depozitare
e hoteluri si restaurante.

Sunt sugerate tendinte de scadere a ocuparii in agriculturd, vanétoare si silvicultura,
administratie publicd si aparare, precum si in invatamant.

Proiectia cererii piefei muncii pe ocupatii relevd o descrestere in randul muncitorilor
necalificati din toate domeniile si a agricultorilor. Pentru acestia se recomanda o menfinere in
sistemul de pregitire cat mai mult astfel incat sa obtina calificari de nivele cat mai ridicate (2, 3)
crescandu-le astfel sansele de ocupare pe piata muncii.

Concluzii _ Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT
Sciderea ratei de ocupare ' Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la
rata somajului in crestere, | nevoile pietei muncii.

somajul ridicat al tinerilor si Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere

|
somajul de lunga durata ‘ a elevilor.

Abordarea integrata a formarii profesionale initiale si
continue, din perspectiva invatarii pe parcursal:intregii
7o —~3d N\
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| vieti.

Implicarea in programele de masuri active pentru
ocuparea fortei de munca, in special in cele privind
oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit
un loc de munca dupa absolvirea scolii.

Parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de
Ocupare a Fortei de Munca. autoritdti si alte organizatii
care pot contribui la integrarea socio-profesionald a
absolventilor — prioritate permanentd a managementului
scolar.

Participarea scizutd a fortei de
muncd in programe de formare
continui

Implicare activd a scolilor ca furnizori de formare
pentru adulti pentru: cresterea nivelului de calificare a
capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale
din intreprinderi,adecvarea calificarii cu locul de
munca.reconversia profesionala in functie de nevoile
pietei muncii,recunoasterea si valorificarea experientei

| profesionale si a competentelor dobandite pe cale

formala si informala.diversificarea ofertei de formare si
adaptarea la nevoile grupurilor tintd: ex. programe de
formare la distanta, consultanta, etc.

sectoriale in plan
analizele si
privind  evolutia
ofertei de forta de

Evolutiile
ocupational,
prognozele
cererii si
munci

Identificarea unor prioritdti strategice sectoriale pentru
agriculturasi dezvoltarea rurala:

Pregatirea tinerilor pentru exploatarea eficientd a
potentialului agricol — cresterea nivelului de calificare
(nivel 3, competente integrate pentru exploatarea si
managementul fermei, procesarea primard a produselor
agro-alimentare, etc.)

Diversificarea ofertei de calificare avand in vedere:
agricultura ecologica, promovarea agroturismului, a
mestesugurilor traditionale, valorificarea resurselor
locale prin mica industrie si dezvoltarea serviciilor.
Implicarea in programe de formare continud pe doua
componente: formarea competentelor necesare unei
agriculturi competitive §i reconversia excedentului de
fortd de munca din agricultura spre alte activitati.

1.5. Educatia
1.5.1. Contextul national

In perioada de referinta a PND 2007-2013, Romania trebuie sa se racordeze atét la Politica
de Coeziune a Uniunii Europene, ct si la prioritatile Strategiei Europa 2020, la realizarea cérora
va trebui sd-si aducd propria contributie. Este de mentionat ca propunerile Comisiei Europene
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privind managementul Fondurilor Structurale in perioada de programare 2007-2013 reflectd o
reorientare sporitd in sensul sustinerii eforturilor de atingere a obiectivelor fundamentale ale
initiativelor Agenda pentru noi competente si locuri de munca si Tineretul in miscare, respectiv
cresterea competitivitatii, ocuparea deplina si protectia durabild a mediului.

Preocupdrile privind calitatea invaidmantului si prevederile impuse de noul cadru legislativ
constituie premise pentru asigurarea unui coreldri corespunzatoare intre obiectele educationale si
nevoile de dezvoltare economici si sociald specifice unei economii bazate de cunoastere.

Noua lege a educatiei accentueaza dimensiunile si principiile specifice: orientarea educatiei
catre dezvoltarea competentelor, abilitatilor si aptitudinilor, o oferta educationald mai flexibila,
posibilitatea de a realiza parcursuri scolare individualizate prin alternative educationale.
introducerea unor noi mijloace de selectare si organizare a continutului disciplinelor de
invatamant, adaptarea continutului invatarii la cerintele vietii cotidiene si corelarea acesteia cu
cerintele pietei fortei de munca.

Programul National de Reforma (2011 — 2013) a avut in vedere una din tintele nationale
reducerea ratei de abandonului scolar timpuriu. Ca atare, traiectoria proiectatd a ratei de
parasire timpurie a sistemului educational ar fi de la 16.3 in 2010 la 11.3 in 2020.

An 2010 | 2011 |2012 | 2013 | 2014 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Indicator | 16,3 [ 158 [153 |[148 [143 138 |133 128 |123 |118 |113
(%)

Masurile-cheie pentru atingerea acestei fintei nationale sunt:
4 extinderea cadrului de aplicare a reformei educatiei timpurii:

< asigurarea participdrii la o educatie de calitate pentru scolarii provenifi din grupurile
dezavantajate: Bani de liceu; Rechizite scolare: Euro 200, mai nou si Programul de
incurajare a fructelor in scoli.

4 sustinerea si dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii prin implementarea si diversificarea
programelor in domeniu: 4 doua sansa si Scoala de dupa scoald;

4 revizuirea sau, dupd caz, elaborarea standardelor de calitate pentru invatdmantul
preuniversitar, precum si a standardelor ocupationale, de formare si de pregatire
profesionala,

4 dezvoltarea invatdmantului profesional, liceal (filiera tehnologicd), a scolii postliceale si
profesionale (ca urmare a OMECTS nr. 3168/03.02.2012).

Educatia si formarea profesionald - Orizont 2020 are in vedere ca obiectiv national: atingerea
nivelului mediu de performanta al UE-27 in domeniul educatiei si formarii profesionale, cu
exceptia serviciilor in mediul rural si pentru grupurile dezavantajate unde {intele sunt cele ale UE
pentru 2010.
Directii strategice de actiune urmaresc:
» Restructurarea ciclurilor de invagimant si redefinirea programelor de pregatire in functie
de nivelurile de referinta agreate pentru Cadrul National al Caliﬁcérilo;;_as}fg,ljgcét sa fie
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asigurate transparenfa sistemului care sprijind invatarea pe tot parcursul vietii precum si
mobilitatea ocupationala:

Dezvoltarea capacitatii si inovatiei institutionale. avand la bazd managementul
cunoasterii; crearea retelelor de cooperare care sa includa parteneriatele public-privat in
conditiile descentralizarii sistemului de invatamant si al autonomiei universitare;
Profesionalizarea managementului educational si a guvernantei prin formarea resurselor
umane pentru leadeship eficient, pentru promovarea atitudinilor participative, pro-active
si anticipative si prin dezvoltarea competentelor specifice. acordind aceeasi prioritate
celor sociale si personale:

Deschiderea sistemului formal de educatie prin recunoasterea achizitiilor de invatare
dobandite in contexte non-formale sau informale. Pana in 2020 -acces real la centre de
validare a competentelor dobandite in asemenea contexte:

Diversificarea ofertei educationale non-formale si informale. Cuprinderea in sisteme de
invitare permanenta: minimum 15% din grupa de varsta 25-64 ani;

Accentuarea pregatirii tinerilor pentru invatare pe tot parcursul vietii si capacitate de a se
adapta competitiv pe piata muncii din UE;

Dezvoltarea unor programe de studiu diferentiate conform specificului regiunilor si
nevoilor elevilor/studentilor;

Extinderea invitimantului si formdrii profesionale de calitate in mediul rural, cultivarea
egalitifii de sanse si atragerea in sistemul educational a tinerilor din grupurile
defavorizate;

Extinderea cooperdrii internationale prin programe si proiecte europene, bilaterale,
transfrontaliere.

Pentru Educatia si formarea profesionald -Orizont 2030, obiectivul national este: situarea

sistemului de invatamant si formare profesionala la nivelul performantelor superioare din UE-27;
apropierea semnificativd de nivelul mediu al UE in privinta serviciilor educationale oferite in
mediul rural si pentru persoanele provenite din medii dezavantajate sau cu dizabilitati.

Dintre directiile strategice/prioritatile acesteia precizam:

¢ Principiile si practicile dezvoltarii durabile -incorporate organic in ansamblul politicilor

educationale;
Eficienta internd si externd a sistemului de educatie va fi in continuare obiectivul
principal (formele si metodele de predare raman diverse si flexibile; abordérile
pedagogice se vor concentra pe formarea deprinderii dea acumula cunostinfe utile si a
capacitatii de a aplica aceste deprinderi intr-un spectru larg de domenii; metodologia de
evaluare, certificare si atestare a calitatii actului educational precum a relevantei acestuia
pe piata muncii se va alinia la procedurile de benchmarking adoptate in UE sl Ia Gclc mai
bune practici existente pe plan mondial: > / ,
¢ Extinderea in continuare a cooperarii internationale. Lk{;i‘ _
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.5.2. Principalele concluzii din analiza Invatamantului Profesional Tehnic

n baza analizei ficute asupra fiecarui indicator

in parte se desprind urmatoarele concluzii:

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor
umane, IPT

DESPRINSE DIN ANALIZA

INDICATORILOR DE CONTEXT

Desprinse din contextul european de
politici si formare profesionala

Crestereaimplicarii scolilor din IPT in programe
si proiecte active pentru ocuparea forfei de
munca.

Cresterea nivelului de pregatire, prin sisteme
mai bune de educatie si formare $i promovarea
culturii antreprenoriale.

Obiectivul UE pentru 2020 este ca 15%
dintreadulti cu vérsta cuprinsa intre 25 si 64 de
ani sa participe la procesul de invatare pe tot
parcursul vietii.

Asigurarea unor resurse umane competente pe
piata muncii, atat prin formarea lor inifiala de
calitate, prin sistemul educational, pand Ia
intrarea pe piata muncii, cat si prin valorificarea
potentialului fiecarui individ prin ocupare,
respectiv prin asigurarea oportunitatilor de
dezvoltare profesionald, de actualizare a
cunostintelor, de perfectionare si imbunatatire a
competentelor, pentru a face fatd dinamicii
sociale, economice si tehnologice.

Desprinse din asumarea contributiei IPT
la obiectivul strategic al UE pentru 2020
(Strategia EUROPA 2020)

Pentru o mai buni potrivire cu nevoile curente si
viitoare ale pietei muncii, este necesard o
imbunitiatire a  nivelului  cunostintelor,
deprinderilor i competentelor.

Promovarea prioritara a
calificarilor/competentelor care contribuie la
economia bazatd pe cunoastere.

Aplicarea de catre IPT a propunerilor , Agendei
pentru noi competente si locuri de munca”, cum
ar fi dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul
educatiei si lumea muncii, in special prin
implicarea partenerilor sociali in planificarea
ofertei de educatiesifomare profesionala;
implementarea ~ Cadrului European al
Calificarilor (EQF); Cadrul _Natienal al
Calificarilor corelat cu fE F-—asigorarea
dobdndirii_si recunoasterii/

ST {
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general. profesional si superior si prin formarea

| adultilor. a competentelor cerute pentru angajare

in formarea continua si pe piata muncii.

Pentru a putea adapta continuu competentele
indivizilor la nevoile si dinamica pietei muncii,
sunt esentiale competente de baza, transversale,
dobandite inca din educatia si formarea initiala,
ce ii permit adultului sa acumuleze, sa se
actualizeze continuu. prin invatarepe parcursul
intregii vieti.

Adoptarea la toate nivelurile de planificare a
unor tinte si masuri adecvate pentru apropierea
de indicatorii de referinta UE (Benchmarks),
masurarea  sistematica a progresului in
indeplinirea indicatorilor propusi.

Desprinse din contextul educational

Cresterea atractivitatii sistemului iPT.

Cresterea gradului de adecvare a procesului de
formare si evaluare in raport cu SPP.
Dezvoltarea de sisteme educationale si de
formare moderne care sd asigure competente-
cheie si excelenta.

Sustinerea unei dezvoltari puternice a invatarii
transnationale si a mobilitatii profesionale
pentru tineri.

Rute de formare mai flexibile pentru a permite
cu usurintd valorificarea achizitiilor unui anumit
parcurs de formare, respectiv sprijinirea pentru a
trece dintr-o ruta de formare in alta.

Dezvoltarea unor scheme flexibile de transfer
intre calificdri, dar si a unor scheme functionale
de tranzitie de la scoald la locul de munca pentru
absolventii de IPT.

Desprinse din contextul demografic

Misuri  compensatorii  pentru  scaderile
demografice: asigurarea cuprinderii fiecarui
copil si tanar de varsta scolard intr-o forma de
invatamant si dezvoltarea unor programe
educationale individualizate adresate adultilor
care nu au beneficiat  de prima
sansdoferitadeeducatie pentru dobandirea
competentelor cheie, pentru a putea pammpa
activ pe piata muncii. ——

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE INTRARE 5

Raportul numir elevi/ numir norme  Nivelul jincadrdrii cu persor}%ﬂ; este in general
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didactice

prea ridicat. iar raportul elev-profesor in scadere.
Numarul elevilor va continua sa scada, dar este
probabil ca scaderea sa difere semnificativ in
functie de nivelul de invatamant. Pentru a realiza
o eficientd sporitd a actului educational este
necesard organizarea unitatilor de invatamant pe
verticald si nu pe orizontald, reorganizarea
retelei scolare in scopul elimindrii/reducerii
numarului claselor cu efective mici, precum si a
claselor cu predare simultana.

Resurse umane din 1PT

Pentru dezvoltarea profesionald a personalului
didactic din IPT trebuie luate masuri in ceea ce
priveste  actualizarea  competentelor  de
specialitate cu accent pe noile tehnologii si
schimbarile  organizationale  din  mediul
economic. De asemenea, trebuie avute in vedere
si competentele metodice si cele aferente noilor
calificari cerute pe piata muncii.

Introducerea unor masuri specifice de sustinere
si motivare, intarirea intrarilor in sistem,
autonomie institutionala completd in definirea
normei didactice si de cercetare, facilitarea si
impulsionarea procesului de perfectionare de-a
lungul carierei profesionale.

Elaborarea unui program la nivel national care
sa includd masuri la toate nivelurile:
administrativ-managerial, —al  formarii i
dezvoltarii profesionale, al promovdrii, al
conditiilor si  relatiilor de munca, al
profesionalizarii carierei didactice.
Implementarea mai multor proiecte cu finantare
europeana in care grupul-finta este in mare
masurd format din cadre didactice din IPT:
.Educatori pentru societatea cunoasterii’,’
POSDRU, ID 55659,
»,ReFormTransilvania”’PSODRU, ,,Abordiri
inovative in didactica disciplinelor din aria
curriculara Tehnologii”

POSDRU/87/1.3./5/58422, ,Performante |

crescute pentru elevii din invatimantul

preuniversitar’POSDRU/85/1.1/5/64320 etc.

Resurse materiale si conditii de invitare

Pentru a beneficia de sisteme deeducaie- si

formare de calitate, se impurde miodernizarea
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permanentd a infrastructurii

educationale si de formare, inclusiv prin dotarea
cu echipamente scolare si tehnologia informatiei
si comunicatiilor (TIC). De asemenea, este
necesard identificarea unitatilor scolare viabile
ce necesitd dezvoltarea infrastructurii si a
dotdrilor si elaborarea de noi programe de
reabilitare si modernizare a infrastructurii si de
programe de dotare cu echipamente didactice
pentru pregatirea de specialitate. Ca urmare a
dinamicii proceselor tehnologice si de fabricatie,
permanent sunt necesare investitii in resurse
materiale i umane pentru a transforma gcolile in
adevarate centre comunitare de invdtare,

DESPRINSE DIN ANALIZA

INDICATORILOR DE PROCES

Mecanisme decizionale si descentralizarea
functionala in TVET

Intdrirea capacitdtii manageriale la nivelul
scolilor si al autoritatilor locale, deoarece fard o
pregatire  adecvata a  autoritafilor i
dezvoltareaunor departamente bine pregatite
pentru problematica educationald, nu putem
vorbi de o bunda functionare in sistemul
descentralizat.

Consolidarea  autonomiei unitatilor  de
invatamant, prin accelerarea procesului de
descentralizare, cu stabilirea unor competente
clare legate de managementul integrat al
resurselor umane, precum si de managementul
financiar.

Intarirea  capacitatii  institutionale si a
competentelor structurilor parteneriale create la
nivel local si regional, precum si identificarea
unor solutii de sustinere a activitafii acestor
structuri. CLPDS-urile reprezintd, totusi, un
prim pas ca mecanism decizional pana la
obtinerea personalitatii juridice.

Serviciile de orientare si consiliere

Dezvoltarea unui sistem corespunzator de
informare. consiliere si orientare, integrat si
corespunzator, pentru potentialii beneficiari de
invatare de toate varstele si din toate mediile si
cresterea gradului de acoperire si-a calltal;n
serviciilor de orientare §i consmére cu privire la
numarul de ore de cons:llel;ﬁ’e]ev numarul; dt:

elevi testat ﬁftmtdmal $] mnsnhap pcntru o)
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decizie informata in alegerea carierei, respectiv a
traseului de pregatire.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IESIRE
Rata neti de cuprindere in educatie Programe care sa permitd accesul la educatie
Gradul de cuprindere in educatie pentru elevii provenifi din mediul rural si
imbunitatirea serviciilor de orientare i
consiliere pentru categoriile expuse riscului.
Misuri, inclusiv proiecte, pentru sprijinirea
tuturor copiilor privind accesul la educatie.
indiferent de mediul de provenienta.
Ratele de tranzitie in invitimantul liceal si | Asigurarea accesului §i a participarii la
profesional educatie/servicii educationale de calitate pentru
toti in special pentru elevii din mediul rural si
pentru cei proveniti din medii dezavantajate.
Stabilirea unor tinte masurabile privind ratele
de tranzitie la urmatorul nivel de calificare in
perspectiva 2017 (rata abandonului gcolar
timpuriu sd nu depaseasca 15%, respectiv rata
de absolvire a invatamantului secundar sa fie de
cel putin 85% dintre cei in varsta de 22 de ani).
Abandonul scolar Dezvoltarea unor instrumente financiare de
sprijin care sd permitd participarea grupurilor
vulnerabile la educatie si formare.
Rata de pirisire timpurie a sistemului de | Asigurarea accesului la formarea iniiala de
educatie nivel cat mai inalt, prin acordarea unor facilitati
de mentinere in sistemul de formare
profesionala initiala a tinerilor proveniti din
mediul rural sau din grupuri vulnerabile si
flexibilizarea rutelor de reintrare in sistemul
educational.
Nivelul competentelor cheie Cresterea oportunitatilor de accesare si evaluare
a invatarii bazata pe competente.
Adoptarea unei centrari pe beneficiarul
invatarii in conceperea programelor de educatie
si formare.
Asigurarea dezvoltarii competentelor cheie ca
parte integranta a tuturor proceselor de invatare
(vezi Legeanr. 1/2011).
Ameliorarea proceselor de predare-invatare
prin redefinirea standardelor educationale si
promovarea instruirii centrate pe eley——.__
Rata de participare in formarea continui a | Diversificarea sistemului de ofertare- pelgzm
populatiei adulte (25-64 ani) asigurarea celei de-a doua sansd Jaeducatie, a-",
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educatiei de baza a adultilor.
Extinderea retelei de servicii
pentru adulti.

educationale

DESPRINSE DIN ANALIZA 1

NDICATORILOR DE IMPACT

Rata somajului tinerilor din grupa de
varsta 15-24 de ani

Ponderea somerilor tineri in numarul total
al somerilor

Somajul de lunga durata

Rata de insertie a absolventilor la 6, 12 si
36 luni de la absolvire, pe niveluri de
educatie si domenii/ profiluri de formare
profesionala

Necesitatea adoptarii unui sistem unitar de
monitorizare a insertiei absolventilor prin
incheierea de protocoale de colaborare intre
1SJ-uri si AJOFM-uri, monitorizarea
administrativa a insertiei absolventilor prin
parteneriatul ISI-AJOFM.

Ca alternativa, realizareca de proiecte privind
insertia absolventilor, inclusiv de citre CIRAE
de la nivelul judetelor, compatibilizarea datelor
din somaj cu noile trasee si finalitati ale
sistemului de educatie si formare profesionala.
De asemenea, sunt necesare realizarea
periodica a unor sondaje in randul absolventilor
si al angajatorilor care sd vizeze insertia
profesionala, gradul de utilizare a
competentelor si alte informatii utile privind
finalitatile sistemului de educatie si formare
profesionala.

DESPRINSE DIN ANALIZA OFERTEI TVET

Structura ofertei pe domenii de formare
profesionala, profiluri si calificari

Cresterea semnificativa a numarului si varietatii
ofertelor de educatie si formare pentru a asigura
mai multe optiuni si o accesibilitate sporita.

Evaluarea sistematica a  planurilor de
scolarizare la nivel local si regional, din
perspectiva relevantei pentru cerintele si
tendintele de pe piata muncii. Aceastd masura
ar trebui corelatd cu restructurarea retelei

scolare.

47
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CAPITOLUL 2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

2.1. AUTO-EVALUARE

Unitatea noastra scolara, riaspunde solicitarilor venite din partea comunitétii si-si propune
promovarea valorilor printr-o bun pregatire scolard, care sa permita tuturor elevilor integrarea in
societate si majoritatii lor integrarea pe piata muncii.

Politica de scolarizare a fost orientatd spre profesionalizarea elevilor pentru acele domenii
si calificari profesionale care au nevoie de fortda de munca situdnd pe primul loc turismul si
alimentatia. mecanica. industria textila si estetica.

2.2. PREDARE-INVATARE

Scoala ofera egalitate de sanse tuturor elevilor, acestia avand la dispozitie informatii si
indrumari despre toate programele de invétare existente. Evaluarea inifiald (nevoile elevilor,
sprijinul necesar. stiluri de invatare. cunostinte, experientd si abilita{i anterioare, cerinte de
evaluare) oferd o imagine exactd pe baza careia se poate planifica un program de invitare
adecvat. Se acorda sprijin semnificativ i eficace prin tematica orelor de dirigentie, colaborarea
cu parintii, cu ISJ Dolj si Politia de proximitate.

Ne dorim ca profesorii nostri sa devina din simpli transmitatori de informatii organizatori
ai mediului de invitare, accentul fiind pus pe implicarea activa a elevului in procesul de predare
— invatare- evaluare. Activitdtile de invatare sunt planificate minutios, pentru a promova si a
incuraja invitarea individuala centratd pe elev, precum si invatarea in cadrul unui grup.

Avand in vedere ci in scoald invatd elevi cu CES tehnicile noi de invitare trebuie imbinate
cu cele traditionale. Procedurile de evaluare a invatarii, de evaluare internd si externa respecta
cerintele organismelor legale si de reglementare. Inregistrarile privind elevii si datele privind
rezultatele la invitare si certificarea sunt pastrate conform reglementarilor in vigoare.

2.2.1. Calitatea proiectarii didactice. Analiza pe discipline.

Proiectarea didactica s-a realizat in concordantd cu curriculum-ul national si cel local.
Obiectivele concretizate in activitatile didactice propuse pentru acest an scolar la nivelul ariilor
curriculare au fost realizate in mare parte, dar au fost o serie de elevi neincheiati (considerati
amanati).

Se asigura desfasurarea de ore de religie in cultul ortodox.

S-au realizat testari predictive la clasele a 1X-a, rezultatul fiind unul din ce in ce mai
ingrijorator pe an ce trece.

S-au facut pregitiri suplimentare la specialititile din care s-au dat examene de
competentd.S-au sustinut doua simulari pentru examenul de competenta. Elevn pammpanl;l la
pregétire au promovat examenul : ’
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Au avut loc si foarte multe alte activitati care contribuie mult la dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice si care vor influenta. credem. imbunatatirea procesului instructiv-educativ.

Documentele de proiectare si planificare au fost intocmite respectdndu-se metodologia in
vigoare, normele si instructiunile M.E.C.S. precum si indicatiile inspectorilor de specialitate din
cadrul consfatuirilor de la inceputul anului scolar.

Documentele de proiectare sunt corecte din punct de vedere stiintific si metodologic.
competentele sunt formulate corect iar strategiile didactice , metodele si mijloacele de evaluare
sunt adecvate nivelului de pregitire si perceptie si specificului activitatilor determinate de tipul
de deficientd al elevilor nostri.

Documentele de proiectare si planificare pentru fiecare disciplind au fost discutate in
comisiile metodice si au fost avizate de responsabilul fiecdrei comisii.

Noutati privind modul de realizare al documentelor scolare au fost discutate pentru
fiecare disciplina si in cadrul cercurilor pedagogice desfasurate la nivel judetean.

Pe langd documentele de proiectare si planificare pe discipline, la nivelul scolii au fost
intocmite si Programe de Interventie Personalizata (PIP) la elevii cu deficiente sever si asociate.

Aceste programe au fost intocmite fie individual, fie in echipa, in functie de scopul
propus si de competentele pe care trebuie sd si le insuseasca elevii, sub indrumarea si
coordonarea prof. pshihopedagog Smarandache lonut.

Activitatea instructiv — educativa structurata pe disciplinele de studiu poate fi apreciatd global
ca fiind o activitate orientata catre un invatamant de calitate. performant.

La nivelul colectivului de cadre didactice se constatd o preocupare constantd pentru pregétirea
elevilor,vizdnd transmiterea de cunostinte si formarea de deprinderi in conformitate cu obiectivele de
referintd specifice fiecdrei discipline, dar si un interes special privind pregitirea elevilor capabili de
performantd, in vederea participarii lor la concursurile scolare care s-au desfasurat pe parcursul
anului.

Concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationala a unitatii

Rezultatele obtinute cu elevii, reliefate de examenele de sfarsit de ciclu de invatamant, si
scoald postliceald, evidentiaza o buna pregétire profesionala de specialitate i pedagogica.

Concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationala a scolii std la baza
acestor realizari, unul dintre obiectivele de baza ale activitatii cadrelor didactice fiind formarea
cunoasterilor, deprinderilor, abilitatilor care sd faca din absolventii nostri persoane competitive
profesional si social.

Concluzii:

Puncte tari:

¢ cadre didactice calificate;
cadrele didactice au identificat particularitatilor grupurilor de elevi;

ateliere scoald cu dotari foarte bune;

¢ laboratoare tehnologice cu dotari foarte bune;
promovarea examenului de certificare a competentelor profesionale nivel 3 —invatamant

special in proportie de 100%:;

¢ incheierea conventiilor cadru in conformitate cu Legea practicii;
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¢ colaborarea buna cu agentii economici:
¢ evaluare continua si notare ritmica:
¢ simularea examenelor in vederea cresterii increderii in sine si a stapanirii emotiilor;

Puncte slabe:

» nu toti elevii sunt antrenati suficient in demersul didactic:

» temele abordate in orele desfasurate la agentii economici depind in mare masura de
situatia concretd a fluxului tehnologic:

» nu toate cadrele didactice folosesc ca metoda de evaluare si autoevaluarea (aprox
30%)

> nu toate cadrele didactice au in portofoliu proiectarea pe unitatile de invatare ( aprox
40%)

Amenintari

» elevii au un nivel scazut de cunostinte la venirea in scoala noastra;

» nu toti elevii 1si asuma responsabilitati pentru propriul proces de invatare;
» lipsa programe pentru elevii cu CES:

» lipsa manuale pentru elevii cu CES.

2.2.2. Calitate. Eficienta

» La nivelul activititii cadrelor didactice. in general. a existat o mai mare corelare intre
obiectivele urmarite si activitatea de predare la clasa.

» La nivelul ariilor curriculare s-au desfasurat activitati care contribuie la dezvoltarea
profesionala a cadrelor didactice si care au urmarit cresterea calitatii actului educative.

» Elevii s-au implicat intr-un numar mare la Concursul pe meserii — faza pe scoala. Analiza
feedback-ului furnizat de elevi, la nivelul fiecarei discipline/arii curriculare, va duce la
reglari ale aspectelor care suportd imbunatatiri.

» Activitatea CEAC va furniza, in urma activitatii sale specifice, documente (rapoarte, plan
de Imbunatitire, altele) de reglare a aspectelor ce suporta imbunatatire.
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III. PLA NIFICA RE STRA TEGICA“

1.DIAGNOZA SI ANALIZA DE NEVOI
MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE

ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricarei entitdfi economico-sociale este influenfata intr-o mare masurd de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care
aceasta isi desfiasoard activitatea. Performanta institufionald este stimulata sau atenuatd
semmnificativ de conjunctura politicd si legislativd, de evolufia economica la nivel local, regional,
national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile si economice §i
culturale ale Uniunii Europene. De aceea este necesard o radiografie exigentd a mediului in
care isi desfisoard activitatea institufia de invaiamant, pentru a identifica oportunitdfile pe care
trebuie sd le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmdtoarelor influente in activitatea Liceului
Tehnologic Special “Beethoven” din Craiova:

»  Contextul politic — politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca
principald instituie de educatie si invatamant iar politica educationald la nivel regional si
local este in favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastra.
De asemenea contextul actual politic al Romaniei ca membra a Uniunii Europene, asigura
mobilitatea cadrelor didactice in spatiul european, si nu numai, reflectatd in deschiderea
oferitd scolilor de catre MENsi OIPOS-DRU de a accesa programe specifice nevoilor de
dezvoltare ale resurselor umane si financiare:

- cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia

sistemului de invatamant preuniversitar;

- Strategia de dezvoltare a judetului Dolj 2013-2020, Strategia de dezvoltare a regiunii

S-V Oltenia, pentru perioada 2007-2017, PRAI, PLALI, Planul de actiune al Scolii pentru

perioada 2017-2021;

- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru

dezvoltarea infrastructurii invatdmantului si a resursei umane (programe comunitare

MECTS);

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitétilor de invatamant

prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene -

programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor. dotarea cu echipamente sportive,
imbunatitirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

- finantarea de cétre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi - Programul

guvernamental ,,Bani de liceu”, Programul ..Euro 200", acordarea burselor pentru elevii

din Republica Moldova si pentru elevii capabili de performanta;

- existenta proiectelor de pregétire si perfectionare a cadrelor dtdactlcewgramelor

cu finalitati de educatie si formare profesionala: p* RO,
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- cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Contextul economic— situatia este satisfacatoare. chiar daca nu toti parintii au locuri de
munca stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea, oferta educationala a
scolii raspunzand in mare parte cerintelor de pe piata muncii: ca partener al UE, incepand
cu anul 2007. Romania beneficiaza de alocdri financiare din partea Uniunii Europene, din
fonduri structurale (cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri
structurale);

- apropierea dintre scoala, mediul economic si mediul sanitar asigura intr-o masurd mai

mare inserfia in viata activd a absolventilor institutiei de Invatamant (interesul crescut

al firmelor pentru angajarea absolventilor):

- orientarea actuald impune translatarea interesului unitatilor scolare spre o culturd a

proiectelor;

- migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporitd de forfd de munca

din partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Contextul Social- se poate spune ca situafia este buna, legatura familiilor cu problemele
scolii a fost permanent in atentia colectivului de cadre didactice. In cadrul scolii, exista un
mod de abordare obiectiv si realist a problemelor sociale (somaj, delincventa etc.), astfel
incét pozitia managerilor si a colectivului de profesori fata de problematica educatiei este ca
aceasta trebuie sa devina un mijloc de promovare sociala;
- fluctuatiile demografice influenteazd cifrele de scolarizare ale unitatilor de
invatamant precum:cresterea numarului  familiilor monoparentale, cresterea
abandonuluiscolar, cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei
divortialitatii;
- oferta educationala (profilurile si specializarile in care scolile asigura formarea) este
dependentd de modificarile pe piata muncii si in sistemul de absorbtie profesionala;
- agteptarile comunitatii de la scoald, cererea crescanda venita din partea comunitatii
pentru educatia adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii
transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii educationale.

Contextul Tehnologic— se oglindeste intr-o desfasurare buna a procesului instructiv -
educativ, scoala oferd baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri
adecvati nevoilor tAnarului, pentru formarea sa (resursele financiare, din pacate, nu raspund
intotdeauna cerintelor scolii pentru o reala dezvoltare si desavarsire a capacitatilor tanarului
de azi, ca reprezentat al societatii de maine!)
- civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,
cunostintele sd fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare
profesionala a cadrelor didactice;
- raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in
timp scurt;

= 6-'\-
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-aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invitare virtuali si derularea cursurilor de
instruire si formare:

> Factori ecologici
- integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unitatile scolare;
- educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritar;
- prin activitatea sa. unitatea scolara trebuie sd se implice in rezolvarea problemelor de
mediu
- reabilitarea termica a cladirilor:
- economisirea la maximum a resurselor de energie termica. electricd, apa etc. astfel
incat s se protejeze mediul inconjuritor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor
de acfiune strategica a Liceului Tehnologic Special “Beethoven” din Craiova pentru perioada
2017-2021.

ANALIZA SWOT
EeS o an e e s e oy

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
analizand atat mediul intern cdt si mediul extern, pe urmdatoarele domenii functionale:
= resursele umane,

* resursele materiale si financiare;
* oferta curriculard siextracurriculard;
* relatiile comunitare si internafionale

n
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1. Resurse umane

Personalul scolii — cultura organizationala:

» Puncte tari:

- personal calificat corespunzator, in numar suficient, cu o buna pregétire metodica si
profesionala (in marea majoritate cadrele didactice si-au luat gradele didactice in timp
util);

- personal calificat LMG

- cei doi directori, numiti prin decizia Inspectorului Scolar General, prin detasare in
interesul invatamantului, pana la organizarea concursului., dar nu mai tarziu de
sfarsitul anului scolar 2016 - 2017;

- personal auxiliar cu competente, in domeniu, recunoscute (secretariat, financiar
contabil, administrativ,pedagogi scolari, asistent social, cabinet medical);

- atmosfera buna de munca — spirit de echipa, de atasament si fidelitate fata de unitatea
de invatamant;

- profesori cu aptitudini, pasiune si experientd in desfasurarea activitatilor scolare si
extracurriculare;

- cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continué;

- implicarea in actul decizional a unui numar, relativ mare, de cadre didactice;

- cultura organizationalad puternica, pozitiva de tip sarcina (retea), in care membrii sunt
capabili sa raspunda la schimbare;

- implicarea managerilor in responsabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a
recepta noul.

» Puncte slabe:
- neimplicarea unor cadre didactice in propria pregatire profesionala, cat si in activitati

extracurriculare; ’ Ao 1BLLEIN
- neimplicarea unor cadre didactice in echipe de proiect nationale si internafionale;?.
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- lipsa de responsabilitatea a unor angajati din randul personalului nedidactic (personal
muncitor):

- existenta a 1-2 cazuri de cadre didactice care din motive de sanatate si a unor condifii
speciale nu reugesc sa se integreze armonios in atmosfera generala pozitiva de munca:

- bariere de comunicare in relatia manageri — si acesti profesori:

- insuficienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea tehnologiei didactice
moderne .

Elevi:

» Puncte tari:

- un numdr mare de elevi antrenati in activitatile scolii;

- circa 1/3 au cunostinte, priceperi si deprinderi peste medie;

- s-au realizat fluxuri traditionale de colaborare cu scolilesiinstitutiile din zond,
schitdndu-se treptat identitatea elevului de la Liceul Tehnologic Special“Beethoven™
din Craiova;”

- nivelul bun de pregitire al unor elevi de la invatdgmantul liceal , tehnologic si
postliceal;

- rezultate bune ale elevilor la olimpiadele scolare, la concursurile scolare si la
concursurile sportive, specifice scolilor speciale;

» Puncte slabe:
- existenta a circa 65% elevi apartinand DGASPC —Dolj , cu carente in educatia de
bazi;
- programul excesiv informational si bugetul limitat de timp al elevilor;
- absenteismul unor elevi si nivelul mediu de pregatire al elevilor admisi in clasa a 1X-
a;
- rezultate foarte slabe la examenul de bacalaureat in raport cu anii anteriori;——._
- bariere de comunicare in relatia profesor-elev. profesor — parinti; 7
- dezinteresul parintilor fata de educatia propriilor copii. //r/\j\ /
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II. Resurse materiale si financiare

» Puncte tari:

o bazi materiala corespunzitoare capabild sa asigure un invdtamant eficient,
formativ-performant. in concordanta cu specificul scolii:

localuri proprii cu destinatie specifica: conditii bune de cazare in camin;

existenta retelei de informatizare la nivelul liceului. amenajata conform standardelor
actuale (toate calculatoarele din scoala sunt legate la retea si conectate la Internet);
existenta la biblioteca scolii a fondului de carte necesar functionarii optime, in
beneficiul elevilor si cadrelor didactice;

abonamente la reviste de specialitate;

mobilier schimbat in scoala - in proportie de 80%:

conditii foarte bune de aprovizionare cu apd, energie electrica §i termica,
imprejmuire sigurd,etc.

noul site al liceului, realizat la standarde ridicate, site ce oferd o buna prospectic a
realitatilor scolii noastre;

preocuparea conduceri unitatii scolare in dezvoltarea bazei materiale.

» Puncte slabe:

slaba dotare a unor laboratoare pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii de
specialitate;

venituri extrabugetare mici (chirii provenite din spatii inchiriate, sponsorizari
episodice).
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»  Puncte tari:

- oferta educationala a scolii se bazeaza pe CDS-uri si pe CDL-uri care sunt raportate
la nevoile elevilor, parintilor si ale comunitétii locale, reflectdnd personalitatea si
profilul scolii:

- pragmatismul ofertei educationale care conduce la findeplinirea planului de
scolarizare;

- oferta noastra are ca ,orizont” educational principiul educatiei de bazd pentru
toti,ce presupune ca fiecare persoana (elev, tanar, adult) trebuie sa beneficieze de o
instruire adecvata nevoilor sale fundamentale de invatare;

- atingerea in mare parte a finalitétilor specifice, pe niveluri de scolaritate:

- existenta si aplicarea planului - cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate;

- scheme orare realizate eficient de Comisia de Curriculum;

- existenta proiectului curricular al scolii centrat pe nevoile comunitatii locale (a
pietei de muncd), pentru o mai buna insertiesocio - profesionala a absolventilor, atét
de la liceu, cét si de la scoala post-liceala:

- corelarea continuturilor cu noile programe si a vechilor manuale cu programe
revizuite;

- posibilitatea continuarii studiilor pentru absolventii de liceu la $coala postliceald si
dobandirea unor noi competente pentru adul{ii care urmeazd cursurile Scolii
postliceale.

- Puncte slabe:
- lipsa programelor scolare;
- lipsa manualelor scolare;

- lipsa unor mijloace auxiliare proprii pentru uzul elevilor;

- ponderea inca prea mare a pregatirii teoretice in detrimentul celei practice, cu

- insuficienta oferta de ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori care
sa raspunda unei nevoi reale ale sistemului de invatamant, existentd in dotarea
proprie;

- incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile
moderne de invatare si evaluare;

- evaluarea in vederea obtinerii autorizatiei de functionare/acreditdrii pentru noi
forme de invatamant, impune realizarea unei documentatii de cele mai multe ori,
foarte complexa si ,,stufoasa”.
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IV, Relatiile comunitare si internationale

»  Puncte tari:

- implicarea scolii in programe locale, regionale. nationale si internationale;

- participarea scolii intr-un proiect Erasmus+:

- constituirea la nivelul scolii a parteneriatului social cu diferite institutii locale;

- organizarea de seminarii, simpozioane, mese rotunde, pe teme de interes pentru
comunitate si factorii educationali (elevi. parinti. cadre didactice etc.);

- liceul nostru ofera in mare masura o plajasuficient de larga de calificari, corelate cu
interesele viitorilor elevi, cerintele pietei muncii si a societatii.

»  Puncte slabe:
- unele tipuri de blocaje in comunicarea oficiala;
- slaba colaborare a unor diriginti cu parintii;
- deficiente in relatiile de parteneriat scoala — agenti economici—comunitate locala;
- lipsa de iniiativa a unor cadre didactice, in stabilirea unor punti de legatura cu scoli
din spatiul european;
- lipsa implicarii unor cadre didactice in accesarea programelor europene;

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

I. Resurse umane
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Personalul scolii:

» Oportunititi:
- existenta unor programe de formare a personalului didactic, auxiliar si nedidactic;
- existenta unor programe deformare a managerilor, acreditate si in regim

postuniversitar;
- disponibilitatea unor cadre didactice pentru propria dezvoltare profesionald si pentru
aplicarea principiilor si strategiilor reformei, in contextul asumat ""Romz"}rﬁia:--.ga

membru al UE;

58
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existenta proiectelor de cooperare europeana (proiecte comunitare) derulate de scoli/
cadre didactice/ elevi: Programul de invatare pe tot parcursul vietii (LLP) 2007-2013.
e-Twining, SpringDay in Europe etc.:

incepand cu anul 2007. Romania beneficiaza de alocari financiare din partea Uniunii
Europene, din fonduri structurale;

posibilitatea accesarii unor Programe Operationale Sectoriale - pentru perioada 2013-
2017 si 2017 - 2021, finantarea din fonduri structurale, pentru prioritatea
"Dezvoltarea Resurselor Umane". se va face pe baza prioritatilor stabilite in
Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane (POS-DRU):
existenta Programului de Educatie Permanentd (PEP) ce imbind actiuni din
programele Socrates si Leonardo da Vinci (2007-2013, 2017-2021);

mobilitati pentru cadrele didactice si elevi prin accesul scolii la aceste programe.

» Amenintari:

instabilitate economica si sociala - lipsa de motivatie extrinseca a cadrelor didactice:
existenta unor cadre didactice greu adaptabile la noile roluri pe care trebuie sa si le
asume, avand in vedere noile schimbari legislative din invatamant si apartenenta la
marea familie europeana.

Elevi:

» Oportunitati:

implicarea unor elevi in problemele specifice varstei si scolii lor;

dorinta unor elevi de a atinge performante si abilitatea acestora de a dobéndi
competente digitale de nivel Tnalt;

existenta unor programe de formare si informare a parintilor;

deschiderea tinerei generatii de a participa la activita{i/ proiecte/ programe comunitare
derulate in parteneriat la nivel local, national si european.

Amenintari:

lipsa motivatiei Invatarii a unor elevi, generata de falsele valori promovate uneori in
societate si de mass-media;

posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile socio-politice actuale ale
crizei economice;

influenta negativa a factorilor stradali asupra educatiei unor elevi si prob[emele Iegate__
de siguranta elevilor in afara scolii, care se pot transfera uncqn $1 in 509{115‘ ZACTTTENGS
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- plecarea parintilor sd lucreze in strdinatate. cu sau fara copii:
- lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii adolescenti si dezinteresul unor parinti
fata de educatia propriilor copii.

II. Resurse materiale si financiare

» Oportunitati:
- existenta programului de guvernare care prevede dotarea scolilor cu material
didactic, calculatoare. dotarea laboratoarelor/ cabinetelor; reabilitare si reparatii;
- invatamantul este considerat prioritate nationala;

- initierea si derularea unor programe finantate de Comunitatea Europeana, prin care
se pot atrageri fonduri, prin depunerea de proiecte viabile, de cétre scoala;

- atragerea de noi surse de finantare (contracte de sponsorizari);

- posibilitatea obtinerii unui sprijin financiar de la Asociatia parintilor din Liceului
Tehnologic Special“Beethoven”, prin intarirea activitatii acesteia;

- noua politicd educationala a Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului care prevede descentralizarea administrativ financiara.

» Amenintari:
- instabilitatea economica si sociala generata de criza mondiala;

- alocarea unui buget insuficient pentru conservarea, dezvoltarea si modernizarea
bazei materiale a unitatii scolare;

- descentralizarea formala administrativ financiara;

- stimularea insuficienta, legald, a agentilor economici si a altor actori sociali, de a
investi in educatie

» Oportunitati:

60 ¢ \&;
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posibilitatea aplicarii realiste a programelor de finvatamant, activitatea
concentrandu-se pe elev (si nu pe colectivitate). asigurandu-se un raport just intre
weducatia pentru toti si educatia pentru fiecare™;

orientarea actiunilor evaluative, cu precadere catre zonele valorilor ,,personalizate™
ale gandirii critice, interpretdrii si manifestarii autonome, independente;
restructurarea invatdmantului tehnic ce are in vedere inlaturarea somajului cu
bacalaureat si realizarea unei forme viabile de invatamant, care sd rdspunda
intereselor comunitatii si a familiilor;

existenta cadrului legal care ne permite obtinerea unor noi forme de invatamant/
specializdri, in functie de cerintele comunitatii si a pietei muncii:

existenta unor noi forme de activitatiextracurriculare, la nivel formal, informal
sinonformal. care ajuta la formarea unor abilitati de viata ale elevilor;

existenta PLAI si PRAL

» Amenintari:

programul inca excesiv informational si incércat:

inexistenta unei prognoze reale a ocupdrii fortei de munca si a nevoii pietei muncii
(la nivel regional sau national);

insuficienta promovare a ofertei de muncé pentru tineri, la nivel local, regional,
national si de ce nu, la nivel european;

scaderea numarului tinerilor cu varsta cuprinsd intre 14 si 19 ani, cu 30% pana in
anul 2021;

nu intotdeauna autoritdtile locale se implica in realizarea proiectului curricular
(local), desi cunosc situatia socio-economica a orasului si judetului;

un numar prea mare de manuale alternative care nu sunt intotdeauna unitare in
tratarea unor teme din curriculum de bazi, ceea ce se reflectd in rezultatele de la
examenele nationale.

1V, Relatiile comunitare si internationale

> Oportunitati:

pentru imbunatétirea generala a conditiilor de munca si viata in Craiova si judet,
existd strategii si programe in derulare — multe cu atingeri in sfera problematicii
invatdmantului, educatiei, formarii de personal. etc.:

initierea si derularea unor programe finantate de Comunitatea Europeana in zona de
dezvoltare S-V Oltenia;
existenta programelor multilaterale Comenius, a programului dé mobil
Leonardo da Vinci, a programului Socrates: PR oy G s
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- posibilitatea realizarii unor conventii de parteneriat cu Agentia Locald de
Dezvoltare, cu Agentia de Formare:

- posibilitatea diversificarii calificarii profesionale a absolventilor in cadrul
invatamantului postliceal §i universitar.

- existenta in cadrul ISJ Dolj a organismului POSDRU, Sud -Vest Oltenia;

- posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor cu institutii culturale, religioase.

universitare, O.N.G. - uri etc.:

colaborarea dintre CLD si Consiliul Consultativ al 1.S.J. Dolj.

Amenintari:

- implicarea insuficienta a parintilor in actul educational. datoritd unei slabe relatii
de parteneriat (in jur de 65 % elevi apartin DGASPC-Dolj 15%, au parinti in somaj
sau lucreaza in agriculturd fapt care face ca interesul, familiilor in cauzd, pentru
scoala sa fie redus; la aceasta se asociaza faptul ca, in mare masurd, in” timpul
liber”parintii lucreaza la tara pentru a-si procura venituri suplimentare neglijand
copiii; plecarea parintilor la munca in strainatate);

- pregatirea precard a comunitatii locale pentru un parteneriat real in educatie;

- slaba dezvoltare a economiei zonale, mai ales in aceastd perioadd de crizd
economicd — oferta mica de locuri de munca;

- slab interes manifestat de agentii economicipentru desfasurarea activitatii de
instruire practica si stagii practice ale elevilor;

- insuficienta cadrului legislativ pentru stimularea si cointeresarea patronatului in
vederea realizarii unui parteneriat eficient, favorabil scolii;

- lipsa de incredere a unor parteneri strdini, in vederea colaborarii in planul
educational;

1V. VIZIUNEA SI MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

—_

Liceul Tehnologic Special “Beethoven”,
este o scoald In care elevii se dezvoltd
armonios pe toate componentele
personalitatii lor, pentru o integrare reald
in societate.

- fo-
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» Sapromovam un invatamant deschis si flexibil:

» Saasiguram o buna comunicare la orice nivel:

» Sa oferim un model de progres educational, generator de cetdteni activi si productivi,
apti sa se integreze cu succes in societate.

Scoala noastrd isi propune sd asigure dezvoltarea intelectuald. spirituald si fizica a fiecdrui
elev precum si dorinta de cunoastere pentru o integrare reald in comunitate;

Scoala isi propune sd ofere fiecarui elev deficient posibilitatea insusirii cunostintelor si
deprinderilor necesare unei viitoare profesii prin depasirea deficientei.

Invitarea pe tot parcursul vietii precum si modelarea unor cetéteni europeni responsabili sunt
linii directoare ale educatiei formale si informale oferite in scoala noastra;

Dezvoltarea si promovarea abilitatilor sociale precum acceptarea reciprocd, respectarea
drepturilor omului, eradicarea discriminarii in vederea unei convietuiri armonioase;
Asigurarea de conditii optime pentru dezvoltarea spiritului de invingator in via{d prin
promovarea de activitati in parteneriat i cooperare cu actori sociali.

Valorile reale pentru viatd sunt priorititi educative ale scolii: libertatea de expresie si de
alegere, asumarea raspunderii, spirit autonom si competitiv.

Sa sprijine dezvoltarea carierei la nivelul standardelor de performanta, conforme dimensiunii
europene. pentru a deveni cetateni activi. responsabili si toleranti in comunitatea care asigura
sporirea calitatii vietii i prosperitatii economice:

Cadrele didactice sid ofere cele mai bune servicii educational-terapeutice elevilor cu
dizabilitati, sprijinindu-i in valorificarea potentialului individual restant si in dobandirea
competentelor si abilitatilor care sa le faciliteze profesionalizarea si integrarea sociald;
Cadrele didactice sa descopere, sa identifice, pentru fiecare elev in parte, i sd pund in
valoare calititile personale, idealurile. pasiunile. si dorinta acestora de a-si defini
personalitatea;

Liceul Tehnologic Special ..Beethoven”, avand ca obiectiv scolarizarea absolventilor de
scoala speciala generala cu deficiente , are nobila misiune sa-i determine pe elevii cu
deficiente s nu se simta altfel decat semenii lor, de a se integra in viata sociala si in lumea
dm care fac paﬂe prm gaanea modallta‘;[lor spemﬁce de comunicare a celor hp‘sl;z d?:“au@ $1
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Liceul Tehnologic Special ,,Beethoven” di;

Craiova, este o scoald cu traditie in invatamantul
special, care isi propune sa-i invete pe tinerii elevi sa-
si descopere aptitudinile, sa-si dezvolte talentele, sa
creadd in ei, sd infrunte barierele, pregatind astfel

profesionistul care va fi omul zilei de maine.

Lﬂ g

Obiectivul general al scolii:

Asigurarea celor mai bune servicii educational-terapeutice elevilor cu dizabilitati
sprijinindu-i in valorificarea potentialului individual restant si in dobandirea competentelor si
abilitatilor care sa le faciliteze profesionalizarea si integrarea sociala, insusirea cunostintelor i
deprinderilor necesare unei viitoare profesiuni prin depasirea deficientei.

o Obiectival nr. 1 - Fundamentarea si realizarea ofertei educationale in
concordanta cu cerintele pietei muncii — autorizarea de noi specialitati, atat pentru
invatamantul liceal, cét si pentru invatamantul profesional;

o Obiectivul nr. 2 — Cresterea calitatii serviciilor educationale ale unitatii de
invatamant;

o Obiectivul nr. 3 — Asigurarea unui parteneriat eficient al liceului cu ceilalti actori
sociali;

o Obiectivul nr. 4 — Perfectionarea profesionala a resurselor umane in concordanta
cu exigentele invatamantului modern;

o Obiectivul nr. 5 — Orientarea si consilierea elevilor, asistentd acordatd parintilor
in vederea construirii unei cariere de succes a elevilor;

o Obiectivul nr. 6 — Modernizarea infrastructurii i a bazei materiale a unitatii de
invatamant;

o Obiectivul nr. 7 — Implementarea de masuri pentru dezvoltarea unui management
al calitatii.

Deviza noastrd este:
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2. TINTE STRATEGICE
2017-2021

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionala a Liceului Tehnologic Special
..Beethoven” in perioada urmitorilor 4 ani, reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a
problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuala si
metodica, sunt prezentate in continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritare
la aceasta data si tintele strategice asociate.

Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari si
oportunitdtile domeniului) si evidentiaza potentialul impact al punctelor slabe si amenintarilor
asupra ducerii la indeplinire a misiunii asumate.

Pentru tintele strategice, s-a cautat o formulare generald, dar care sa evidentieze scopul
propus si si aiba pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor implicati.

PROBLEME IDENTIFICATE:

1. Societate si sistem educational in continud schimbare. Motivarea §i adaptarea
personalului scolii;
Absenteism, abandon, motivare pentru studiu si carierd;
Formalism in metodele si tehnicile de predare-invatare si evaluare;
Lipsa abilitdtilor de viatd ale tinerilor si al spiritului competifional;
Coerenfa si prioritdtile relatiilor de parteneriat si a proiectelor de cooperare
europeand,

6. Diminuarea resurselor de finantare, in contextul crizei mondiale.

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor si
complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determind o abordare prin acfiuni
complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de baza. Astfel. pentru diminuarea sau
inlaturarea problemelor mentionate, au fost formulate urmatoarele tinte strategice:

T1. RECONSIDERAREA FILOSOFIEI INSTITUTIONALE, PRIN APLICAREA UNUI
MANAGEMENT INOVATOR;

T2. ASIGURAREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE SI IMBUNATATIREA
STANDARDELOR DE PERFORMANTA ALE RESURSEI UMANE;

T3. DEZVOLTAREA OFERTEI CURRICULARE SI EXTRACURRICULARA — PRIN
AUTORIZARI DE NOI SPECIALIZARI, ATAT PENTRU INVA TAMANTUMICM CAT
SI PENTRU INVA TAMANTUL PROFESIONAL; :

RN
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T4. DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT CU

COMUNITATEA LOCALA SI SCOLI DIN SPATIUL EUROPEAN;
T5. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-

MATERIALA
Prin tintele strategice propuse,

Cu cine i cu ce?

Unde ne aflam?

Ce schimbdri se

impun?

/\/ vom raspunde la /\/
Ce valori ne intrebarile:

Cine sunt beneficiarii
schimbadrilor

/_\-/ propuse?

Unde vrem sa

sustin?

ajungem?

Cum vom reusi sd le

realizam?

Astfel incat,
wLiceul Tehnologic Special Beethoven este o scoald care sprijind fiecare elev pentru a-l

face sd se simtd competent, autonom, in vederea egalizdrii sanselor de reusitd sociald si
profesionald, fiind singura sperantd si sansd a copiilor si parintilor lor, care le poate facilita
accesul la mijloacele de informare si educatie.”

4. OPTIUNI STRATEGICE

Strategia de internationalizare a Liceului Teh. Sp. Beethoven pentru 5 ani si cuprinde
directii de eficientizare si dezvoltare a activitatii liceului in domeniul international,pentru a creste
calitatea formarii profesionale a elevilor cu dizabilitati,asigurarea compatibilitatii cu sistemele de
educatie europene performante si cresterea vizibilitatii institutiei la nivel international.

Scopul: )



Plan de Actiune al Scolii — LicenlTehnologic Special *Beethoven™ Craiova

Daca acest plan va fi aplicat de liceul nostru cu respectarea principiilor democratice de
internationalizare.tinand cont de contextul real si nevoile comunitatii persoanelor cu dizabilitati,
asigurandu-se constanta, implicare, creativitate. profesionalism. atunci in mod cert rezultatele lui
vor fi pozitive asupra dezvoltarii institutiei cu beneficii directe in pregatirea profesionala a
elevilor cu dizabilitati.integrarea lor ulterioara si in dezvoltarea carierei didactice a personalului
scolii.

Analiza SWOT

Puncte tari:

- 7 proiecte LLP sau Erasmus+ implementate in ultimii 7 ani

- -relatie de colaborare profesionista cu factori decizionali din Regiunea
Calabria,lItalia.concretizata in ultimii 6 ani cu 5 proiecte VET

- relatii de parteneriat cu 8 agenti economici ce doresc sa angajeze aboslventi cu
dizabilitati bine pregatiti

- notorietate la nivel national si european ca expertiza in ceea ce priveste educatia speciala
si proiecte europene pentru elevi si absolventi cu dizabilitati

Puncte slabe:

- lipsa unui buget propriu dedicat activitailor de internationalizare

- 50%din cadrele didactice au o motivatie scazuta in a face eforturi sa se implice in
implementarea activitatilor de internationalizare

- 70 %dintre cadrele didactice nu au competente lingvistice pentru | sau 2 limbi straine

- dotarea atelierelor si laboratoarelor este veche
Amenintari:

- climat economic nefavorabil investitiilor din propriul buget

- procent mic de angajare al absolventilor ce nu participa la un plasament european

- lipsa egalitatii de sanse:patronii romani nu isi asuma responsabilitatea sa tutoreze elevi cu
dizabilitati

Oportunitati:

- necesitatea introducerii unor specializari noi in tendinte pe piata muncii
- cooperare cu alte organizatii si institutii internationale
- castigarea unor proiecte europene noi

Strategia are structura:

Viziune

Implementarea strategiei va transforma institutia pentru a raspunde provocarilor si
nevoilor de integrare a elevilor si absolventilor cu dizabilitati in profesie si social.Prioritar acest
scop il vom atinge prin crearea unui mediu educational bazat pe principii pedagogice
democratice,de maniera constructivista,folosite la nivel international.Ca rezultate in urma
implementarii strategiei vom avea elevi,absolventi,profesori si parinti cu sentimentul de
apartenenta la comunitatea europeana prin participare directa la proiectele institutiei cat si prin
cresterea calitatii serviciului educational al institutiei.

Nevoi:

- dezvoltarea competentelor profesionale la elevi si cadre didactice la qtandardeIc t:’re
calitate ale strategiilor europene,prin colaborari europene cu agenu économlcl L3dip
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- cresterea motivatiei elevilor si absolventilor cu dizabilitati sa isi dezvolte un stil de viata
sustenabil,sa isi doreasca sa munceasca fie sa initieze activitati antreprenoriale

- sa intensificam cooperarea internationala cu organizatii din alte tari.ce vor aduce modele
de buna practica si strategii educationale care raspund viziunii planului de dezvoltare

- sa ne dezvoltam institutional pentru a creste numarul de elevi,cu minim 15%.atat din
proximitate cat si din judete mai indepartate

- cresterea numarului de proiecte europene initiate de cadre didactice ce pana acum nu s-au
implicat

- imbunatatirea competentelor lingvistice ale cadrelor didactice/elevilor in situatii practice
si la cursurile proiectelor.

- promovarea si valorizarea activitatilor internationale ale liceului nostru pentru a
convinge patronatele si comunitatea locala sa sprijine pregatirea si angajarea tinerilor cu
dizabilitati conform nevoilor angajatorilor.

Obiective:

- formare profesionala practica la standarde internationale pentru tinerii cu dizabilitati conform
pietei muncii;

- cresterea nr.de elevi cu dizabilitati si a profesorilor ce se implica in proiecte europene;

- cresterea increderii la nivel european privind capacitatea liceului de a lua parte activ la
parteneriate europene;

Directii de actiune

- ca prioritate,sa avem in implementare constant minim 1 proiect de mobilitate VET si un
parteneriat strategic KA2 prin programul Erasmus+

- sa atragem min.l proiect ce vizeaza infrastructura liceului,utilizabila in activitatile
internationale sau de formare profesionala

- integrarea treptata in proiectele internationale a celorlalti elevi si cadre didactice ce nu au
mai participat

- continuarea atragerii de noi organizatii internationale catre liceul nostru prin realizarea de
evenimente specifice si schimburi de elevi si personal

- continuarea colaborarilor cu organizatii de voluntariat international
Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate in diagnoza, urmérind compensarea

slabiciunilor si transformarea punctelor slabe in puncte tari, evitarea amenintarilor si vizand
mereu misiunea scolii si indeplinirea fintelor reliefate anterior, echipa manageriald, alaturi de
ceilalti membrii ai organizatiei, va actiona in mod judicios pentru dezvoltarea urmatoarelor
domenii functionale:

1. Dezvoltarea managementului institutional:

2. Dezvoltarearesurselor umane;

3. Dezvoltarea curriculara si extracurriculara;

4. Dezvoltarea bazei materiale i atragerea de resurse financiare: _

5. Dezvoltarea relatiilor comunitare, parteneriatelor interne si mtemal;lonale 3N S
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DOMENIUL
DOMENIUL dezvoltarea
TINTE STRATEGICE DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL | atragerii resurselor relatiilor
si management dezvoltarea dezvoltare financiare si comunitare, a
OPTIUNI STRATEGICE institutional resursei umane curriculara dezvoltarea bazei parteneriatelor
materiale interne si
internationale
T1. RECONSIDERAREA
FILOSOFIEI INSTITUTIONALE,
PRIN APLICAREA UNUI - Mentinerea si
MANAGEMENT INOVATOR - Mentinerea - Depasirea barierelor diversificarea
O1. Construirea si aplicarea unui climatului deschis | mentale si relatiilor de
management inovator, care si de colaborare, de comportamentale din - Promovarea unui parteneriat ale
presupund manifestarea unui echipd, intre perspectiva adaptarii la comportament organizatiei scolare
comportament organizational activ si | membrii schimbarile ce se organizational activ §i | din prisma noilor
creativ, prin mobilizarea si utilizarea organizatiei, intre impun ntr-o - Planificarea, |deschis, prin roluri asumate intr-o
eficientd a resurselor organizationale | acestia si echipa organizatie in care se organizarea, mobilizarea si societate aflata in
02. Asumarea de ciitre tofi membrii a | manageriald, bazatd | va pune accent pe dirijarea i utilizarea eficientd a schimbare
{\nevoii de schimbare, la nivel personal | pe incredere si competitivitate si controlul tuturor resurselor
i sistemic, prin optimizarea respect creativitate procesului de | organizationale
“eapacititiide aplicare a instrumentelor inovare - Consolidarea
d e management si de asigurare a - Stabilirea Congstientizarea de relatiilor de
calititii directiilor de citre tofi membrii colaborare cu parintii
03. Exprimarea la nivel actiune ale organizatiei a - Adaptarea elevilor provenind
~organizational de noi competente si organizatiei, pentru | sintagmei curriculumului, din medii
< .r.,m.ﬁﬁ:;&ww ce constau in promovarea ca liceul nostru sa .schimbarea de catre defavorizate
creativitatii si a initiativei, a spiritului | ofere egalitate de genereaza progres” cadrele - Imbunatatirea dotarii
_{«de echipi si a modelelor competitive sanse si sprijin didactice, cu mijloace si materiale | - Colaborarea cu
-5\ Oy Qo.ﬁ.a,__wm..mm unei comuniciri pentru dezvoltarea pentru un didactice. inclusiv la autoritatile
.. | deschise, ¢onstructivi, intra si in afara | personala a fiecarui invatamant nivelul tehnicii de specializate, acolo
anizatiei elev, inclusiv a - ,Educarea” flexibil, calcul si a programelor | unde nu se poate

.| organizatiei, pe verticali si pe

/
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DOMENIUL
DOMENIUL dezvoltarea
TINTE STRATEGICE DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL | atragerii resurselor relatiilor
si management dezvoltarea dezvoltare financiare si comunitare, a
OPTIUNI STRATEGICE institutional resursei umane curriculara dezvoltarea bazei parteneriatelor
materiale interne si
internationale

orizontali

05. Intirirea valorilor de bazi ale
culturii organizationale si crearea unui
climat stimulativ de munci, care sa
duci la o coeziune a grupului si la
obtinerea de rezultate mai bune

06. Coborirea deciziei (autorititii
institutionale) si a initiativei la fiecare
membru al organizatiei, nu numai la
nivelul responsabililor de comisii

celor care provin
din medii
defavorizate

personalului scolii in
ceea ce priveste

atitudinea deschisa si
empatica fata de elevi

adaptabil pe
piata muncii

de calculator

realiza un parteneriat
cu parintii (de ex.
DGASPC-Dolj )

T2. ASIGURAREA CALITATII
SERVICIILOR EDUCATIONALE SI
IMBUNATATIREA
STANDARDELOR DE
PERFORMANTA ALE RESURSEI
UMANE

N O1. Dezvoltarea competentelor
“l profesionale ale cadrelor didactice in
[vederea cresterii calititii actului de
predare — invitare - evaluare, prin
aplicarea conceptului de ,,invitare
| Centratd pe elev”

. ,On,\..,wﬁ_ussmﬁ?.om participarii elevilor
la activitiitile didactice, prin atragerea
si-motivarea acestora
| 03. Reducerea abandonului scolar si a

- Delegarea deciziei si
asumarea raspunderii
rezultatelor
organizatiei de citre
toti membrii sdi

- Formarea continua si
perfectionarea
personalului didactic in
scopul promovarii
metodelor didactice
moderne, interactive,
centrate pe elev

- Atragerea si mentinerea
personalului didactic cu
performante deoscbite

- Monitorizarea si
indrumarea activitatilor
didactice, inclusiv prin

utilizarea cadrelor-resursi

existente la nivelul scolii

- Atragerea si motivarea
elevilor pentru

- Adaptare si
planificare
coerenti de
continuturi,
competente,
metode vizand
cresterea
atractivitatii
orelor

- Aplicarea
curriculumului la
clasi pe bazi de
metode didactice
moderne,
inclusiv prin
utilizarea
instruirii asistate
de calculator,
utilizand
mijloace

- Incadrarea activitatilor
extracurriculare in norma

didactica si plata acestora,

in conf. cu Lg. Educatiei
Nationale nr. 1/2011

- Finantarea activitatilor
elevilor in domeniul
redactional, cultural,
artistic §i sportiv

- Finantarea unor
activitati specifice pentru
incurajarea performantei
inalte a elevilor -
concursuri/competitii
locale

- Documentare actuala si
moderna privind teoria gi

AN RN et g i :
- {'absenteismului, cit si asigurarea unui
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- Stabilirea/revizuirea
relatiilor de parteneriat
cu institutii locale de
invatamant, cultura si
arta vizand organizarea
de activitati
complementare/
motivatoare studiului
(Ziua Portilor Deschise,
practica / activitati la
firme / institutii,
simpozioane etc.)

- Accentuarea rolului si
responsabilitatii
parintilor in
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DOMENIUL
DOMENIUL dezvoltarea
TINTE STRATEGICE DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL | atragerii resurselor relatiilor
si management dezvoltarea dezvoltare financiare si comunitare, a
OPTIUNI STRATEGICE institutional resursei umane curriculara dezvoltarea bazei parteneriatelor
materiale interne si
internationale

climat de siguranti in scoali

04. Orientarea si consilierea elevilor
pentru carieri

05. Orientarea resursei umane din
scoali, citre performanti — elevi si
personal

06. incurajarea dezvoltirii de
programe educationale, care au in
vedere dimensiunea formativa a
educatiei si obtinerea succesului scolar

participarea constientd la
cursuri si la alte activitati
educationale

- imbunatitirea
frecventei si calitatii
activitatilor metodice si
stiintifice la nivelul
catedrelor de specialitate

- Promovarea si
sustinerea performantelor
inalte (recompense,
finantare concursuri si
competitii)

- Recompensarea cadrelor
didactice cu performante
deosebite in activitate pe
baza unui sistem de
criterii stabilite prin
consens (din resursele
financiare proprii.

didactice si
auxiliare
curriculare care
sd creasca
atractivitatea
orelor

- Diversificarea
metodelor de
evaluare,
planificarea si
standardizarea
evaluarii elevilor
si cresterca
transparentei
acesteia

stagiile de practica

- Asigurarea comunicarii
la nivel local, national si
european intre cadrele
didactice prin dotare
tehnica si servicii
Internet

- Atragerea de fonduri de
la bugetul local, bugetul
national, comunitatea
europeana si din
sponsorizari

- Realizarea unui proiect
tehnic si obtinerea de
finantare, de la bugetul
local sau prin FSE, in
vederea modernizirii
Scolii, cu sistem de
supraveghere,

- Dotarea cu mobilier
scolar a spatiilor de
scolarizare

monitorizarea
participarii elevilor la
activitati

- Colaborarea cu 1SJ si
CCD in scopul formarii
continue, precum si
pentru sustinerea si
promovarea initiativelor
cadrelor didactice din
scoala

- Colaborare
permanentd cu Consiliul
Judetean Dolj pentru
finantarea obiectivelor
propuse

- Stabilirea de relatii
contractuale cu
finantatori si executanti
(local-national)
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DOMENIUL
DOMENIUL dezvoltarea

TINTE STRATEGICE DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL | atragerii resurselor relatiilor

si management dezvoltarea dezvoltare financiare si comunitare, a

OPTIUNI STRATEGICE institutional resursei umane curriculara dezvoltarea bazei parteneriatelor
materiale interne si

internationale

T3. DEZVOLTAREA OFERTEI |- Promovarea - Informarea corecta si |- Oferta - Asigurarea

CURRICULARE 5 ST
EXTRACURRICULARA — PRIN
AUTORIZARI DE NOI

SPECIALIZARI, ATAT PENTRU
INVATAMANTUL LICEAL, CAT
SI PENTRU INVATAMANTUL
PROFESIONAL;

O1. Reconsiderarea marketingului
educational in vederea cresterii
fluxului de elevi si asiguririi finalitatii
educationale

initiativei si a

competitiei la nivel

managerial

- Promovarea

metodelor noi prin

schimb de buna
practicd intre
membrii
organizatiei

completd a tuturor
»actorilor” si
motivarea/mobilizarea
acestora pentru
dezvoltarea si dotarea
spatiilor de scolarizare

- Sustinerea si
organizarea echipelor
de proiect, atat in cazul
obtinerii unei noi
acreditdri, cat §i pentru

educationala
(CDS, activititi
extracurriculare
si extrascolare)
dinamica si
coerenta,
conformi cu
nevoile elevilor
si resursele
existente

- Planificarea

functionalitatii
cabinetelor din scoala

- Dotarea cu mijloace si
material didactic a
cabinetelor si a
claselor,

- Dotarea cu aer

conditional a spatiului
destinat atelierelor de
croitorie si cabinetele

- Implicarca unui

numar mai mare de
cadre didactice in
cooperarea curopeand
in domeniul educatici

si facilitarea

schimbului de bune
practici n activitatea

echipelor de lucru

pentru cadrele didactice

oferta

" { DIVERSIFICAREA RELATIILOR
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activitdtilor si

scrierea de proiecte cu | si realizarea de |de informatica didactica
02. Reflectarea in oferta educationala, finantri externe si de activitati
a dinamicii sociale si economice, proiecte scolare educative si de
pentru a face din scoali o institufic orientare
flexibila la nevoia de formare a - Participarea cadrelor scolard
..,ﬁ_ﬁ.:c_., avand in vedere realizarea didactice la cursuri de
invatimintului profesional management al -
03.'Cresterea rolului educatiei proiectelor Implementarea
_nonformale si informale, in vederea unor programe
7| dezvoltarii abilitagilor sociale de viata de dezvoltare a
- | aleeleyilor abilitatilor
—% \ sociale ale
| tinerilor
ﬂa.._”_.dmN%O_LH}EP? SI - Sustinerea - Activitati de formare |- Includereain |- (Co)finantarea - Implicarea

parintilor,

&y
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COMUNITATEA LOCALA SI
SCOLI DIN SPATIUL EUROPEAN

O1. Atragerea comunitigii locale, a
partenerilor educationali, in realizarea
optima a activititilor

02. Cresterea nivelului de participare
a parintilor la viata scolii

0O3. Dezvoltarea relatiilor comunitare
in fari si in spatiul european: proiecte
individuale si multilaterale,
parteneriate cu scoli si institutii

obtinerea de
proiecte europene

- Sustinerea
cadrelor didactice si
a elevilor care
doresc sa participe
in proiecte europene

vizand educatia pentru
cetdtenie europeand

- Organizarea echipelor
de proiect (profesori,
elevi)

- Informarea corecti si
completd a cadrelor
didactice, elevilor si
parintilor privind
activitatile proiectelor
de cooperare europeand

unui curs de
educatie pentru
cetdtenie
europeana

- Accentuarea
dimensiunii
europene in
curriculum

- Asigurarea
coereniei intre
competentele
previzute de
programele
scolare si cele
exersate in
activitati
realizate in
parteneriat cu
scoli din UE

parteneriat cu scoli din
UE

- Asigurarea
comunicarii prin dotare
tehnica si servicii
Internet
corespunzatoare

DOMENIUL
DOMENIUL dezvoltarea

TINTE STRATEGICE DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL | atragerii resurselor relatiilor

si management dezvoltarea dezvoltare financiare si comunitare, a

OPTIUNI STRATEGICE institutional resursei umane curriculara dezvoltarea bazei parteneriatelor
materiale interne si

internationale
DE PARTENERIAT CU pentru realizarea si | implicate in proiecte, educafionald a |produselor realizate in | reprezentantilor

comunitatii si
partenerilor
traditional in
proicctele de
cooperare

- Revizuirea relatiilor
de parteneriat
(proiecte
autofinantate) si
orientarea acestora
spre {inta propusa

' T5. ATRAGEREA DE RESURSE

2 "FINANCIARE SI DEZVOLTAREA

ﬁ.w.mm_ TEHNICO-MATERIALA

- Consultarea
membrilor
organizatiei, in
raport cu nevoile

- Formarea specifica
prin programe
acreditate a
personalului implicat

- Utilizarea eficienti a
resurselor bugetare
(national si local), cét si
a celor extrabugetare

- Elaborarea si
implementarea de
proiecte de cooperare
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DOMENIUL
DOMENIUL dezvoltarea

TINTE STRATEGICE DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL | atragerii resurselor relatiilor

si management dezvoltarea dezvoltare financiare si comunitare, a

OPTIUNI STRATEGICE institutional resursei umane curriculara dezvoltarea bazei parteneriatelor
materiale interne si

internationale

O1. Utilizarea eficientd a resurselor sistemice ale itii

bugetare (locale si nationale) si
extrabugetare; valorificarea resurselor
financiare pentru dezvoltarea bazei
tehnico-materiala a scolii

O2. Identificarea unor noi surse de
finantare extrabugetare

organizatiei, in
vederea
determindrii
nevoilor tehnico-
materiale ale scolii

in achizitiile publice

- Identificarea de noi
surse de finantare
(Tnchirieri,
sponsorizéri, donatii.
fonduri europene)

- Consolidarea
actiunilor Asociatiei
WINDOW-Romania de
atragere a resurselor
financiare

- Initierea si derularea
in bune conditii a cel
putin un proiect
Erasmus+ pentru
fiecare calificare
existenta la nivelul
scolii.

finantate de UE

74

i)

) -



@ Plan de Actinne al Scolii — Licen! Tehnologic Special Beethoven” Craiova

Ti. RECONSIDERAREA FILOSOFIEI INSTITUTIONALE, PRIN
APLICAREA UNUI MANAGEMENT INOVATOR

O1. Construirea si aplicarea unui management inovator, care si presupunid manifestarea
unui comportament organizational activ si creativ, prin mobilizarea si utilizarea eficienta a
resurselor organizationale;

02. Asumarea de citre toti membrii a nevoii de schimbare, la nivel personal si sistemic,
prin optimizarea capacititii de aplicare a instrumentelor de management si de asigurare a
calititii;

03. Exprimarea la nivel organizational de noi competente si atitudini, ce constau in
promovarea creativititii i a initiativei, a spiritului de echipa si a modelelor competitive;
04. Dezvoltarea unei comuniciiri deschise, constructivi, intra si in afara organizatiei, pe
verticala si pe orizontala;

05. Intiirirea valorilor de bazi ale culturii organizationale si crearea unui climat stimulativ
de munci, care si duci la o coeziune a grupului si la obtinerea de rezultate mai bune;

06. Coborirea deciziei (autorititii institutionale) si a initiativei la fiecare membru al
organizatiei, nu numai la nivelul responsabililor de comisii.

T2. ASIGURAREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE SI
iMBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA ALE
RESURSEI UMANE

O1. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii
calititii actului de predare — invitare - evaluare, prin aplicarea conceptului de ,invatare
centrati pe elev”;

02. imbunﬁtﬁtirea participarii elevilor la activitatile didactice, prin atragerea si motivarea
acestora;

03. Reducerea abandonului scolar si a absenteismului, cat si asigurarea unui climat de
siguranta in scoala;

O4. Orientarea si consilierea elevilor pentru carieri;

O5. Orientarea resursei umane din scoali, catre performanta — elevi si personal;

06. incurajarea dezvoltirii de programe educationale, care au in vedere dimensiunea
formativa a educatiei si obtinerea succesului scolar.

T3. DEZVOLTAREA OFERTEI CURRICULARE SI EXTRACURRICULARA
— PRIN AUTORIZARI DE NOI SPECIALIZARI, ATAT PENTRU
INVATAMANTUL LICEAL, CAT SI PENTRU INVATAMANTUL
PROFESIONAL;

O1. Reconsiderarea marketingului educational in vederea cresterii fluxului de elev1 Sl
asigurarii finalitatii educationale; ~
02. Reflectarea in oferta educationald, a dinamicii sociale si economice, pentru a face dm
scoali o institutie flexibila la nevoia de formare a elevilor; / a2

o
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03. Cresterea rolului educatiei nonformale si informale, in vederea dezvoltirii abilitifilor
sociale de viata ale elevilor.

T4. DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE
PARTENERIAT CU COMUNITATEA LOCALA SI SCOLI DIN SPATIUL
EUROPEAN

O1. Atragerea comunitifii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optima a
activititilor;

02. Cresterea nivelului de participare a parintilor la viata scolii;

03. Dezvoltarea relatiilor comunitare in tari si in spatiul european: proiecte individuale si
multilaterale, parteneriate cu scoli si institutii.

T5. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA
BAZEI TEHNICO-MATERIALA

O1. Utilizarea eficienti a resurselor bugetare (locale si nationale) si extrabugetare;
valorificarea resurselor financiare pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiald a scolii;
02. Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare.
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V. PLANIFICARE TACTICA

PROGRAME (MULT)ANUALE

2017 - 2021

1. PROGRAMUL DE IMPLEMENTARE SI DEZVOLTARE A UNUI MANAGEMENT DE TIP INOVATOR

Responsabilitati

= . .
organizafionale

- Asigurarea indeplinirii rolurilor,
responsabilitatilor, functiilor si
atributiilor

ca urmare a descentralizarii
invatamantului preuniversitar

~J# - Accesul eficient al unitaii e, la

finformatiile privitoare la legislatia

N \

.isolicitarile MECTS, ISJ, alte

o Legislatie,
INTERNET — pag.
web MECTS, ISJ

o Documente e

77

democrat

- Aplicarea unui management
inovator

- Cunoasterea de catre elevi,
cadre didactice, parteneri
educationali, a legislatiei,
metodologiilor de examen

Echipa Emsm..q_m,muw_
Sefi de comisii de

Huq.g.. Obiective Actiuni Resurse Termen Rezultate asteptate
1. |01. Construirea si - Planificarea, organizarea, dirijarealo Manual de Semestrial - Colectarea unor informatii

aplicarea unui si controlul procesului de inovare jmanagement 2017-2021 corecte pentru proiectare,
management inovator, educational organizare, monitorizare si  |lucru
care si presupuni - Promovarea unui comportament o Cursurile evaluare obiectiva Cadre didactice
manifestarea unui organizational activ si deschis masterului MECTS
comportament o Situatii statistice - Utilizarea concreta si
organizational activ si |- Personalizarea relatiei dintre o Dischete coordonarea eficienta a
creativ, prin manageri si subordonati o Cataloage resurselor materiale §i umane
mobilizarea si o Managementul
utilizarea eficientd a |- Aplicarea unui stil managerial sarcinilor de lucru - Aplicarea unui stil de

~—_|resurselor bazat pe incredere conducere participativ-

Indicatori de
performanta

- Generarea increderii
echipei manageriale

- Climat performant de
munca

- Stabilirea coeficientului de
realizare a obiectivelor;

- Stabilirea punctelor tari,
slabe si a reglajelor

- Accesul 100 % al actorilor|
educational la informatiile
privitoare la legislatia
invafamantului, solicitirile
MECTS, ISJ, alte organisme

— ‘575,_
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Indicatori de

{personalului didactic

78

Actiuni Resurse Termen Rezultate asteptate | Responsabilitati &
performanta
organisme, cat si al partenerilor - Functionarea la eficienta
educationali cu scoala maxima a serviciului
secretariat
2. |02. Asumarea de - Promovarea unei culturi o manag. Rl Semestrial - Depésirea barierelor Director - Numirul de angajati care
ciitre toti membrii a  |organizationale a calitatii prin o manag. Schimbarii2017-2021 mentale §i comportamentale |[CA acceptd schimbarea raportat
nevoii de schimbare, |identificarea componentelor o Actori din perspectiva adaptarii la |CEAC la numarul total de angajati
la nivel personal si sistemului national de management |educationali schimbarile ce se impun intr- [Comisii
sistemic, prin si asigurare a calitafii o Manualul de o organizatie in care se va  |metodice - Numiérul de documente
optimizarea asigurare a calitagii pune accent pe CEAC revizuite anual
capacitifii - Construirea si asumarea competitivitate si creativitate
de aplicare a sistemelor proprii de calitate - Evaluarea pozitiva a
instrumentelor de - Elaborarea documentelor din - Congstientizarea de citre toti fiecarui indicator de calitate;
management $i de portofoliul CEAC membrii organizatiei a
sigurare a calitatii sintagmei ,.schimbarea - Stabilirea reglajelor;
- Aplicarea procedurilor de [genereazii progres”
autoevaluare instituionald si de
asigurare internd a calitatii - Implementarea sistemului
calitatii la nivelul liceului
- Evaluarea si revizuirea sistemului
calitatii educatiei la nivelul
liceului
3. |03. Exprimareala |- Asigurarea unui cadru favorabil |o RI din scoala Sem. [ - Acceptarea sarcinilor in Echipa manag - Cresterea cu cel putin 25%
nivel organizational [activita{ii didactice, la toate nivele |0 Programele 2017-2021 echipa Sefii de catedra/ a persoanelor implicate in
de noi competente si  [si a generdrii de initiative, proiecte |manageriale comisie echipe de lucru si in
atitudini, ce constau [sau actiuni concrete o Managementul  |permanent - Eficienta echipelor rezolvarea sarcinilor
in promovarea comunicdrii si al constituite
creativititii si a - Luarea unor decizii obiective in  |proiectelor - Reducerea stresului si a
inifiativei, a spiritului [spirit democratic, in beneficiul - Dezvoltarea spiritului de timpului de indeplinire al
deechipi si a educabililor si pers. scolii echipa sarcinilor
modelelor competitive
- Stimularea dezvoltarii carierei - Dezvoltarea spiritului Sef comisie perfect. |- Cresterea cu cel putin 10%
personale, pe criterii profesionale si competifional a initiativelor personale
competitive
Prees » |- Aplicarea criteriilor obiective de Sem II
C\ .~ |evaluare §i promovare in carierd a 2017-2021
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Actiuni

Resurse

Termen

Rezultate asteptate

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

4, |04. Dezvoltarea unei
comuniciri deschise,
constructiva, intra si
in afara organizatiei,

pe verticala si pe
orizontala

-
=

- Informarea permanenta a cadrelor
didactice prin Consiliul Profesoral,
cat si cu privire la hotararile
Consiliului de Administratie

- Participarea echipei manageriale
sau a cel putin un director, la
sedintele comisiilor metodice/ de
lucru

- Reactualizarea permanentd a
informatiilor legate de procesul
educational si legislativ, la
avizierele scolii si la panourile din
in cele doua cancelarii

- Asigurarea participarii
reprezentantilor autoritifilor locale
la intdlniri cu personalul scolii, cu
parintii elevilor, cu reprezentanti ai
altor institutii din comunitate si din
afara ei i organizarea unor
activitdti extrae prin colaborarea cu

U facestea

- Imbunatitirea informrii parintilor|

|si diseminarea unor informatii clare
/lcu privire la scoala, activitdtile si

problemele ei prin site-ul liceului si
alte canale de comunicare

o Manualul de
management
educational

o Diagrama Gantt
o Managementul
comunicarii

Semestrial
2017-2021

Permanent

Cénd este cazul
2017-2021

Permanent

- Cresterea eficientei
sedintelor de lucru

- Aplicarea unui management
eficient al timpului

- Increderea colaboratorilor
in echipa manageriala si in
organizatia Liceului
Tehnologic Special
.Beethoven”

Echipa manageriala
Sefi comisii,
compartimente

- Reducerea numirului de
sedinte la | / luna si a duratei
fiecareia

- Respectarea ordinei de zi si
atingerea obiectivelor

- Comunicarca eficienta pe
verticala si orizontali

- Comunicarca eficientd intre
echipa manageriali si
personalul unititii — intre
comisii — elevi — piirinyi
al(i parteneri educationali

n

05. Intirirea
de bazi ale culturii
organizationale si

crearea unui climat

care siducilao

la obtinerea de
rezultate mai bune

valorilor

stimulativ de munci,

coeziune a Liceului si

- Formarea unei culturi privind
rolul Consiliului de Administratie
ca organism de conducere a
Liceului Tehnologic Special
,.Beethoven™prin asigurarea
transparentei sedintelor si a
hotararilor luate

- Realizarea coeziunii membrilor

Rldin scoala
Sala de festivitati
Terenul de sport
Cancelaria

Salile de clasa

Q0 Qg

Permanent

2017-2021

9

- Mentinerea unei culturi
profesioniste

- Intdrirea organizatiei

- Coeziunea membrilor
organizatiei

- Omogenizarea colectivelor

Echipa manag
Dirigintii
Coord. proiecte

- Numarul de cadre didactice
care participa la aceste
activitafi

- Gradul de coeziune al
colectivului

- Numarul de activitati

|eficiente
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Actiuni

Resurse

Termen

Rezultate asteptate

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

>
>

organizatiei, prin participarea
acestora la evenimentele ce

definesc traditiile si obiceiurile
scolii:

Ziua liceului/ clasei

punerea in valoare a
sarbdtorilor — Craciun, Paste
concursuri pe teme date —,,Cel
mai frumos brad/ clasi de
Créciun” etc.

sarbatorirea zilei de 8 Martie
Balul Bobocilor, Balul
Absolventilor

Actiuni umanitare, profesori si
elevi etc.

2017-2021

de elevi

Sem. | si sem 1 |- Valorificarea liberei

initiative

- Numdrul de elevi implicati

- Numdarul personalului
capabil sa formeze o culturd
profesionistd
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Actiuni

Resurse

Termen

Rezultate asteptate

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

06. Coborirea
deciziei (autoritatii
institufionale) si a
initiativei la fiecare
membru al

la nivelul
responsabililor de
comisii

organizatiei, nu numai

- Eficientizarea mecanismelor
decizionale de la nivelul scolii
pentru elaborarea, implementarea si
evaluarea proiectelor de dezvoltare
institutionala

- Stabilirea unor atributii privind
cresterea autoritatii cadrelor
didactice, valorificandu-se
abilitatile fiecarei persoane din
comisiile de lucru

- Delegarea de sarcini cadrelor
didactice si personalului didactic
auxiliar si nedidactic in functie de
pregatire si disponibilitati

- Implicarea cadrelor didactice in
actul decizional

o Rl din scoald

- Personal didactic
auxiliar si nedidactic

o Figa postului
o Managementul

RU

o Managementul
sarcinilor de lucru

Sem.l, 11
12017-2021
lunar

Sem |
2017-2021

Permanent

Permanent

- Cresterea eficientei
delegarii de sarcini

- Eficientizarea activititilor
educative

- Cunoasterea resp. de
colective si de probleme

- Eficientizarea activititilor
educationale

- Promovarea unui
management democratic

- Eficientizarea relatiilor
echipd manag. — dascali —
elevi — parteneri educationali
- grupuri de interese

Echipa manageriala
Coord. Programe
Sefi catedre/ comisii
de lucru/
departamente

Cadre didactice
Personal auxiliar si
nedidactic

- Cresterea autoritatii
cadrelor didactice

- Cresterea autorititii sefilor
de catedre/ comisii
metodice/ de lucru

- Acceptarea
responsabilitigilor

- Indeplinirea 100% a
sarcinilor

- Delegarea unui numir cat
mai mare de sarcini conf.
atributiilor Lg. Educatiei
Nationale si a ROFUIP

- Numirul de cadre didactice
care participa direct la luarea
deciziilor

- Procentul de indeplinire al
sarcinilor de lucru/ al
implicarii

- Solutionarea problemelor

Cj 5
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2. PROGRAMUL PRIVIND ASIGURAREA CALITATI SERVICIILOR EDUCATIONALE SI DE STIMULARE A

)

PERFORMANTEI
e Obiective Actiuni Resurse | Termen SEEEEE tals Responsabilititi tdisgion n_m
crt. asteptate performanta
1. |O1. Dezvoltarea - Proiectarea riguroasa a continuturilor o Planulde |Lafinceputul |- Parcurgerea Directori - Adaptarea proiectirii la
competentelor profesionale invatamant fiecdrui integrald a materiei  |Responsabilii specificul colectivelor claselor
ale cadrelor didactice in - Realizarea unei invitari diferentiate in o Programele |semestru ) catedrelor /comisiilor
vederea cresterii calititii | vederea accesului la pregétire al tuturor nationale 2017-2021 - Asigurarea invatarii - Fiecare elev va avea nivel de
actului de predare — elevilor si pentru asigurarea de sanse egale [o Ghidul eficiente si de calitate informatii si capacita(i medii la
invidtare - evaluare, prin (proiectarea si dirijarea invatarii) aplicarii ; toate disciplinele de studiu
aplicarea conceptului de programelor 7 _.ﬂmm_._mm_dm . - Toti elevii vor avea
winviitare centrati pe elev” | - Desfasurarea scenariului didactic pe baza [o Lucriri de obiectivelor si a deprinderi de activitate
unor strategii inductive si euristice axat pe [pedagogie, Permanent no_zmnﬁnﬁm_oﬂ independenta
activitate independenta (realizarea psihologie, specifice
operationalizdrii informatiilor) metodica . Fatviares
- Elaborarea la nivelul fiecarei catedre a mmumo:mz_g. .
: iy S intelectuale si a
unor materiale auxiliare adaptate diferitelor Sem 11 abilititilor aplicative
stiluri de Tnvatare ale elevilor. 2017-2021
- ?ﬁ:w.dw in clasd
- Identificarea stilurilor de invitare ale Permanent | pentru a crea timp
elevilor. liber
- Abilitarea profesorilor in vederea - Gestionarea
optimizarii strategiilor si a instrumentelor eficientd a timpului
de evaluare, astfel incat acestea sa fie liber
realizate prin imbinarea evaluarii
performantelor individuale ale elevilor cu - Recuperarca
evaluarea performantelor in echipa. carentelor
educationale
2. |02. Imbunititirea - Incurajarea consiliului elevilor, o cadrele Permanent |- Cresterea Director - Numar de initiative preluate
participirii elevilor la respectarea initiativelor si deciziilor didactice 2017-2021  jatractivitdtii orelor si |Director Adjunct raportat la numarul de
tivititile didactice, prin |acestora si responsabilizarea in realizarea |0 clasele de diminuarea Responsabilii initiative propuse anual
tragerea si motivarea lor elevi labsenteismului catedrelor/
; cestora o Utilizarea comisiilor - 100% utilizarea calculatorului
; : - Adaptare si planificare coerenti de versiunii 5 AEL - Numirul de clase la |Dirigintii de elevi

[continuturi, competente, metode vizind

cresterea atractivitdtii orelor

o cabinetele

de informatica

82
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chestionarul

- Resp. catedrei de

informatica

- Numarul de ore / disciplini de
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L biective Actiuni Resurse Termen Rezultate Responsabilitati indieator] mw
crt. - asteptate performanta
studiu, efectuate in cabinetul de
- Aplicarea unor strategii didactice care sa - Cultivarea informatica
vizeze crearea unor situatii de invatare deprinderilor elevilor
(chestionar) prin cooperare, in vederea Permanent  |de operare cu informatician - Realizarea unui numar cat
dezvoltarii inteligentelor multiple, a gandirii 2017-2021  (calculatorul Prof. informatica mai mare de ore de curs
critice gi creative. utilizand platforma AEL
- Modernizarea,
- Aplicarea curriculumului la clasé pe baza ltractivitatea si - Existenta in prop. de 100% in
de metode didactice moderne, inclusiv prin eficientizarea laboratoare/ ateliere/ a unui
ilizarea instruirii asistate de calculator, procesului de predare calculator
utilizand mijloace didactice si auxiliare — Tnvitare
curriculare care sa creascd atractivitatea - Utilizarea la capacitate
orelor - Informatizarea maxima a mijloacelor logistice
nvatarii;
- Asigurarea accesului in cabinetele de o cabinet Sem | - Desfasurarea a cel putin 30%
informatica a tuturor elevilor cel pufino  |o Registre,  [2017-2021 - Cultivarea din orele de laborator in
ord / luna la fiecare disciplina de studiu  |[documente deprinderilor de atelierele de practica
specifice operare in cadrul - Realizarea unui numir mare
- Dotarea cabinetelor, laboratoarelor, contabilitatii  |Permanent  |orelor de practici: de ore pe platforma AE
atelierelor cu tehnica de calcul moderna, 2017-2021
acolo unde este cazul -

3. |03. Reducerea - Aplicarea masurilor cuprinse in “Foaia |o Profesori de |[Sem | - Diminuarea Echipa manageriala |- Reducerea cu cel pufin 30% a
abandonului sia de parcurs” , document elaborat de serviciu 2017-2021  jabandonului si al Administrator abandonului si absenteismului
absenteismului, cit si MECTS, cu privire la reducerea o Eleviide |Permanent [absenteismului Prof. de serviciu
asigurarea unui climat de | abandonului si a absenteismului serviciu 2017-2021 Elevi de serviciu - Respectarea Rl de citre toti
siguranti in scoali o Jandarmii Diriginti elevii si partenerii educationali

- Consilierea copiilor ai caror parinti o Politia Echipa manageriala
sunt plecati la munca in striinatate, comunitara De cate ori |- Increderea mare, in - Numarul elevilor si parintilor
ramasi in grija unor rude sau vecini, este cazul randul elevilor si al ~ |Resp. cu disciplina §i [care apeleazi la serviciile
in vederea prevenirii abandonului in randul |o Instructiuni parintilor, in frecventa directorilor, dirigintilor
acestora (ore de consiliere individuala si de |si plan de consilierul conducerea - Nota 10 la purtare pentru 90%
erup) actiune scolii si in diriginti dintre elevi;
: o Supravegher
! dﬂoﬂ:_mnnm unor actiuni de interventie ea cu mijloace [De cte ori Resp. cu prevenirea |- Lipsa sanctiunilor disciplinare
fu_situatia elevilor a caror parin{i sunt video este cazul violentei in scoala
_|plecati la munca in striindtate in vederea - Intrarea in incinta spatiului
“lprevenirii absenteismului educational numai pe baza de
s/ legitimatie (elevi si personal) si

- - —

— 0 ) -
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N JM P bicctive Actiuni Resurse | Termen Rezultate Responsabilitati tndicator) ._m
crt. asteptate performanta
- Asigurarea ordinei si disciplinei in scoala Permanent Resp. cu siguranta  |de legitimare a persoanelor
civica striine
- Respectarea normelor RI de citre elevi si
toti partenerii educationali Permanent |- Diminuarea actelor - Lipsa incidentelor
de indisciplind si a
- Asigurarea securitatii impotriva actiunilor Permanent  |violentei in liceu
antisociale- securitatea intrarii in incinta
scolii - Cunoasterea normelor de
- Climat de sigurant a catre 100% elevi si personal
- Implicarea politiei comunitare pentru scoald a elevilor si Resp. cu prevenirea
asigurarea protectici elevilor (parteneriat |0 Pliante dascililor violentei in gcoalda |- Numarul activitatfilor realizate
de colaborare si actiuni pe tema preventiei o ROl De céte ori la orele de dirigentie pe aceasti
actiunilor antisociale si a violentei de orice este cazul - Protecfia si educarea tema
forma) elevilor cu privire la
masurile de siguranta - Cunoasterca normelor de
- Desfagurarea unor lectorate, workshop-uri civicad protectie in caz de calamitate si
pe teme ca: educatia nonviolentd in familie, |o Cabinet Sem. 1 Consilier a normelor PSI de citre 100%
climatul afectiv al familiei i personalitatea [consiliere Sem. 11 - Cunoagsterea psihopedagog elevi si personal
copilului, relatia parinti-adolescenti etc o Chestionare [2017-2021  normelor de protectie
o Filme
- Derularea unor acfiuni in vederea tematice
constientizarii cauzelor si a identificarii o Videoproiec
mijloacelor de prevenire a fenomenelor de  jtor Sem. 11
violenta si consumului de droguri 2017-2021
- Protectia impotriva calamitatilor Resp. comisie situatii
(Cunoasterea modului de actiune in cazul |o Instructiuni de urgenta si PSI
unei catastrofe) o Plan de
evacuare
- Activitd{i cu tema prevenirii inundatiilor o Filme
{~(aplicatii/ simulare) tematice
7N\
3., Simularea unui incendiu si a unui
. | cutremur (teme semestriale) Semestrial Resp. comisie situatii
“{=> " Instruirea elevilor privind 2017-2021 de urgenta si PSI
. comportamentul in timpul gi dupa
/producerea unui eveniment o Fonduri
-~ Filme documentare extrabugetare
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Actiuni Resurse Termen Rarulate Responsabilitati Indicatori n_m
asteptate performanta
- Asigurarea cadrului legal si a logisticii |o Documentati|Sem. | - Realizarea si
necesare e tehnica 2017-2021  |depunerea
- Obtinerea avizului de securitate la documentatiei
incendiu Sem.I | - Obtinerea avizului
- Note de serviciu privind verificarea si 2017-2021
functionarea instalatiei electrice
4. |04. Orientarea si - Formarea, dezvoltarea si exersarea o Cabinet Permanent |- Elevi capabili sd-si |Echipa manageriald |e Cresterea cu 30% a
consilierea elevilor pentru [competentelor social civice democratice consiliere 2017-2021  |aleagd o carierd Diriginti, in spec. ai  jnumarului orelor de consiliere
carierii necesare tinerei generatii pentru participareajo Chestionare (invatamant superior [claselor finale de grup si individuali
activi la viafa sociala. o Elevi, lsau angajarea), Consilier
périnti cunoscandu-si psihopedagog e Cresterea cu 10% a gradului
- Se vor desfasura ore educative cu o Actori Sem 11 valoarea reala de integrare pe piata _:,_.:F,:
obiective ce vizeaza OSP educationali 2017-2021 sau intr-o forma superioara de
o Filme invdtamant a absolventilor
- Asigurarea serviciilor de consiliere tematice
psihopedagogicd, de orientare & si o Videoproiec [De cite ori e Cresterea cu 30% a
profesionala pentru elevi i parinti. tor este cazul numarului de elevi si de parinti
consiliati
- Formarea continud a dirigintilor pentru
adaptarea activitafilor de consiliere si ey
orientare la particularitiile/ N
caracteristicile claselor de elevi. .
- Elaborarea unor suporturi informationale Sem. 11
necesare dirigintilor in activitatea de 2017-2021

consiliere si orientare.

- Optimizarea functionarii cabinetului de Sem 1
asistentd psihopedagogica. 2017-2021
- Se va realiza consilierea individuala si de De céte ori
m?,_u_ pe aceasta tema, cu elevii claselor este cazul
terminale
\= 1 Sem II
.~ | Se vor realiza activitati de tip OSP cu 2017-2021
*_=.fparintii elevilor claselor a XII - a
K =4 Sem 11
i .7 |®Se vor realiza intilniri ale elevilor cu 2017-2021
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@biective Actiuni Resurse Termen Rezuitate Responsabilitati Indicatori am
asteptate | performanta
reprezentanti ai agentilor economici cat si
cu specialisti din diferite domenii de Sem |
activitate 2017-2021
e Se va realiza o situatie clard a elevilor
dupa absolvire
5. |O5. Orientarea resursei - Pregitire speciald pentru performanta @, |o loturile Sem. I, 11 - Obtinerea de Directori - Numdarul de calificari la faza
umane din scoali, citre participarea la olimpiade si concursuri reprezentative [2017-2021 premii la olimpiade si judeteand/ nationala
performanti — elevi si (stabilirea bibliografiei, constituirea o cadrele concursuri Dirigintii
personal loturilor, pregitire speciald) didactice Resp. Catedrelor/ - Numirul de premii la faza
o programa de - Crestereca comisiilor judeteand/ nationali
- Functionarea activitatilor de pregétire/ evaluare Permanent prestigiului scolii si ajCadrele didactice
indrumare a elevilor, la toate disciplinele la [nationala si 2017-2021 imaginii acesteia - Numadrul de cadre did.
care se organizeazi olimpiade si concursuri [BAC implicate in pregatirea
alte activitati educative specifice scolilor [0 manuale - Realizarea suplimentara a elevilor
speciale o auxiliare performantei e
didactice - Numarul de elevi participanti
- Pregatirea speciala a elevilor claselor o Elevi Sem 1, 11 - Operationalizarea la olimpiade si concursuri
terminale pentru examenul national de o Laboratoare 2017-2021 informatiei
Bacalaureat: cls. a XII -a,XlIlla prin si cabinete - Numarul si calitatea
proiectul ROSE o Biblioteca - Numarul elevilor activitatilor realizate
- Comunicarea metodologiei, programelor, admisi intr-o forma (spectacole, expozitii,
a graficului de pregatire, simularea superioara de simpozioane etc.)
probelor invatamant anual
- Procent de promovabilitate
e Adaptarea continuturilor la clasele cel pufin 10% la examenul de
terminale in vederea eficientizarii Sem I, 11 Bacalaureat
.\INVII.I..)I recapituldrilor, pentru pregitirea 2017-2021
examenelor nationale — sesiunea 2012 - Promovarea 100% la exam.
7 de certificare de competente
» Realizarea strategiei in vederea Sem |
[pregitirii examenelor nationale — 2017-2021
tprogram de pregatire suplimentard, program
de'recuperare in functie de evaludrile
N :_E.&ﬂ program de monitorizare a acestor
“activitati; programele vor fi realizate pe
A n.__m.mnmw.m:m_m de examen (de ex. Ib. romana, Sem Il
"Imatematica, biologie, etc.) 2017-2021

~ Q5 <




Plan de

Actinne al Seolii — Licenl Tehnologic Special“Beethoven” Craiova

Actiuni Resurse Termen Rezultate Responsabilitati wndscatin a_w
asteptate performanta
- Elaborarea lucrarilor de certificare a Permanent
competentelor profesionale
6. | 06. Incurajarea - Derularea unor programe de o cadrele Sem I, 11 - capacitarea §i Directori - cresterea cu 20% a
dezvoltirii de programe  |parteneriat scoalad — palat / cluburi — didactice 2017-2021 motivarea elevilor de |[Coord. Proiecte numarului de elevi capabili sd
educationale, care auin  [ONG-uri - familie pentru obtinerea o elevi participa la astfel de|Dirigintii obtina succesul
vedere dimensiunea succesului o parteneri ctivitati :
formativi a educatiei si educationali Cadrele didactice
obtinerea succesului - Initierea si derularea unor proiecte gi o biblioteca |Sem I, II - descoperirea de - Numadr de activititi / Numir
programe cu caracter cultural-artistic o sili de clasd 2017-2021  |talente si a spiritului  |Comisia pentru de elevi implicati annual
cu rol in dezvoltarea creativitétii elevilor o materiale de inigiativa, la tinerii jactivitati
informative nostri extracurriculare - Numdrul de materiale /
- Derularea unor programe de produse ale elevilor sau de
informare / formare a elevilor in spiritul - formarea unei materiale promotionale
valorilor europene, al cetdfeniei active si al personalitati realizate anual
respectdrii diversitatii culturale complexe
- Numdr de activititi realizate
- Stimularea implicirii elevilor in - dezvoltarea anual
promovarea valorilor si principiilor etice: Permanent  |spiritului
dreptate, toleran{d, pace, cetdtenie activa, 2017-2021 antreprenorial si al - Numir de programe derulate
respectarea drepturilor omului etc. simfului practic anual
. ) - imbinarea teoriei cu
- ﬂHv - Valorificarea valentelor educative ale bractica
— disciplinelor de invdtamant; realizarea unui
] raport echilibrat intre continutul educativ si
cel stiintific in activitatea didacticd de
predare-invatare
.. |- Promovarea drepturilor omului si
- 22 N [formarea competentelor specifice societatii
" feunoasterii si dezvoltarii economice
idurabile Sem I, 11
% , . paLE02]. | cresterca increderii
/8 wﬁozcscmﬂnm nm:n:w:mﬁ_Q oacomﬂ.zw ce in sine si dezvoltarea
.mn.@nqz_ommw pe o vn_._omn_m‘am doi ani si spiritului de
iniierea unor alte parteneriate - | thvingatori”
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Actiuni

Resurse

Termen

Rezultate
asteptate

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

- Realizarea unui proiect pe termen lung
(patru ani) ,,Abilitétile de viata
independenti ale elevilor. Abilitati sociale™

Activitatile se vor dezvolta in cadrul unui
club infiinfat in scoald, numit ,,Clubul
internet” !

Prin acest proiect, educarea, formarea si
exersarea abilitdtilor de viald sociale se va
realiza permanent, fie intr-un mod organizat
si structurat sau in mod spontan.

Pentru a raspunde nevoilor tinerilor in
cadrul proiectului ,,Clubul internet”!”, se|
vor imbina in cadrul activitatilor propuse,
pentru rezultate eficiente, cele trei tipuri de
educatie:

- educatia formala (oficiald)

- educatia non-formala (extrad)

- educatia informald (spontana)

2017-2021

Sem 11
2017-2021

Director

Coord proiecte
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L b4 - -
13. bm.N\—.\Qh TAREA Qmﬁ%ﬁ.\@« @Q%haﬁ.@ﬁkh@ SI Wkﬂhkﬁqgﬂ.@ﬁh(i Imuhmzk UTORIZARI DE NOI SPECIALIZARI,
ATAT PENTRU INVATAMANTUL LICEAL, CAT SI PENTRU INVA N.\m‘gkzuﬁgﬁ PROFESIONAL;
Nr. Obiective Actiuni Resurse | Termen reziitute Responsabilititi Indicators a‘n
crt. asteptate performanta
7. |01. Reconsiderarea Evaluarea fluxului posibil al populatiecie |0 Echipade |Sem Il - Intocmirea planului Directori - Ocuparea locurilor in
marketingului educational spre Liceul Tehnologic  Special proiect 2017-2021  si a parteneriatului cu [CA, CP prop. de 100%
in vederea cresterii fluxului “Beethoven” prin chestionarea elevilor din o Elevi institutiile e Echipa de marketing _
de elevi si asigurarii clasele a Vl1lI-a si a XIl-a din scolile si o Cadre Coord. de proiecte |- Numarul de profesori si
finalitatii educationale liceele municipiului i a parintilor didactice - Realizarea Profesorii din echipa |de elevi implicati in
o Parteneri activitatilor invatatori activitati/ parteneriate din
Realizarea unui plan de marketing o Cabinete de [Sem Il Sef catedra de planul de marketing
educational informatica 2017-2021 - Cresterea informatica, membrii,
o Laptop atractivititii ofertei  |analist - Numdrul activititilor si
Constituirea reperelor marketingului o Videoproiec leducationale in randul|Bibliotecarul, calitatea acestora
educational, in vederea promovarii ofertei  |tor Sem | comunitagii locale Colectivul catedrei de
educationale o Pliante 2017-2021 limba si comunicare |- Popularizarea ofertei
o Film - Impactul pozitiv in educationale si
Realizarea si promovarea ofertei in scoli din promovare Sem 11 randul potentialilor imbundtatirea imaginii
judetul dolj si alte judete scoald 2017-2021 beneficiari scolii
o Materiale de
Realizarea de parteneriate educationale cu  jpromovarea  |Sem | - Numarul de elevi si
institutii — considerate grup {inta: scoli imaginii scolii [2017-2021 dascili implicati
\ generale, o Creatii ale
A elevilor si
/ Activititi derulate in scoald, cu elevi din cadrelor Sem |
clasa a VIIl-a de la licee si scolile generale |didactice 2017-2021
partenere si nu numai (,,Zilele portilor o Cabinete de
deschise, 1 lunie, Martisor etc.) informatica
Sem 11
imbunatatirea paginii web a liceului 2017-2021
Informarea permanentd a comunitétii locale
\ v cu privire la oferta educationald, prin mass-
_ : media (participarea la emisiuni radio i TV, Permanen
. presa scrisd locald)
Anual
Editarea anuald a brosuri Liceului si | 2017-2021
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portofolii, proiecte, mape didactice

» Realizarea videotecii scolii cu filme didactice
/ realizate la schimburile de experienta, la
simpozioane si in cadrul parteneriatului
extern

» Expozitii/ sesiuni de referate: Ziua $colii,
evenimente importante, activitati etc

02. Reflectarea in oferta
educatfionald, a dinamicii

sociale si economice, pentru
a face din scoali o institutie

Texibild la nevoia de

pd

> Dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii

> Se va intocmi si aviza ofeertd educationald
(CDS) dinamica si coerentd, conforma cu
nevoile elevilor si resursele existente

Identificarea nevoilor de formare ale elevilor
in vederea realizirii ofertei CDS:
a) realizarea ofertei de CDS

-|'b) consultarea elevilor

c) alegerea tipurilor de CDS in functie de
ovw:_::m elevilor
ot |

B/ Aplicarea ofertei curriculare la decizia scolii

¥

interna si
internationala,
la simpozioane

Produsele
elevilor si ale

De Ziua Scolii
decembrie
2017 siin

- Valorificarea
produselor actiunii
elevilor si cadrelor
didactice

Colectivul catedrei de
limba si comunicare

Actiuni Resurse Termen Thezetate Responsabilitati Andicators n_w
asteptate performanti
promovarea acesteia
» Se vor edita: Portofolii - 1 numir/ an pentru ficcare
= Proiectul scolii cu oferta curriculara Proiecte Resp cu imag scolii  [brosura
= Brosura scolii Mape didactice|De céte ori
este cazul - Numirul de panouri
» Amenajarea panourilor scolii cu informatii de Coord. de proiecte  [amenajate la standarde
actualitate, cu produsele elevilor si cadrelor - Valorizarea Profesorii din echipa [ridicate
didactice si a rezultatelor schimburilor de Filmele 2017-2021 panourilor e — Sef catedra de
buna practica realizate in oglinda informaticd, membrii, - Numdérul cadrelor
schimb de performantelor analist didactice si a elevilor
» Dotarea cabinetelor si laboratoarelor cu experienti 2017-2021 educationale Bibliotecarul, implicafi

- Gradul de reflectare al
imaginii scolii

- Realizarea a cel putin 2
filme anual

planul de scolarizare

dascililor perioada de - Valorificarea
>anouri desfasurarea a| experientei, - Existenta portofoliilor /
fiecarui valorificarea materialelor didactice n
eveniment/ produselor fiecare cabinet
[ activitate
o oferta Anual Directori - Numdrul de CDS- uri la
MECTS 2017-2021 - Cresterea Ca, CP nivelul scolii aprobate de
o optiunile Sem. | performantelor Sefi de catedra/ ISJ si CA
elevilor si 2017-2021 individuale si e comisii - Fiecare elev si studieze
parintilor Cadre didactice CDS- urile conform
o Rldin - Ofertd educationala optiunilor exprimate
scoalid Anual CDS) conforma cu - aplicarea noii oferte
o Cabinete de [2017-2021  pnevoile elevilor si educationale in  anul
informatica Sem. I1 resursele existente 2017-2021
2017-2021 - Calitatea CDS- urilor
- Masura utilititii in
- Avizul ARACIP dezvoltarea personalititii
Sem | elevului
2017-2018 - introducerea in - Gradul de aplicabilitate

90

in viata social si




Plan de Actinne al Seolii — Licenl Tehnologic Special“Beethoven™ Craiora

Actiuni Resurse Termen ooy Responsabilitati et n_{n
asteptate performanta
» Dezvoltarea unor noi forme de invatamant la pentru anul Echipa manageriala |profesionali
nivelul unitagii, in vederea cresterii ofertei 2017-2018 Sefi de catedra/ - Planul de invitamant
curriculare a Liceului Tehnologic Speci comisii pentru 2018-2019 sa
al "Beethoven”-Invatamant profesional- cuprinda gi o clasa de
domeniul Turism si Alimentatie, Calificari — invatamant profesional
Cofetar — Patiser, Bucatar, Lucrator hotelier din domeniul Turism si
Alimentatie
9, |03. Cresterea rolului = Planificarea si realizarea de activitati o planul cadru|Sem | Directori .
educatiei nonformale si educative si de orientare in cariera o optiunile  [2017-2021 - Realizarea Coord. de proiecte |- Numirul de elevi
informale, in vederea elevilor si factivitatilor propuse [Cadre didactice implica(i in acti
dezvoltarii ~ Se va realiza o ofertd educationald (activitagi [paringilor Diriginti extracurriculare
extracurriculare si extrascolara) dinamicid si |o management - Valorificarea Administrator
coerentd, conforma cu nevoile elevilor i ul timpului integrala a orelor Contabil sef - Gradul de implicare al
resursele existente destinate activitatilor clevilor si cadrelor
b Realizarea unui program de activitai o O.E::.:_a ) lextracurriculare didactice
nonformale si informale pentru vacante , in m_mw_ﬁ_. ¥ Anual, in ; . _
vederea acoperirii carentelor culturale si parintilor anm:wﬁn B >w_m5.w_.om. % 7_:,_:.__,__,__ de ,_._,,_,..__ .
e soeiale o 2017-2021 m:nﬁ.sw:cm in implicati in activi
e o Optiunile pregitire
. g » Inifierea §i derularea unor proiecte si elevilor si - Numirul activitifilor si
programe cu caracter cultural-artistic parintilor - Gestionarea calitatca acestora
_ cu rol n dezvoltarea creativitatii elevilor optima a timpului
alocat activitatilor - Numérul de elevi
»  Organizarea si desfagurarea unor extracurriculare implicati in program
spectacole, expozitii, festivaluri, etc. 5. Réstrse
> Sustinerea programelor educationale extrabugetare - Valorificarea - Cresterea performantelor
care promoveaza diversitatea culturalasi [0 Proiect vacantelor pentru elevilor si calitatea
g valorificarea traditiilor ROSE educatie activitatilor din program
S V Organizarea cluburilor de <m.nm:‘ﬂm, a = Realizaren o
\ Hm_uw_..m_om. tematice si a altor tipuri de activititi care s
activititi educative raspundi nevoilor
\ i & e - educabililor
; o Implementarea unor activititi atractive in
O 1 nma_i_.__ mamqm_sc_:m »ocoala m_w_,.wm_.tm::_m Sem | - imbunititirea
n”nsu pictura, sport, desen ,abilitati practice 017-2021 performantei
etc.
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Pbicctive

Actiuni

Resurse

Termen

Rezultate
asteptate

Responsabilititi

Indicatori de
performanta

-

r

Implementarea unor programe de dezvoltare
a abilitatilor sociale ale tinerilor

Atragerea elevilor si tinerilor in acfiuni
cu caracter sportiv; dezvoltarea de
atitudini pozitive privind: sportul si
sandtatea, sportul i educatia, sportul i
democratia, spiritul sportiv

Incepand cu
Sem 1
2017-2021
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| PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE: cadre didactice, personal auxiliar si nedidactic

HE: Obiective Actiuni Resurse Termen Rerultate Responsabilitati wndicaion m(a
crt. asteptate performanta
1.|01. Incurajarea dezvoltiriip  Stagii de formare continua la nivelul o Cadrele 2017-2021 » Aplicarea Director - Numarul cadrelor
profesionale initiale si unitatii i a CCD/ alte organisme abilitate (didactice conform strategiilor reformei [Formatorii zonali didactice/ personalului din
continue a cadrelor n acest sens a: cadrelor didactice/ o Dirigintii  [nevoilor de in domeniul formarii scoald care au urmat cursuri
didactice prin participarea dirigintilor/ debutanti, personal auxiliar, [c INTERNET [formare continue de formare i/ perfectionare
la programe de formare nedidactic o Formatori Responsabilul cu
continud, proiecte din RU proprie [Sem.LII » Eficientizarea formarea si - Gradul de implicare in
curopene » Participarea profesorilor la programe si externi 2017-2021 activitétii perfectionarea astfel de activitai si
de formare a profesorilor mentori o Cabinete educationale calitatca acestora

b

-

Consolidarea parteneriatului cu Casa
Corpului Didactic Dolj si cu
institutiile de invatamant superior in
vederea organizarii i desfasurarii
cursurilor de formare

» Organizarea de Sesiuni de diseminare a

bunelor practici, a cursurilor de formare in
cadrul programelor si proiectelor europene

» Organizarea de cursuri de initiere TIC gi

stimularea inscrierii cadrelor didactice la
cursuri TIC, organizate de CCD Dolj

Indrumarea cadrelor did. tinere/ debutanti

Schimburi de buna practica/ experientd cu
alte unititi e similare din tard si din
straindtate

Realizarea unor activitati formative la
nivelul scolii

Perfectionarea prin grade didactice;
Formarea continud, obligatorie la cinci ani,
conform legislatiei

o Manag. RU
o ateliere/
cabinete

o OMEC
5720/ 2009
Leg. 1/2012

De cite ori se
impune

Sem I, 11
2017-2021

Permanent

De céte ori
este cazul

» Cresterca
competentei;

» Promovarea
gradelor didactice

» Formarca
abilititilor de utilizare
a resursclor I'T
(obtinerca
certificatului ECDL de
citre cadrele didactice)

Coord. de proiecte
Cadre didactice

- Gradul de implicare in
astfel de activitagi si

calitatea acestora

- Numarul schimburilor de
buna practici si eficien{a
acestora

- Numarul cadrelor
didactice care au promovat
examenele

- Numirul cadrelor
didactice participante la
sesiunile de formare

- Numarul
participantilor/ anual

- Cuprinderea in Programe
e formare cel putin 50% din
adrele didactice ale liceului
- Cresterea cu 30% a
numarului de ore
desfasurate lunar in
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Dbiective Actiuni Resurse Termen i Responsabilitati Dndicatori aw
asteptate performanta
= Participarea personalului auxiliar si Conf laboratoarele de informatica
nedidactic la cursuri de formare, in acord eraficului Formatori - Cresterea cu 20% a
cu specificul atributiilor din fisa postului MEN cadrelor didactice care
Director obtin certificat ECDL

» Activitati de formare pentru cadrele
didactice implicate in proiecte, vizdnd
educatia pentru cetatenie europeana

Pers. auxiliar
Pers.
nedidactic

De céte ori se
impune

- Eficientizarea
factivititilor
compartimentelor

formarea si
perfectionarea

Responsabilul cu

- 100% cadre didactice
care sd-si sustind la timp
definitivatul si gradele
didactice

- 90% cadre didactice
care au obginut min. 90
credite n ultimii 5 ani
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Actiuni

Resurse

Termen

Rezultate
asteptate

Responsabilitati

Indicatori de
performanti

2.|Dezvoltarea competentelor

profesionale ale cadrelor
didactice in vederea
cresterii calitdtii actului de
predare — inviifare —
evaluare, prin aplicarea
unui curriculum bazat pe
competente-cheie §i prin
promovarea invitarii
centrate pe elev

N

»  Organizarea unor activitdti metodice pe
teme de didactica, aspecte stiintifice
controversate ale disciplinei, noutati in

domeniul disciplinei etc.

» Realizarea activitid{ilor metodico stiintifice
organizate la nivelul unitdii de invaamant

> Abordarea unor teme didactice moderne
in cadrul sedintelor catedrelor/comisiilor

» Organizarea unor sesiuni de
informare/formare in cadrul activitatilor
metodice desfasurate la nivelul
liceului/ al fiecarei catedre, referitoare
la Cadrul European de Referinta al
competentelor-cheie si la invatarea
centratd pe elev.

b Organizarea de schimburi de buna practica
intre colectivele de catedra

» Diseminarea bunelor practici privind

invatarea centrati pe elev, in cadrul

activitafilor fiecirei Comisii metodice

» Abilitarea profesorilor in vederea
optimizarii strategiilor si a instrumentelor
de evaluare, astfel incét acestea si fie

.5 realizate prin imbinarea evaludrii

\ " performantelor individuale ale elevilor cu

| evaluarea performantelor in echipa.

L S B Activitdti didactice demonstrative la

/ nivelul catedrelor si realizarea schimbului
de experientd

¥  Asistenta la ore; control, evaluare si

indrumare

o Cabinetele
de specialitate
o Revista de
pedagogie

o Clasele de
elevi

o Documentel
e de catedra
o Cadrele
didactice

o Biblioteca
o Internet
o Auxiliare
didactice

o Refeaua
informatica
o Biblioteca

95

Lunar
2017-2021

Sem. 111
2017-2021

Sem, LIl
2017-2021

0 datd pe sem
2017-2021

0 datd pe sem
2017-2021

o datd pe sem
2017-2021

permanent

o datd pe sem
2017-2021

conform
eraficului

» Eficientizarea
activitafii
educationale

» Cresterea
competentei;

» Act educational
de calitate

» OQOre atractive

» Cadre didactice
competente

Responsabilii
catedrelor/
comisiilor
Responsabilii
catedrelor/ comisiilor
Director

Directori Adjuncti
Responsabilii
catedrelor/

cOmis

- Fiecare cadru didactic va
intelege si va realiza un
invatamant formativ, activ
participativ

- Numdrul activitatilor
organizate anuale

- Fiecare catedrd/comisic va
desfiasura cel putin doua
activitati didactice
demonstrative pe an

- Nr. asisten{e/ cadru
didactic (cel putin o data /
semestru)

- Nr. asistente/ stagiar (cel
putin 3 ori / semestru)

.._HYG.:?) —
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5. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE SI DIVERSIFICARE A RELATIILOR DE PARTENERIAT

INE: Obiective Actiuni Resurse Termen Hezultate Responsabilitati tndicatord aw
crt. asteptate performanta
O1. Atragerea comunitdtii |> Asigurarea participarii reprezentantilor |0 institutii Sem I, I »  Asigurarea unei|Echipa manageriald |- Numirul mare de
1. [locale, a partenerilor autoritdtilor locale la intalniri cu personalul specializate:  [2017-2021 educatii Coord. proiecte parteneri si parteneriate
educationali, in realizarea [scolii, cu périntii elevilor, cu reprezentanti ai  |DGFP, 1S, pozitive Dirigintii incheiate
optimi a activititilor altor institufii din comunitate i din afara ei si |{CCD, AJOFM, Presedinte C.R.P.
educationale organizarea unor activitd{i extra prin DSP, Agentia - Intalniri bisemestriale cu
colaborarea cu acestea AntiSIDA si partenerii educationali
Antidrog,
» Realizarea de protocoale de colaborare si  [Protectia Sem I, 11 - Crestereacu 10% a
de parteneriate cu: Primaria, Poli{ia, Pompierii, [copilului, 2017-2021 Protocoalelor incheiate
DGASPC-Dolj, Procuratura, CIRAE-Dolj, Protectia
ONG, mass- media etc, mediului, - Numdr de activititi in
institutii de colaborare anuale
»  Organizarea unor acfiuni de interes cultur etc. Semestrial
comunitar in colaborare cu autoritdtile locale |o Primidria;  [2017-2021 » Pregitirea - Numdrul de proiecte si
si cu alte institutii ale comunitatii o €L, Cl. competentd a programe anuale
: — o parteneri: elevilor pe
S5~ »  Atragerea unor posibili parteneri ai din comunitatea|Permanent specialitati
scolii din randul agentilor economici i locald, ONG- - Expertiza 100 % a
vederea conceperii si valorificarii unor uri, agenti » Evaluarea corectd activitatii profilurilor la
activitati / proiecte comune prin: economici, a pregétirii instruirea practicé
a. Identificarea problemelor, nevoilor fundatii elevilor de
concrete si cererii de educatie la nivelul specialitate - Numdrul parteneriatelor
partenerilor potentiali;
: " x b. Precizarea finalitifilor comune care pot sta » Realizarea unei
/ TR . |labaza parteneriatului; pregétiri eficiente
. / *\ lc. Stabilirea priorititilor pe care scoala
W\~ |doreste sd le acopere prin intermediul » Valorificarea in

parteneriatului;

“/ # id. Clarificarea conditiilor concrete
77 |pentru derularea efectiva a parteneriatului;

e. Realizarea de protocoale de colaborare cu
agentii economici in vederea desfasurarii
practicii

f. Valorificarea relatiilor de parteneriat cu

institutiile specializate in domeniul

Sem |
2017-2021

practici a
pregatirii
teoretice

- Realizarea a cel putin 2
schimburi de experientad

- Realizarea unui concurs
tematic

96
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Actiuni Resurse Termen Reznliis Responsabilitati Indicatori Qm
asteptate performanta
textil,mecanic,electromecanic, si cu
eradinite,camine de batrani pentru a realiza 2017-2021 - Realizarea pe site-ul
formarea competentelor a pregatiri elevilor pe liceului a unei rubrici
specialitdti Permanent speciale cu materiale
3. Vizite permanente la diferiti agenti informative pentru elevi
economici. 2017-2021
2. Cresterea nivelului de > Stabilirea unui parteneriat real cu o Parintii Permanent Coord. proiecte - Numdrul parintilor
2. [participare a parintilor la familiile/ parintii, pentru a asigura sustinerea |elevilor - Colaborare deschisa|Dirigintii implicati/ parteneri
viata scolii optima a inviétarii elevilor si a nevoilor lor de si eficienta Presedinte C.R.P.
dezvoltare o Consiliul Consilier - Participarca 100% a
Reprezentativ  |Cand se - Parteneriat real psihopedagog parintilor la
» Elaborarea si aplicarea sistematicd a unor |al Parintilor impune sedinte/activitati
proiecte centrate pe parteneriatul dintre
scoald si familie o Consilier - Scaderea numarului de
psihopedagog elevi exmatriculati si care
» Organizarea unor activitati extra Sem. L,IT abandoneaza scoala
diversificate cu implicarea parin{ilor pentru: |0 Institutii 2017-2021
- Atragerea périntilor in procesul de educatie |[specializate lunar - Reducerea absenteismului
- Responsabilizarea parintilor si a elevilor
- Grafice anuale de
» Organizarea de lectorate cu parintii pentru desfasurare a lectoratelor cu
prevenirea actiunilor de violenta in scoala pdrintii i tematica acestora
3. Dezvoltarea relatiilor |~ Colaborarea cu parteneri educationali o Agenti 2017-2021 - Transfer de practici |[Echipa manageriald |- Atragerea de fonduri
3, [comunitare in (ard siin externi: comerciali inovative Coord. Proiecte extrabugetare
spafiul european: proiecte [e Elaborarea si aplicarea unor proiecte o Unitétile din Sem 11 Echipele de proiect
individuale si multilaterale,|[Erasmus + judet si din tara [2017-2021 - Schimburi de buna |Contabil sef - Realizarea unei instruiri
E:._m_.:o_.::e cu scoli i e Implementarea proiectului Rose si spatiul practica practice eficiente
institutii . . europsan. - numarul mare de
m » Realizarea unor programe de parteneriat |0 13.8:03 mobilitati individuale si din
european, Programe de Educatie Permanenta jexterni broiectele Erasmus+
(PEP): o Fonduri
- Asigurarea mobilitatii cadrelor didactice gi  [structurale o - il ks e
| elevilor o Baanca Permanent - Cadre didactice - .
‘ 2 i ~H ; : ; . .. |parteneri si parteneriate
- Schimburi de experienta mondiala Cf graficului |informate si deschise |Echipa manageriala

|- Diseminarea produselor finale

| Realizarea de activitati care fac parte din

unor noi orizonturi de
abordare a educatiei

Coord. Proiecte
Echipele de proiect
Multiplicator
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,.Obiceiuri si traditii laice si religioase din zona

; 4 i =
b N P biective Actiuni Resurse Termen Rezultate Responsabilitati Indicator mw
- asteptate performanta
Planul de Informare si Comunicare al - Cresterea informatie
Departamentului de Programe Comunitare Cf graficului |prestigiului unitatii - un numar minim de 2
al Inspectoratului Judetean Dolj: ISJ activitati lunare organizate
- Informare cu privire la Uniunea Europeand si de citre liceul nostru
institutiile sale Permanent
- Popularizarea proiectelor de parteneriat - un numar minim de 2
aflate in derulare in unitatile de invafamant activitati lunare, n calitate
din judetul Dolj de participanti
> Implementarea de proiecte POS DRU, de - popularizarea activitatilor
proiecte din cadrul Programului in mass-media
Operational Regional si de programe
comunitare:
- Implementarea unor proiecte de accesare a |0 Fonduri de
FSE, utilizand RI din scoald si baza materiala [la bugetul local |[Cf Diagramei
pe care 0 avem o Fonduride |[Gantta
la bugetul de  |proiectului
- Depunerea primei cereri pentru proiectul stat
Erasmus + si castigat o Fonduri 2017-2021
- Implementarea cu succes a proiectului europene - Realizarca activititilor din
- Un nou Uﬁowmnq QQUEM de ,.u.COm_ml— ?_.Cmcg conform eraficului
Sem 1 - B
> Exemplu de actiuni: Sem I, 11 = Obtineres fingngicii
e Activitdfi in cadrul Spring Day for Europe Ll
e Continuarea parteneriatului cu Junior Sem 11 - Aprobarea unui nou proicet
Achievement
 Concurs national Eco - Europa, in cadrul Sem 11
activitatilor Programului mondial Eco — Scoala
s ¢ Micul cetiafean European Sem I1
. o ,Parteneri in proiectul SNAC” Sem I, Il

Olteniei .

98
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» Inchirierea spatiilor care nu sunt utilizate

» Atragerea de parteneri/ sponsori

99

Nr. T T Rezultate - Indicatori de
Obiective Actiuni Resurse Termen Responsabilititi &
crt. asteptate performanta
O1. Utilizarea eficientd a |Realizarea Planului de dezvoltare a bazei |0 fonduri INoiembrie
1. |resurselor bugetare materiale a liceului pe ansamblu bugetare, 2017 — mai 2018
(locale si nationale) si
extrabugetare; * Organizarea si utilizarea spatiului de 5.000 RON 2017
valorificarea resurselor |invitamant -
financiare pentru )
Qnme.o_.qm_‘.am bazei tehnico-| « Dotarea minimali a noilor cabinete 15.000 RON _N..M__“MJQ\wwwmcz
materiald a scolii metodice o
e Dotiri laborator cofetari - patiseri — S0.000 RON  |August —
cuptor,dospitor, malaxor, hota, mese inox, lada septembrie
frigorificd, mobilier 2017.2018
. >n_:N:mo:.m3w :.:_._m cuptor pentru atelier de 17,000 RON Febr. - August
mestesuguri artistice traditionale 2017. 2018
* 2 buc Cazan centrala 520 KW 130.000 RON
4 NG d_._;cmam Windows si licente antivirus 15000 RON
_ N . ] ...____g.__,cmaﬁ de fezabiliatte si executie gaze (s
\ © 2. Str. Brandusa
] i w0 feGenerator panica 30KW 51,000 RON
02. EE_::@!...@ unor noi/> Obtinerea de venituri prin proiecte o Fonduri Permanent Director - Sumele obtinute prin
2. [sursede finantare-— aprobate de CJ-Dolj bugetare Director adj. sponsoriziri sau proiecte cu
extrabugetare » Consolidarea rolului parintilor prin CRP in|o Fonduri Contabil sef finantare europeana
vederea atragerii de fonduri extrabugetare |extrabugetare [2017-2018 Administrator
sau de donatii o fonduri 2018-2019 - Fondurile obtinute prin
» Activitati in cadrul Fundatiei “WINDOW- | bugetare si [2019-2020 Coord. Proiecte fundatie
Romania™ in vederea obtinerii de resurse de laCRP [2020-2021 Presedinte CRP
financiare o RIdin scoala

~ o~




Plan de Actinne al Scolii — 1icenl Tehnologic Special“Beethoven™ Craiova

CAP. VI. PLANIFICARE OPERATIONALA

PLAN MANAGERIAL 2017 - 2021

1. PLANIFICAREA, ORGANIZAREA SI CONDUCEREA ACTIVITATII DE LA NIVELUL SCOLII

Observatii

Resurse
i Obiective Actiuni bdicators n(a Zmna._. iale Umane Orizont de timp
crt. performanta sl
Financiare
1. Stabilirea e Se va alcitui/ revizui Organigrama de | Realizarea Sistemul Directorii 09.2017
compartimentelor functionare a unitétii in conformitate cu | organigramei m:mc_.a.mmm de B
de iz Legea Educatiei Nationale nr. 1/2012, la comisii, Consiliul de

cu Regulamentul de organizare si

functionare a unitatilor de invafamant
preuniversitar si cu noile directii de
dezvoltare ale strategiei MECTS
e Stabilirea compartimentelor de lucru
Realizarea organigramei

compartimente

administratie

Actiune
locala

100
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Actualizarea si
prezentarea
Regulamentului
de Ordine

Interioara

i

e Cresterea starii de disciplind Tn randul
elevilor si cresterea responsabilitatii
profesorilor;

e Actualizarea RI

e Prezentarea RI in sedintele pe clasa,
tuturor elevilor

e Eliminarea absenteismului si a
disfunctiilor din procesul instructiv
educativ

- 90% dintre elevi si
100% profesori cunosc §i
isi asuma R1

- sciderea cu 25% a
numirului de absente

RI

Sistemul
informatic de

la comisii,
compartimente

Resurse
Obiective At Indicatori nm Zia._.mm_o Umane
crt. performanta si
Financiare
2. Stabilirea = Se vor stabili responsabilii si sarcinile |e Delegarea 80% a .
normelor de pentru  fiecare  responsabil  de | autoritdtii prin Figele post
d § compartiment in  conformitate cu | repartizarea sarcinilor si
con .cmo-.o e Regulamentul de  organizare  si | responsabilitatilor pentru
sarcinilor pe functionare a unitatilor de invagamant | responsabilii de Sistemul
compartimente preuniversitar compartimente informatic de
de executie si de o Se va preciza sfera de competentd si la nc_smw.:.
lucru decizie a fiecarui responsabil de Completarea 100% a compartimente
compartiment fiselor postului
= Se vor preciza sarcinile principale
pentru fiecare compartiment
= Elaborarea fiselor postului
= Se vor distribui, sub semnatura, fisele
postului(un exemplar raméne la nivelul
conducerii unitatii)
3 Documentul Directorii

Consiliul de
administratic

Catedre/comisii

Orizont de timp

09.2017

09.2017

10.2017

Observatii

Actiune
locala

~-.| ® Prezentarea Rl in CRP
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102

Resurse
Obiective Actiuni indicatgri nm 3»8... hale Uzane Orizont de timp | Observatii
crt. performanta si
Financiare
4. | Elaborarea * Intocmirea orarului respectand e Eliminarea 90% a Directorii
orarului . mlﬂmi:a a.w realizare propuse Lw_.mm.:,a_oﬂ: . 09.2017
functional al . mac.__:mm criteriilor de realizare a mu_:m__wmwmm SmE_:_ la
. orarului inceperea anului
procesului de - Respectarea cerinjelor
invatimant psihopedagogice Comisia pentru
- Folosirea optima a spatiilor de elaborarea Actiune
invatamant orarului locala
- Alternarea optima, in limita Definitivarea
posibilitatilor, a obiectelor de elaborérii orarului
studiu 09. 2017
- Utilizarea rationald a personalului
de predare
= Repartizarea orelor/ profesori -
5. Asigurarea e [inalizarea lucririlor de A Directorii
\_,zamra_.;m-.: unitatii incadrare a scolii cu personal didactic | - Incadrarea unitaii in B
de invigimant cu numdrul total de norme Oo:m.ﬂ__.c_ ﬁ_c.

. A ® >x_,.d._.=.s_.6~_ permanenta a unitatii m_..u_.o*umam de ISJ UO_._ >.9._:q.:m2.mm_o 09. 2017 Actiune
personal didactic, scolare cu personal didactic atunci cand locali
didactic ..-:um:m:..f:h,,_.x:, ore libere (concedii medicale,
si administrativ infrerupere pentru cregterea si ingrijirea Cénd este cazul

coiTului; coneedii fara plata etc.)

— !{*fC'»
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Resurse
Obiective Actiuni Indicatori n_w 3\:@._. i Uiidng Orizont de timp | Observatii
crt. performanta si
Financiare
6. Asigurarea ¢ Stabilirea Proiectului de scolarizare Directorii noiembrie 2017
unititii cu pentru anul 2014/2015 in functie de: Consiliul de Decembrie 2017
ol a2 i - Analiza nevoii educationale a elevilor Administratie lanuarie 2018
_ua-.mc:.m_ @annﬁn si interesele comunitaii locale Februarie 2018
de specialitate - Recensaméntul elevilor pentru cls. Martie 2018
pentru anul VIl - - Aprobarea e Inscrierea optiunilor
2012-2013, M xcm—__,wn_c —__.Emznu, Mx_m”ww&_w si planului de elevilor din clasa IX,
;e Inanciare gestionate de liceu scolarizare de ciétre Consiliul X, XI (anul
ac-:.c_.-m- .Fom: - _.um.mﬁ.v:m«am.nn‘o_._c_écw-mccmm_mm ISJ profesoral No_mxmo_ﬁ pentru
Educatiei localitatii, zonei §i regiunii oferta de CDS pentru
Zﬁnmc:m_c nr. - Elaborarea _u_.omnc:__E.cz_io:_mq - Pvaluarea 100% stial moﬂmxum_o
1/2012, a Uc_:E anul m.c_.tmc_m :c_am_:n_.:mqnm obiectivi a cadrelor Aprilic 2018
7 ofertei educationale pe baza nevoilor de ; ; :
calendarului dezvoltare personala ale elevilor) si didactice zw_ mo._ 8 L.
miscarii de stabilirea cifrei de scolarizare restructurate (daca * __J_m.n_._ﬁ.om optiunilor
personal si a - Alcétuirea schemelor orare pentru este cazul) .,im<__o._. o §
stodologiei nou anul 2017/2018 ) . ._,:_smﬁwﬂ_nc_mﬂ_. dupa
metodo - 8 - Realizarea proiectului de incadrare - Asigurarea inscriere (clasa a 1X-
aprobata pentru anul 2017/2018 incadrarii cu a)
= Stabilirea posturilor restructurate, personal didactic OBSERVATIE
vacante si rezervate la nivelul liceului 100% calificat Se va comunica la ISJ
= Stabilirea numarului total de posturi si Sistemul Comisia Dolj conform
catedre pe baza celor ramase, a celor informatic de | Judeteana Graficului privind
prognozate a se realiza, conform la comisii, (conform miscarea cadrelor
Planurilor de invatamant, a legislatiei compartimente | metodologiei) | didactice catedrele
e, metodologiei de incadrare a disponibile sau orice
personalului didactic alta vacantare aparuta
= Organizarea concursului de in cursul anului
competente conform metodologiei lunie — iulie 2018,
\ miscarii de personal si a Legii conf. Graf, miscarii de
| Educatiei Nationale nr. 1/2012 personal aprobat de
; MEN pentru judetele
pilot
e Definitivarea
normarii unitatii
- 09.2018

— :(' //
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Resurse
" - Indicatori de Materiale Umane . . ..
crt Obiective Actiuni perfarmnge si Orizont de timp | Observatii
Financiare

7. Analiza/ diagnoza | * Solicitarea analizelor partiale de la s Relevanta Directorii

starii toate compartimentele, responsabililor | materialelor de sinteza 01.09.2017

P—— . de compartiment i / Consiliul

invatimantului P Kentificarea100% & . siliul de

I ; PT si a ameningdrilor in | Sistemul Administratie

din unitatea * Sinteza analizelor pe compartimente vederea remedierii informatic de

scolara a acestora la comisii, Responsabilii 15.09. 2017

punctelor slabe- = Analiza SWOT in care sd se compartimente | de catedrd/ e Redactarea finala

forte. a regiseascd motivele care au dus la comisii, a 15.09. 2017

A— s rezultatele slabe de la Bacalaureat - comisiei de Actiune

c._uc-._”.m::s@_cﬁ 3 2017, la fiecare disciplind de examen pregitire a locali

riscurilor din (de ex. Ib. romana, matematici, examenelor

activitatile biologie, etc.) nationale 10. 2017

anterioare

. ] Ippr H aiali g § 3 5.
(anii 2015-2017) _.,_.r.mo.;‘ﬁmnnm Wmvoq:m_:_ aw analizd in Profesorii
Consiliul de Administrafie
10. 2017
s Prezentarea Raportului in Consiliul
Profesoral

of (&
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pentru semestrul

I

e Stabilirea obiectivelor

¢ Analiza resurselor

e Proiectarea

e Prezentarea Planului (proiect) de
dezvoltare pentru perioada 2017 - 2021,

in Consiliul de Administratie

Prezentarea Planului in Consiliul
Profesoral

e Validarea PAS in
Consiliul de
Administratie

e Validarea Planului
managerial in Consiliul
de Administratie

Octombrie 2017

Octombrie 2017

Resurse
T PN Indicatori de Materiale Umane . : g
Obiective Actiuni N . Orizont de timp | Observatii
crt. performanti si
Financiare
8. Stabilirea Echipa
priorititilor si a foreki bibstiviia prioritil manageriala
. . e [erarhizarea obiectiva a prioritatilor
wa-.muom_o_ perntrn activitatilor liceuluii in corelatie cu = Validarea PAS in Consiliul de
perioada 2017- analiza/ diagnoza realizatd Consiliul Profesoral Administratie
2021 (realizarea 09.2017
PAS) si e Analiza si aprecierea activitaii e Validarea Planului Consiliul
elaborarea desfiasurate in etapa anterioard, 2013/2017 | managerial in Consiliul Profesoral
. (disfunctii, neajunsuri, rdmaneri in urma Profesoral Sistemul
Planului . ot ) informatic de
Managerial (an la comisii,
2017/2018 cu e Stabilirea tendinfelor de dezvoltare compartimente .
termene concrete 09.2017 \,_Mm“___wr
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Stingere a
Incendiilor
Comitetul de
Securitate si
Séndtate in
Munca
Comisii/
compartimente
de lucru

Resurse
Obiective Actiuni SRS n_m ?:.8.-. ale Umane Orizont de timp | Observatii
crt. performanta si
Financiare
9. Elaborarea e Se vor elabora planul si programul de e Elaborarea 100% a Directorii 10.2017
programului de mn”?mﬂmﬁw al mmomﬂi noanmnmam:m Planurilor a.o activitate o
activititi pe activitati mvm:mn:q_oc._mqo. secretariat, ale compartimentelor Administrator | OBSERVATIE
g administrativ, contabilitate, CTPSI, Toate aceste planuri si
compartimente CSSM, comisia de prevenire a violentei Administrator | programe se vor
etc. financiar constitui ca anexe ale
e Se vor elabora programe concrete de = Subordonarea 100% Planului Managerial
lucru pentru compartimentul nedidactic a cerintelor formulate Responsabilii
concretizate in ordine de lucru in ordinele de lucru, Sistemul de
« Se vor elabora Programe operaionale unei bune desfisuraria | informatic de | compartiment /
sdptaimanale cu actiunile §i activitaile activitagii liceului la comisii, comisii de
desfasurate in scoald si in afara scolii compartimente | lucru
Consiliul de Actiune
Administratie :.._,_:,__,
Comisia loai
Tehnica de
Prevenire si
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Resurse
. - Indicatori de Materiale Umane i : i
Obiective Actiuni " s Orizont de timp | Observatii
crt. performanta $i
Financiare
10. | Asigurarea e lgienizarea 100% a Consiliul de
conditiilor localului scoald si Administratie
terial " e Functionalitatea optimd a intregii baze reparatia/ inlocuirea Buget local
materiale penirt | ateriale mobilierului din salile _ 09.2017
desfasurarea de clasd, acolo unde Fonduri
procesului de e Aprovizionarea Liceului cu imprimate si | este cazul extrabugetare Directorii
invatamant completarea lor corectd (cataloage, ) X . 09.2017
carnete de note, registre de eviden(a elevi, | ® Asigurarea __._.:.mmc_:_ Sector
registre matricole) necesar de imprimate Administrativ
e Repartizarea manualelor (toate clasele) * SSIEuraren _Enmqm._m
100% a necesarului de 09.2017
e Realizarea comenzilor de manuale MMMMM__.@__WMWME slexil Director
pentru clasele X —X adjunct
® Realizarea comenzilor Responsabilii 09.2017 Actiune
de Bwszm_m pentru v a— locali
’ elevii claselor 1X —X
i ataloagelor ;
e Arhivarea cataloag .
adjunct 09.2017
e Realizarea comenzii de .Emzcm_n pentru | » Depunerea in termen P
clasele de invafamant obligatoriu 4 Comstizide
manuale Octombrie 2017
. EGNQ:.E.W.M_ m.:m:mm._o_, medicale de cétre | e Completarea . Conform graficului
toti angajatii liceului proceselor verbale si .
p IS] Dolj
arhivarea 100% a
: cataloagelor
o Completarea 100% a ”._M_MMOMN___:_
dosarelor medicale
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se va parcurge
materia

individuale, respectandu-se rubricatia propusi
din Ghidurile de aplicare a programelor ¢ si
precizirile ISJ Dolj)

* Elaborarea planificarii calendaristice pentru
disciplinele din CDS (alta disciplind)

e Adaptarea continuturilor la clasele terminale
in vederca eficientizarii recapitularilor, pentru
pregiitirea examenelor nationale — sesiunea
2018

» Realizarea strategiei in vederea pregitirii
examenelor nationale — program de pregitire
suplimentard, program de recuperare in functic
de evaluarile initiale. program de monitorizare
a acestor activitati: programele vor {i realizate
pe disciplinele de examen (de ex. 1b. romana,
matematici. biologie. istorie. geogralie etc.)

e [ormarea competenielor de bazi
(teoretice si practice) pentru tofi elevii
reflectate in performantele obtinute la
examencle e, concursurile ¢ $i in continuarea
studiilor in formele superioare de invatamant

e Stimularea elevilor in cadrul lectiilor pentru
dezvoltarea capacitdtii de comunicare. de
formare de deprinderi de investigare, de
cunoastere si injelegere a terminologiei,
proceselor, notiunilor (centrarca proceselor de

~.|_predare — invitare pe clev)

- Promovabilitate cel
putin 10% la bacalaureat
in prima sesiune si la
evaluarea nationala

- Obtinerea cu 5% mai
multe premii si mentiuni
la concursurile
interjudetene si nafionale
- Cuprinderea a cat mai
multor absolventi de liceu
in invatamantul superior si
a tuturor absolventilor de
clasa a VIll-a la liceu

- Cregterea cu 25%a
numarului de elevi
participanti la programele
de pregilire
pentru examenele
nationale

¥ Cresterea cu
25% a gradului de
implicare al elevilor si de
participare la cursuri

L Ridicarea cu cel
putin 20% pe an al
nivelului de pregatire al
elevilor

comisii.
compartimente

catedrd/ comisii,
a comisiei de
pregitire a
examenelor
nationale

Profesorii

programelor sia
manualelor
01.09—15.09. 2017

Delimitarca materiei pe
semestre
09.09. 2017

Stabilirea formatului
pentru planificare
calendaristica a materiei
09. 2017 (dupa

consfatu

Realizarea planificarii
calendaristice propriu-
zisd a materiei (anual,
semestrial)

09.2017

Realizarea planificarii
pentru orele de CDS
(alta disciplind)

09. 2017

Realizarea strategiei in
vederea pregatirii
examenelor nationale —
10.2017

Resurse
- Indicatori de Materiale Umane
Obiective Actiuni - . Orizont de tim Observatii
crt. ¢ performanta si p {
Financiare

1. Planificarea e Sc vor elabora planificari calendaristice e Elaborarea 100% a Directorii

o S o amnestibale S ; Sisternul - ; .

modului in care Enﬁ_csm_o, ms.cm_r si ﬁosFuﬂ,_.ﬁ_r o I _mn_mnm._.__‘cﬂ Sistemul .n_EM__‘r_.r.,_ Planurilor de
(o singurd planificare cadru si/sau planilicari calendaristice informatic de la invatamant. a

Actiunc locala
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Obiective

Cresterea calitatii
procesului de
predare —
invatare

Actiuni

e Asigurarea calitdtii educatiei, conform
indicatorilor A.R.A.C.L.P_prin:

e Planificarea si realizarea efectiva a
rezultatelor asteptate ale invatarii:

e Monitorizarea rezultatelor;

e [Evaluarea interna a rezultatelor:

e Evaluarea externa a rezultatelor:

- Evaluarea modului de desfasurare a pregatirii
elevilor pentru examenele nagionale, pe
disciplinele de examen

Resurse
Indicatori de Materiale Umane Orizont de fim
performanti §i ’ P
Financiare
Directorii Permanent
- Cresterea cu cel putin
30% a gradului de Consiliul de
motivare al elevilor Laboratoare Administratic
Cabinete Comisia pentru

- Evaluari cu cel putin FB
ale reprezentantilor
ARACIP

- Procent de
promovabilitate cu cel
putin 20% mai mare la
sférsitul anului

- Procent de
promovabilitate de cel
putin 50% la examenul de
Bacalaureat si de 95% la
Evaluarea Nationalad

Centrul de
informatica

Sala de sport

evaluarea si
igurarca
calitatii

Responsabilii de
catedrd, a
comisiei de
pregitire a
examenelor
nationale

Conform graficului de
asistenie

Permanent

lunie — iulie 2017

Actiune locali
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prompte pentru
rezolvarea unor
probleme de
sanatate

- Cadrele sanitare vor [1 invitate sa
participe la actiuni de educatie pentru
sandtate

- Programul cabinetului medical va i in
concordantd cu orarul Liceului
Tehnologic Special ,,Bethoven®

medical la personalul
unitatii

= Reducerea numdrului
de absen{e motivate ale
elevilor datorate
motivelor medicale

= Control riguros al
motivirilor aduse de

elevi

Cadre medicale

Comitetul de
Sénatate si
Securitate n
munci

Dirigintii

Conform ofertei
cadrelor medicale si
cerintelor elevilor si
dirigintilor

110

Resurse
5o g fos Indicatori de Materiale Umane . . .
Obiective Actiuni & : Orizont de timp | Observatii
crt. performanta §i
Financiare
13. | Pastrarea unui e Se vor rezolva din timp si oportun Directorii Permanent
climat socio- M<n§Mm_mﬁ_%ano:.EnS mmm:.;M E_ colectivul i
P € cadre didactice sau in cadru onstliul de
afectiv si moral . . AR
3 >m colectivelor de elevi Administratie
optim In - Absenta stérilor
colectivul de e Activitatea din scoala isi va pastra conflictuale Comisia Acti
angajati ai scolii | caracterul apolitic paritard _2;,___”@
- Lipsa reclamatiilor Permanent atdia
« Incurajarea si facilitarea experimentelor
didactice si popularizarea lor Cénd este cazul
Personalul
e Intarirea culturii organizationale de tip scolii
refea, bazatd pe incredere gi colaborare | -
14. | Asigurarea - Colaborarea cu cadrele medicale pe e Reducerea numirului Directorii An 2017/2018
interventiei linia educatiei pentru sinitate de zile de concediu

Irx
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profesionale

e Pregitirea tuturor materialelor si
mijloacelor necesare desfisuririi in bune
conditii a examenelor.

Tipizate
pentru
examene

Resurse
o Indicatori de Materiale Umane
Obiective Actiuni Orizont de tim (0 i
crt. ! performanta §i P bservatit
Financiare
15. | Organizarea ¢ Informarea operativia a elevilor si e Organizarea si Metodologiile | Directorii
examenului de profesorilor asupra tuturor actelor desfasurarea de 100% de examen
normative care reglementeazi i itii Consiliul -30.09.
Bacalaureat 2018 g A n conditii g:m.m siliu nw 20-30.09. 2017
desfagurarea Bacalaureatului si a examenelor nationale administratie
Examenul de certificare a competentelor
profesionale e Informarea a 100% Responsabilii
elevi, privind de catedra
e Distribuirea programelor de evaluare metodologia 10.2017
nationala si de bacalaureat si discutarea desfasurarii examenului Dirigini
lor cu elevii. de Bacalaureat si cel de
Certificare a Profesori
e Asigurarea cu materiale pentru competentelor
documentarea la biblioteca scolii profesionale .
Actiune
e Prezentarea lor la lectoratele cu parintii 03.2018 locala
e Inregistrarea optiunilor elevilor de liceu
e Evaluarea programului de pregatire a 06.2018
elevilor pentru Bacalaureat $i Examenul
de certificare a competenielor
06.2018
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Resurse
oy Obiective Actiuni WMWMMMN“_:HMM _Sﬁw_._m_n Unane Orizont de timp | Observatii
Financiare
16. | Organizarea e Elaborarea Graficului de pregitire Informarea a 100% Directorii
examenului n_m&mnﬂ?m:a _Lm__uuoaamqm, 10.2017
F e Monitorizarea de citre profesorii metodo Ommm cabinete si Consiliul de
pentru ccm_znnmm indrumitori a realizarii :.M_.m“.:o_. de desfasurdrii examenului | ateliere administratie Permanent
atestatului de absolvire de citre elevi de competente
competenta profesionale Catedra tehnica .
pentru e Desfasurarea examenului si de n:m.o:u:zm Mai 2018 JMM,”___MO
absolventii economice .
claselor cu profil Promovabilitate 100%
tehnic
17. Pliante Directorii R
Organizarea e Elaborarea proiectului curricular - realizarea 100% a rmvﬂoﬂ. ‘ B Martie - Mai 2018
admiterii i clisa Q::am_:m&mam ofertei educationale pe claselor S%ow_,oaﬂon Oo:m__._:_ n_w
TR baza nevoilor de dezvoltare personald ale Materiale administratie
a IX-a potrivit elevilor) si stabilirea cifrei de scolarizare publicitare
normelor pentru anul 2017/2018 Surse Comisia de Mai 2018
metodologice e Promovarea ,.Ofertei scolare” in financiare Admitere Acti
aprobate de MEN | scolile generale din municipiu, in mass- extrabugetare _MM__MQ
N media si la cele din alte judete
K e Organizarea inscrierii elevilor pentru
\//_Ay clasa IX si anul I postliceald Profesori lulie 2018
L N7 ¢ Organizarea inscrierii elevilor [nvégatori
TSR absolventi de clasa a VIIl-a repartizati la august 2018
liceu si constituirea claselor
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Resurse
. - Indicatori de Materiale Umane . . »
Obiective Actiuni 5 ; Orizont de timp | Observatii
crt. performanta si
Financiare
18. | Organizarea e Informarea operativi a elevilor si Directorii
Admiterii in profesorilor asupra tuturor actelor - Cuprinderea de 100%
P : normative care reglementeaza Admiterea | a elevilor in ciclul Consiliul de
n.—n_—: superior de in ciclul superior de liceu pentru anul superior al liceului administratie
liceu pentru anul | 54172018 Conform metodologiei
2017/2018 Comisia de
e Organizarea panoului Admiterea in Admitere 10.2018
ciclul superior de liceu
e Derularea actiunilor conform Conform calendarului
calendarului admiterii admiterii ]
19. | Inventarierea Directorul Septembric 2018
patrimoniului - Oozm:_z__.m.m comisiei mm inventariere ; _u:._m__wwm,wm. .
unitatii - Realizarea inventarierii patrimoniului inventarierii in Contabil gef
¢ termenul legal Decembric 2018 Actiune
Administrator locali
- 98% rezultatul
inventarierei Comisia de
inventariere

k oy I
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Resurse
T o Indicatori de Materiale Umane ; 5 r
Obiective Actiuni s . Orizont de timp | Observatii
crt. performanta si
Financiare
20. | Planificarea, - J\_am._tmmﬁm n:ﬂmﬂ:_:,_ deschis acn ) Kwﬂn:m_m Octombrie 2018
organizarea, colaborare, de ec ipd, intre membrii . . informative o
diriiares si organizatiei, intre acestia si echipa - Nivelul ridicat de Echipa
sy § manageriald, bazata pe incredere si satisfactiei al membrilor | Rapoarte de managerial
controlul respect organizatiei, din prisma | lucru ale Permanent
procesului de . . ) relatiilor comisiilor
inovare - Depagirea w_m:ma_.g _:oEm_m.mH )
comportamentale din perspectiva adaptdrii Rapoarte de
la schimbirile ce se ma—ucs ntr-o = mzﬁm_.mm.om aoﬂmﬁmﬂmom analiza
organizatie Tn care se va pune accent pe intrinseci
competitivitate si creativitate
fmoli intilor 1 | - Sprijinirea 100% a
[ Hpitcarea parin(i Q.,E Bm:m.mnn._o&: elevilor cu ritm mai lent
liceului ca parteneri in educatia copiilor: de invatare
e cointeresarea parintilor in
achrvitaton scolii o - Numirul de burse de Cadre didectice
e cointeresarea parinilor in sprijin Dirigintii Permanent
.y urmdrirea evolutiei elevilor
/ eorganizarea de lectorate cu parin{ii | - Cresterea cu 20% a
ﬁ ol = numarului paringilor
S ./ : implicati in viata scolii
{ - Cel putin 2 lectorate/
s intdlniri cu péarintii pe
N semestru
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Resurse
Obiective Actiuni Inilicator) ._...w Zﬁm._. bl Umane Orizont de timp | Observatii
crt. performanta si
Financiare
21. | Dezvoltarea - Personalizarea ofertei educationale la - Numdrul claselor PLAI Directorii e Evaluarea fluxului
ofertei nivelul scolii, adaptati la nevoile realizate raportat la PRAI posibil al populatiei
ieul ; comunitatii i ale pietei muncii numarul de clase Consiliul de scolare spre Liceul
SHEEIER m—..o 3 - Implementarea curriculum-ului national | propus Chestionare administratie Tehnologic Special
extracurriculare la nivelul liceului gi asigurarea corelatiei “Beethoven™ prin
dintre acestea si CDS - Materiale de Analiza Invatitori chestionarea elevilor
o inscrierea optiunilor elevilor din clasa promovare a SWOT din clasele a V1lI-a
1X, X, XI (anul 2017/2018) pentru imaginii scolii Cadre didactice | din scolile generale
oferta de CD$ pentru anul 2017/2018 ale municipiului a
Aprilie 2017 parintilor si a
- Intocmirea planului de marketing absolventilor de liceu
educational noiembrie 2017
- Invdtarea in clasa pentru a crea timp
1;/ liber Permanent
b S, - Realizarea unei oferte educationale
~ (CDS, activita(i extracurriculare si extrae) | - Numarul de activitati e Stabilirea strategiei
D . dinamici si coerentd, conformd cu nevoile | educative promotionale
elevilor si cu resursele existente - Numarul de activitati
3 - Planificarea si realizarea de activitati de orientare & Februarie 2018 -
. educative si de orientare scolari Surse Martie 2018
- Implementarea unor programe de extrabugetare
dezvoltare a abilitatilor sociale ale Octombrie 2018
o tinerilor - Numdrul de elevi
. - Sus{inerea si organizarea echipelor de inscrisi in diferite
proiect, atat in cazul in cazul obginerii unei | proiecte si programe Noiembrie 2017
{ | |noi acreditari, cét si pentru scrierea de Martie 2018
_ ; - || proiecte cu finantdri externe si de proiecte
\© i) Permanent
Septembrie 2017
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4 - A

2. ASIGURAREA CIRCULATIEI OPTIME A INFORMATIEI SI RESPECTAREA STRICTA A LEGISLATIEI IN

VIGOARE
Nr. N N Indicatori de : an.:.mo Orizont de ..
Obiective Actiuni N Materiale si . Observatii
crt. performanta . ; Umane timp
Financiare
1. | Informatizarea e Actualizarea bazei de date la e Actualizarea bazei de Sistemul Directorii 10.2017
lucririlor de nivelul Liceului (cadre didactice, | date 100% informatic de la | Consiliul de Actualizarea se

ti cadre didactice auxiliare, Gradul de realizare de comisii, administratie va realiza
mmwt_—w=e;s . personal nedidactic, elevi, baza 100% al lucrarilor compartimente | Analist programator | permanent pe
invatamantului la materiala) informatic Secretar sef parcursul anului Actiune locala
nivelul liceului Administrator

e Realizarea lucririlor de financiar
secretariat, contabilitate,
administrativ etc. informatic
2, Optimizarea e Informarea s@ptaméanald a e Accesul nemijlocit al Directorii
sistemului de cadrelor didactice asupra tuturor [fiecirui angajat al liceului Panou cu
sirculatie 3 precizarilor ISJ, MECTS la informatie de 100% informari Secretar sef
m:..:. .z_n. .. i e Informarea saptamanald a
informatiei in elevilor in cadrul orelor de Contabil sef
ﬂ»-ﬁ— -a=— —mﬁﬁ-.——:m r._m_.mmw_.w_;_o asupra tuturor Administrator mwﬁﬂmzﬂm:m_ ﬁnm‘_,zn
pentru asigurarea | reglementarilor care le vizeazi ) Profesori este nevoie)
deruliirii rapide si activitatea . .._:_.cn.m‘z:.m_.cm corectd a .
ofictoriig *Se va urmari strict informatiei de 100% _L“m_uﬁon 3 o -

. : coreclitudinea lucrarilor de videoproiector Saptamanal (cand Acti Vsciil
..A.r._w::_-:_.:. inregistrare si stocare a prezentare este nevoic) e oeak
informational informatiei primite (registrele
intre toate intrare-iesire, dosarul ,,intrari” si | eOperativitatea si

/ni_mn.b.s_..ﬁgeie_a Liesiri”) legalitatea raspunsului Documentele Permanent - An
S e Se va urmari operativitatea prezentate 2017/2018

raspunsului liceului la solicitarile
interne sau externe, precizandu-
se atributiile fiecarui factor

Ny s implicat pe aceasti linie, prin fisa

Documente si
registre de
evidenta

Permanent - An
2017/2018

postului
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Indicatori de

Resurse

Orizont de

Actiuni peToriang Z.unm_._m_a si Uiiiaiie fiip Observatii
Financiare
3. | Facilitarea Se vor edita: sEditarea revistei Director
accesului la = Proiectul scolii cu oferta scolii, ofertei Consiliul de
informatia curriculara curriculare, pliantelor, administratie 04.2018
furnizata de * Brosura scolii altor materiale
. . ” ) y publicitare Decembrie
Spedal | e et
»Beethoven” mﬂw_caoqom ei in site-ul ’ +1 nmir an‘pontry nirmAER .
. o fiecare revista Decembrie
Emﬁ%m_. la,Pagini WEB ale Cadre didactice 2017
liceelor . Sistemul
» Actualizarea prezentarii informatic de | Analist
asistate de calculator a liceului la comisii. programator .
Actiune

» Favorizarea accesului la
culturd prin biblioteca si
Internet

= Participarea liceuluii la
Térgul de oferte educationale

= Participarea cadrelor
didactice la sesiunile de
comunicari din cadrul ,,Zilelor
educatiei” etc.

elnterventii in mass-media

e Numirul de proiecte
derulate prin biblioteca
si calitatea lor

Numarul si calitatea
interventiilor in mass-
media

compartimente

Laptop si
videoproiector
prezentare

Materiale
publicitare

Cadre didactice

Responsabil
imagine

Permanent

Mai 2018

Permanent

locald/judefeana
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Resurse
i . . I Indicatori de 7 - Orizont de .
i Obiective Actiuni ,. Materiale si . Observatii
performanta . ; Umane timp
Financiare
Completarea * Colectarea dovezilor *Numdrul panourilor Responsabil Permanent
permanenti a referitoare _m activitatile . imagine
e desfasurate in cadrul liceului

:Emna. ) 500 RON

cuprinziand = Realizarea panourilor ce Bibliotecar

reflectarea Om::n_mmo aceste mnii&ﬂ Numairul Emﬁm_o_. de Actiune locala
imaginii Liceul : e prezentare Cadre didactice

. . eRealizarea mapei activitatii
Tehnologic Special

»Beethoven” in
mass-media
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Resurse
o — Indicatori de : : Orizont de ;
Obiective Actiuni - Materiale si . Observatii
performanta S—— Umane timp
Asigurarea * Aplicarea corecta a tuturor Directorii Septembrie 2017
autonomiei prevederilor legale in vigoare — August 2018
. T ¢ 100% autorizafii pentru Consiliul de
liceului in limitele | « Obyinerea autorizailor spatiile Ma ._,=<Hm_hm:_w administratie
legislatiei si prevazute de legislatia actuald, anting si internat Cadrul
gestionarea necesare bunei functioniri a legislativ
eficienti a unititii: autorizatii sanitare
. pentru toate corpurile de Noiembrie 2017
conflictelor cladire (sediul A, sediul B,
canting, mm_m sport, m:m__oﬂ._ $i o Realiaarea fordusilor Resurse
:, oqu_z._:_ﬁ.v_ autorizatie de | ecesare! extrabugetare Administrator
interventie la incendiu, aviz Contabil sef
sanitar, aviz PSI, aviz I'TM,
aviz prize de pamant, gaze,
centrale termice etc., ¢t $i Septembrie 2017
obtinerea de fonduri Resurse
extrabugetare pentru plata extrabugetare Actiune locala
e acestora! Administrator
= v Rositmreniiesissnial eRealizarea si obtinerea Contabil gef
A ; calZiNes dEztisectiet, fondurilor necesare!
deratizarii, amenajarii i
intretinerii serei si a spatiului Managementul Directori
<S.ﬁ"r_ elc., cat i obtinerea de conflictelor Comisia de achizitii | Cand este cazul
fonduri extrabugetare pentru Contabil sef
: S se
PatiT) plata acestora!
/o P e o . Directori La solicitare
s v» I\ Realizarea achizitiilor publice . SR
[ |\ danivelul liceului *Absenta starilor Consilier
i1 conflictuale psihopedagog

= ‘Negociere si medierea

/

conflictelor din si in afara

organizafiei
" Acordarea de consultanta

Acordarea de audiente

Numdrul de audiente

119

~




Plan de Actinne al Secolii — Licenl Tehnologic Special*Beethoven™ Craiova

Indicatori de

Resurse

Orizont de

® Accesul cadrelor
didactice la activititile de
diseminare a informatiei de
citre cei participanti la
proiecte

curopenc

Numarul diseminarilor

aplicare

Actiuni B E— w\ﬂ_wﬁn:s._o si — timp Observatii
manciare
6. Asigurarea e Facilitarea accesului 2 calculatoare Directori
accesului la cadrelor didactice la internet
informatiile sila _:,moquH:_n postate de e Montarea si conectarea
. MECTS, ISJ, CCD - la Internet a celor doud Permanent
-.m?_.;omw.a la : calculator conectat la Internet calculatoare
parteneriate si in cancelariile din cele doua
proiecte sedii e Acces de 100% la Materiale
comunitare informatie informative Consilier proiecte si
e [nformarea in Consiliile programe
profesorale
Multiplicator Permanent
e Intdlniri de consiliere a informatie
cadrelor didactice: elaborarea
de proiecte, accesarea de eCresterea cu 25% a Laptop si A
programe europene cadrelor didactice videoproiector In conformitate
participante la proiecte prezentare cu graficul de
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- Indicatori de : Wom_:.mw Orizont de "
Actiuni N Materiale si . Observatii
performanta . : Umane timp
Financiare
7 Relatia liceului cu | Stabilirea tematicii ce va fi
parintii dezbatuti cu parintii ) Semestrial
Directorii
e Organizarea Comitetului de - Acordul de 90% al Octombrie 2017
périnti pe clase parintilor privind tematica
) ) ) Dirigintii Octombrie 2017
Organizarea Comitetului de
parinti la nivelul Liceul - Respectarea termenului Consiliul de Permanent
Tehnologic Special ,,Beethoven™ administratie Conform
o [mplicarea parintilor in graficului de
managementul unitdtii prin Materiale Comitetul de parinti | activitate al
cuprinderea reprezentantilor lor informative Consiliului de
in Consiliul de administratie si Administratic
prin consultarea lor in probleme
majore ale Liceului (plan de Laptop si
dezvoltare) - Cresterea cu 20% a videoproiector
« Rigltiarende-ramoatie ol numarului paringilor prezentare La sfarsitul
?‘”f}/fﬁ cm:ﬂ,.r“__“\_.___”m ”H_Hr._w”w.“_“_wmvr_ "e implicati in viata scolii fiecarui semestru | Actiune locala
N progresul elevilor

e Informarea paringilor asupra
activitafilor importante realizate
la nivelul liceului

e Furnizarea de rapoarte cétre
Comitetul de parinti al liceului
privind modul in care sunt
utilizate resursele materiale,
financiare si umane furnizate de
catre parinti

e I[nformare semestriald a
Consiliului profesoral asupra
modului de gestionare a
contributiei parintilor

- cel putin 2 lectorate cu
parin{ii pe semestru

De céte ori este
cazul

La sfarsitul
fiecarui semestru

La sfarsitul
fiecarui semestru
in Consiliul
Profesoral
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'/

Indicatori de

Resurse

Orizont de

e Obicctive Actiuni - Materiale si ; Observatii
performanta . . Umane timp
Financiare

8. | Comunicarea Invitatii citre

liceului cu e Cuprinderea in Consiliul de reprezentantii

e Administratie a reprezentantilor eImplicarea de cel putin | Primériei, CL, Directorii 10.2017
reprezentanfu e ; G S S
i comunitatii locale, conform legii 60% a comunitatii locale Cl etc. de
comunititii in managementul si la participare la Consiliul de

e Sensibilizarea Comunitdtii
locale la problemele liceului
pentru atragerea de fonduri

e Informarea semestriald a
Consiliului profesoral asupra
modului de gestionare a
contributiei comunitatii locale

e Optimizarea relatiilor de
comunicare in contextul
descentralizarii

activitatile liceului

CA

administratie

Contabil sef

Actori educationali
parteneri

De céte ori este
cazul

La sfarsitul
semestrului in
Consiliul
profesoral

Permanent
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3. UTILIZAREA EFICIENTA A RESURSELOR UMANE, FINANCIARE, MATERIALE

Resurse
Nr. o i Indicatori de Materiale Orizont de G
Obiective Actiuni o ; i Observatii
- performanta si Umane timp
Financiare
I. | Dezvoltarea e Analiza, diagnoza de dotare cu | Realizarea planului Analiza Directorii Octombrie 2017
i di : mijloace didactice si mobilier . necesarului .
Um".No_ Aﬂa.xnrnm de baza Consiliul de
a nceuiul ; . 5 s :
e Determinarea necesarului de materiala administraic
dotare a liceului pentru Administrator
optimizarea S
e Elaborarea Proiectului minimal proc. de Administrator Actiune locala
de dotare la nivelul fiecdrei clase, invatamant Ataticiar
catedre A
Oom‘:o:mﬂmm Secretar sef
eficientd a
q‘omzaw_oq Cadre didactice
financiare

—131-
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® Reparatii curente interior
cantind — spatiul de pregatire al
mesei

6.000 RON

20.000 RON

8.000 RON

10.000 RON

februarie 2017

lulie — August
2017. 2018,
2019

August
septembrie
2017. 2018

August —
septembrie
2018

Febr. - August
2017.2018

—mai 2018,
2018 -2019,
2019-2020
2020-2021

Resurse
. _— Indicatori de Material i
¢ Obiective Actiuni £ « eriate O.._N.c_: de Observatii
crt. performanta si Umane timp
Financiare
2. | Realizarea Realizarea Planului de o fonduri bugetare, 2017-2018 Directori
Planului de dezvoltare a bazei materiale a 09.2017
liceului pe ansamblu Consiliul de
dezvoltare a P 5.000 RON administratie
Um.mn— Eu.qﬁ.—m_m e Organizarea §i utilizarea 3 000 RON Noiembric:
a liceului pe spatiului de invagamant wmﬂl Has Administrator
ansamblu pe o . 15.000 RON
perioadii de 1 e Dotarea minimali a noilor
: : 2017
an cabinete metodice
T Administrator
15.000 RON aprie financiar Noiembrie 2017

Actiune locala
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la publicatiile
cu relevanta
pentru
specificul
unitatii

Resurse
o .. Indi i i i
vt Obiective Actiuni A__.*.nm»c_._ n_m 3»8... ale O.._N.c-: K Observatii
crt. performanta si Umane timp
) Financiare
3 Imbogatirea e Se va achizitiona ritmic carte oCresterea numarului de 2.000 RON Bibliotecar e An
; asigurdndu-se o selectie abonati si de cititori cu 5% 2017/2018
fondului m PO
documentar si corespunzitoare in limita
- $ fondurilor existente eCresterea fondului de carte
abonamentelor *Se vor realiza abonamente

Actiune locala
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e Actiuni judiciare in contextul
largirii autunomiei financiare

e Optimizarea serviciului de
secretariat

Resurse
Obicctive Avefiind Indicatori aw Zmﬁn.-._m_n O.._m.:: de Observatis
crt. performanta si Umane timp
Financiare
4. | Planificarea e Se vor respecta termenele de e Stabilirea corecta a Buget Directorii Permanent
judicioasd a Rm:wmm.m a n_:qmq:nmoﬂ operatii u_.mo_.:.uﬂ_o_. pentru fiecare national -
tivitatii contabile/ secretariat cheltuiald lunar Oosm:._c_ gw
ae . Buget local administratie
n@:..,mc.__- . » Gestionarea eficientd si legala a | o Evaludri/ audituri interne si
financiare si a fondurilor alocate de la buget externe din care si rezulte Buget din Administrator
serviciului de e Se va stabili necesarul de | cel putin 95% gradul de fonduri financiar
secretariat credite realizare corectd a europene Permanent
e Cheltuielile bugetare se activitatilor specifice ) .
vor incadra in limita alocatiilor Fonduri
bugetare Extrabugetare
. - Actiune locala
e Participarea serviciului
contabilitate (contabil sef) si
serviciului secretariat (secretar . )
= sef) la cursurile de formarea cu Serviciul secretariat
privire la noul sistem de
finanfare n invatamant
Permanent

=34
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- J3(-

[financiar pentru achizitionarea de

de ISJ i MEN

Resurse
Obiective At Indicatori de Materiale Orizont de Ob -
crt. performanta si Umane timp Servail
Financiare
3. Controlul e Mentinerea conditiilor igienico- | e Evaludrile externe 100% Fonduri
respectirii mmzm”m_ﬁ ?:.mn:ﬁ.om. grupurilor pozitive Extrabugetare | Director Permanent
conditiilor de mm_.:.ﬂe.m z.u\mg_:ma si crearea N
B unui ambient plicut Comisia de
_m_m:m mz cadrul |, Se va controla respectarea Lunar
liceului conditiilor igienico-sanitare Sanatate si Securitate
e Se va analiza respectarea in Munca
conditiilor de igiend si se vor Actiune locala
stabili dificultatile aparute, se vor Administrator Permanent
propune solutii pentru rezolvarea
lor
e Personalul de ingrijire va folosi Dezinfectia,
integral programul de munca deratizarea,
pentru pastrarea si realizarea dezinsectia -
curifeniei n spatiile repartizate Semestrial
6. Asigurarea » Se va realiza zilnic controlul Functionarea optima a bazei Fonduri Director Saptamanal -
functionirii intregii baze materiale a liceului | materiale Extrabugetare | Administrator
1.:.:::.“:3 L e Remedierea imediata a Consiliul de Actiune locala
integrale a deficientelor sesizate administratie
intregii bazei Pers muncitor
| materiale
7. >mmm=-.§.cu e Stabilirea necesarului de carnete | Respectarea prevederilor Buget Director 10.2017
A.—~.cﬂ;=—.=°—. de mW_on_.”_.ﬂ_w.m si z.u\_ﬁmﬁ..”mwmwmm acestora legale si a termenelor national ,Hﬁunmn._.o.ﬂm_‘.mﬁ . "

. = Stabilirea elevilor care irigini Semestrial, )
o_o<__w... nswn beneficiaza de burse & conform Actiune locala
beneficiaza de Comisia de acordare a | graficului ISJ

.| alocatie, burse e Repartizarea fondurilor burselor, alocatiilor,
\,_..wm._m_am forme Respectarea prevederilor transport elevi Comisia | Conform e
— e Asigurarea drepturilor elevilor in legale si a termenelor Buget de acordare a graficului si | _=M~_:_.._m |
cadrul programului de ajutor national sprijinului financiar programarii date oeatd/nafionald

“icalculatoare
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cursurile si programele acreditate
oferite de CCD, MECTS etc.
- Participarea personalului

formare, in acord cu specificul
atributiilor din fisa postului

resurselor IT (obtinerea
ertificatului ECDL de citre
adrele didactice)

e Perfectionarea prin sistemul
efinitivarii si gradelor didactice

la cinci ani, conform legislatiei

rivire la obligativitatea formarii
rofesionale

e Reactualizarea evidentei
adrelor didactice care trebuie si
articipe la formarea continud

auxiliar si nedidactic la cursuri de

e Formarea abilitatilor de utilizare

e Formarea continud, obligatorie

e [nformarea cadrelor didactice cu

igatorie la cinci ani (modulul de

lunar in sistem AEL —
versiunea SAEL, avdnd in
vederea noua retea de
calculatoare
oCresterea cu 30% a
numarului de ore desfisurate
lunar in laboratoarele de
informatica avand in vederea
si posibilitatea utilizarii salii
din proiectul POSDRU, dotata
cu tehnica de calcul moderna
eCresterea cu 20% a cadrelor
didactice care obfin certificat
ECDL

¢ [00% cadre didactice care
sd-si sustind la timp
definitivatul si gradele
didactice

#90% cadre didactice care
b obtinut min, 90 credite fn
ultimii 5 ani

informatica.,
CAD

pedagogice inter si
transdisciplinare.
Comunicarea /
ascultarea activa
e Examenele
nationale
Comisia
dirigintilor:
e Relatia diriginte-
parinti
e Modalitati de
realizare a
serviciilor de
orientare a si
consiliere
profesionala
Comisii / catedre
Vor prelua si dezbate
temele propuse pentru
Cercurile pedagogice,
inaintea desfasuririi
acestora
Responsabilul cu
formarea continud

Conform
graficului din
metodologia si
calendarul
aprobat de MEN
si a IS] pentru
2017-2018

10.2017

Resurse
Obietive Aotiui Indicatori &m Zmﬂo.lm_o Olwc:n de Observatii
crt. performanta si Umane timp
Financiare
8. | Formarea si e Aplicarea corectd a Programelor | eCuprinderea in Programe de Directorii Conform Teme proprii
dezvoltarea la toate disciplinele pentru formare cel putin 50% din Responsabilul cu Graficului propuse prin
profesionala realizarea obiectivelor de formare a cadrele didactice ale liceului formarea continua stabilit la nivel planul
continui a competentelor de nivel superior, de | eCresterea numiarului de Participarea cadrelor de I1SJ managerial
cadrelor didactice, @plicare a cunostinfelor si activitati didactice si Sili de clasd | didactice la Cercurile catedrelor
a personalului competentelor in contexte noi i extracurriculare desfasurate cu pedagogice Observatie: metodice:
auxiliar si rezolvarea problemelor teoretice §i  [15% fata de anul trecut Cabinete Consilii profesorale: | Actiunile se vor | - Realizarea
nedidactic practice e(Cresterea cu 10% a metodice e Avantajele realiza conform | planificarilor
ePerfectionarea prin activitatea  pumarului de profesori care aplicatiei AEL Graficelor de calendaristice
din Cercurile pedagogice, Consilii  exploateaza TIC e Modalitati de activitate ale - Proiectarea
profesorale, catedre, comisii eCresterea cu 30% a constituire a fiecdrei comisii | unei unitdi de
e Formarea profesorilor prin numarului de ore desfasurate Laboratoare echipelor invafare
de - Rezultate

obtinute de
elevi la testarile
initiale

- Oferta CDS a
catedrei

- Olimpiadele e
si evaluarea
rezultatelor
elevilor

- Consiliere si
orientare

- Constituirea
echipelor
pedagogice si
utilizarea

Jondului

documentar al
bibliotecii

- Utilizarea
resurselor
oferite de AEL
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4. MONITORIZAREA, EVALUAREA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL

e Se va alcatui un tablou centralizator
(tablou de bord) cu datele actiunilor
importante din fiecare compartiment

® Analiza periodica ale activitatii
compartimentelor din Liceu

e Participarea conducerii liceului la
activitatile catedrelor

e Alcituirea
tabloului
centralizator
10.2017

e Analiza
compartimentelor
in Consiliul de
Administratie

conform
e Efectuarea de asistente si e Participare 100% graficului si
interasistente e Realizare 100% tematicii
Consiliului de
administratie

Resurse
Nr. Lo L. . . Materiale
Obiective Actiuni Indicatori de performanta : Orizont de timp Observatii
ert. si Umane
Financiare
1. Monitorizarea e Elaborarea tematicii e Elaborarea tematicii la o Reteaua Director o Elaborarea
obicctivii a . . . timp informatica ‘ tematicii
tivititii e Realizarea tabloului centralizator Consiliul de 10.2017
activitatn . M 4 ; ; 2 ; =
at . e Numairul actiunilor de indrumare si e Remedierea a cel putin Materiale administratie
personalului control planificate / realizate 90% din probleme informative e Planificarea
angajat al liceului N A Responsabilii de | actiunilor
compartiment - remedierea am:n_mio_o_. o Realizare 100%
- cunoasterea si extinderea Comisiile de
experientelor pozitive catedri
- recuperare, sanctiuni
. T Responsabilii de
e Stabilirea tematicii actiunilor de catedri
indrumare si control 10.2017
e Planificarea actiunilor de indrumare - Actiune
si control locala
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acordarea de gradatii (sau salarii de
merit dacd legislatie viitoare va
permite)

personalul didactic

lanuarie — martie
2018

Resurse
< & : " Materiale . .
vt Obiective Actiuni Indicatori de performanti si Ukiaiia Orizont de timp Observatii
Financiare
e Controlul si indrumarea activititii e Procesele verbale Documentatia | Directorii Semestrial
Celulei de urgenta (protectia civild si incheiate de persoanele Responsabilii de
PSI), a Comisiei de siguranta civica si abilitate in acest sens o Refeaua comisii Analiza
prevenire a violentei in scoli, a Evaluarea pozitiva in urma informatici compartimentelor
Comitetului de Securitate si Sanatate controalelor externe in Consiliul de Actiune
in Munci si a celorlalte comisii cu Administratie locala
caracter permanent sau temporar conform graficului
si tematicii
Consiliului de
administratic
2. | Aprecierea e Se vor analiza fisele de evaluare a e Acordarea obiectivd a Documentatia | Consiliul de
obiectivi a mzeﬂnmmm Uo_‘m.ozm_EE. didactic .mmxm:m.ﬂmmm . om_mmnmﬂmﬁum_. mmEm_m Administratie
activitati nedidactic si vor stabili, calificativele Propuneri oc_mn:mn de 0 .xaﬂom.:m - .
g anuale acordare a gradatiilor informatica Responsabilii de | Decembrie 2017
desfiasurate de compartiment pentru personalul
angajatii liceului | ¢ Se vor analiza figele de autoapreciere nedidactic Actiune
si se vor face propuneri pentru August 2018 pentey _owm_m
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Resurse
- i . . Materiale
Obiective Actiuni Indicatori de performanti . Orizont de timp Observatii
si Umane
Financiare
3. Evaluarea e Organizarea si desfasurarea e Determinarea in procent Chestionare e Realizarea
obiectivi a recapituldrii si testdrii inifiale a de 90% a nivelului initial, Directori programelor de
cunostintelor materiei la n__mo_u_:.._m_m am. _:EE_.:E__ si real al pregatirii elevilor | Documentatia N _.mmnEm_‘_Nm_.m a
X conform celor stabilite prin ,,Foaia de Consiliul de fondului percetiv
elevilor parcurs” emisd de MEN, pentru 2017- o Reteaua administratie aferent anului
2018, laintdlnirea cu fiecare catedra informatica trecut conform
e Evaluarea formativa a nivelului de Comisiile planului de
e Asigurarea notarii pregitire al elevilor responsabile recapitulare
ritmice a elevilor e Evaluarea obiectiva a nivelului de (aspecte
conform precizarilor competente si cunostinte ale elevilor si Profesorii concludente)
din Regulamentul de in special ale elevilor din clasele e Stabilirea probelor
organizare i terminale e Desfasurarea evaludrilor Responsabilii de | de evaluare initiala
functionare a unitatilor | e Conturarea strategiei de evaluare la Conform planificérii fiecarui catedrd la nivelul catedrei
de nvatamant nivelul liceului (momentul evaluarii, profesor Septembrie 2017
preuniversitar forme de evaluare, metode, mijloace, e Prezentarea rezultatelor e Testarea elevilor
dezvoltarea la elevi a capacitatii de obtinute de elevi in sedinfele ©26.09 —
autoevaluare) cu parintii ) 01.10.2017 Actiune
e Stabilirea in catedrd a continutului e Cresterea cu 15% a Om?:ﬂo e Analiza sl
evaludrilor — se va urmiiri performantelor scolare metodice rezultatelor o
] e

+I.||...HF.

diversificarca formelor de evaluare si
centrarea ei pe obiective / competente
e Analiza in catedri a rezultatelor
obtinute si stabilirea masurilor de
ameliorare

e Ritmicitatea notarii va fi verificata
odatid la 5 sdptamani prin intermediul
comisiei constituite in acest sens

e Rezultatele notérii se vor discuta in
CA si CP pentru a se stabili masuri

“~.[-ameliorative

e Numir optim de note pe discipline

obtinute si
stabilirea strategiei
pentru eliminarea
lacunelor

10.2017

Conform panificarii

Semestrial
Conform graficului

Permanent
Dupi fiecare sondaj

Permanent

- /39-
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Resurse
) Materiale
Obiective Actiuni Indicatori de performanti § Orizont de timp Observatii
si Umane
Financiare
4. Parcurgerea e Parcurgerea integrala a programelor Chestionare Directorii
ritmici a materiei scolare si realizarea tuturor Consiliul de Lunar (20 ale lunii)
obiectivelor/ competentelor propuse administratie
de acestea: e Crestereacu 15%a Comisia de Dupa realizarea
o Controlul periodic al stadiului performantelor scolare verificare a sondajelor
parcurgerii materiei ritmicitagii
o Prezentarea concluziilor in catedre si Documentatia | notérii Dupa realizarea
Consiliul de administratie sondajelor .
o Reteaua Responsabilii de >2Em&
e Stabilirea masurilor ce se impun informatica catedrd locall
pentru recuperarea eventualelor
ramanerii in urma
Cabinete
e Interventia rapida pentru metodice
fmbunétatirea nivelului de pregitirea
elevilor care vor sustine examene Biblioteca
| nationale o
5. Sustinerea si o [dentificarea elevilor capabili de e Crestereacu 10%a Venituri Directorii Permanent
stimularea performanta numarului de premii la extrabugetare | Consiliul de
T . concursurile e, nationale, administratie
cresterii valorii a 2 i : s
. iy e Pentru elevii cu care opleaza judetene, locale Comisiile de
clevilor capabili pentru participarea la concursurile e e Rezultatele obtinute vor catedra
de _‘..e.-.n.c-.-:xi.w se va proiecta si realiza un program fi popularizate in mass Noiembrie 2017
= special de pregitire media Responsabilii de
e Cresterea cu 10% a catedra Noiembrie 2017
e Pentru stimularea participdrii numarului elevilor care Actiune
elevilor i motivarea profesorilor ce doresc si participe la locala

vor organiza pregitirea se vor realiza
festivitati de recunoastere a
rezultatelor acestora si se va incerca
obtinerea de fonduri din venituri
extrabugetare pentru premiere

concursuri
e Cresterea cu 20% a
numarului cadrelor
didactice motivate intrinsec
® Premierea elevilor si a
profesorilor cu performante
la olimpiadele nationale

Martie — mai 2018

132
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. Resurse
oo - . . Materiale
Obiective Actiuni Indicatori de performanti ; Orizont de timp Observatii
si Umane
Financiare
6. | Ameliorarea e Control lunar in baza unei fige ¢ Sanctionarea prompta a Documentatia | Dirigintii Lunar
frecventei elevilor realizatd pentru fiecare clasi/elev elevilor care absenteaza N
nemotivat in limitele o Reteaua Consiliul de Permanent
* [dentificarea cauzelor care Regulamentului si ROI informatica administratie
determina absentele
® Reducerea numirului de Comisia de Octombrie 2017 Actiune
e Stabilirea masurilor pe care scoala absente / elev cu 25% fata verificare a locala
le poate lua in vederea asigurdrii de anul precedent ritmicitagii
frecventei notdrii, Permanent
e Nr. Adrese, scrisori si frecventei i
¢ Intensificarea legdturii cu familia, ingtiintari &mn%:;mm
politia, procuratura (dupa caz) Profesorii
7. | Realizarea e Se va realiza o evidenta clard a e Realizarea evidentei Cabinet Consilierul Semestrial
evidentei stirii de ﬁnﬁw:ﬁm_ anumitor afectiuni in randul medical psihopedagog
S e . clevilor e Starea bund a sanatatii
sanitate a elevilor slevilor Dirigintii
¢ Se vor efectua vaccinurile obligatorii
pentru nivelele de varsta = Progresul elevilor cu Cadre medicale
probleme la invafatura Cabinetul
e Stabilirea unui program de lucru medical Actiune
pentru elevii cu ritm lent la invatatura locala
cu profesorii pentru recuperare
Comisia de

e Realizarea si continuarea unor actiuni
in cadrul SNAC

Securitate si
Sanatate n
munca
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NIVEL LOCAL, REGIONAL, NATIONAL, EUROPEAN

S. INITIEREA SI PROMOVAREA PROIECTELOR EDUCATIVE, PARTENERIATELOR EDUCATIONALE LA

Resurse
; ; Materiale i
Nr. o o Indicatori de 7 Orizont i
Obiective Actiuni » si . Observatii
crt. performanta . Umane de timp
financiare
I. | Implicarea elevilor | » Colaborarea conducerii o Numirul si calitatea Documentatia | Directorii An
liceului in Mams_c_” o“._ Q_E_mm_::_.__ mnmcsw_nw realizate in - i 2017/2018
JEPT oo e s onsultativ al Elevilor parteneriat < Ketcaua -omisia de
LQ.EE“—_@ scolii 5i informatica Consiliere si
cu comunitatea » Formarea unui ,,nucleu cheie” e Reducerea cu 20% a Orientare, activitati
locala de elevi care si reprezinte disfunctionalitatilor/ extracurriculare
liceul in comunitatea _OON_M” in OO:ﬂmOHm_Oﬂ in _-O_mﬂm. cu mwﬂf\mm
relatiile cu Primaria Craiova, Cabinete Dirigintii Decembrie
cu Consiliul local si Judetean, metodice Profesorii 2017
cu institutii de culturi sau cu o Numirul mare de elevi Actiune
agentii economici implicati locala
» Implicarea permanenti a
elevilor in activitatea curentd a Sala de
scolii (oferta curriculara, consiliu

strategia promofionala,
ambient, activitati
extracurriculare, starea
disciplinara, utilizarea unor
venituri etc.)

Permanent
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Resurse
Nr. T — Indicatori de ?-mae._._»_a Orizont s
Obiective Actiuni N si . Observatii
crt. performanta ; Umane de timp
financiare
2, Pregitirea Liceului | ® Activita{i bund practici ale e Se vor realiza pliante si Directorul Octombrie —
cu profesori si elevi participantilor la astfel de proiecte uo:owo_m_ n_.:._ partea mnmmﬁ_ Oo_.._m:_n:.h_ pentru noiembrie
tii vederen derilldi o . omﬁmawm(_: limba romana , proiecte si 2017
3 e Elaborarea si aplicarea unui nou | franceza, engleza programe Permanent
unornol : proiect multilateral Erasmus+
ﬂw»:..—.ﬁ-.-ﬁm.-ﬁ.—.ﬁ cu . ﬁﬂﬂmﬁmwnm cu10% a Cadrele didactice
scoli din UE activitatilor de diseminare participante
Catedrele de limba Actiune
e Cresterea cu 25% a franceza si limba internationala
numarului de cadre didactice engleza
si elevi care participa la astfel |
de programe Comisia pentru Martie 2018
activitati
extracurriculare,
proiecte si
parteneriate
3. | Valorificarea Documentatia | Directorul
eficientii a tuturor e Realizarea programului propriu o N
posibilitatilor de de activitati extracurriculare ° anmﬂ.z_ mnc<:m_:_o_. o _ﬂmﬂmm‘cm ﬂo.ﬁ.:&;.: pentru . wc:n_m_,.om
e, extracurriculare, calitatea lor informatica proiecte si interesului
educatie in cadrul e Tematica orelor educative va fi si numadrul elevilor antrenati programe elevilor
oferit de institufia aleasi in functie de cerintele si Septembrie -
seolara problemele elevilor e Portofoliile rezultate in Dirigintii octombrie
; urma activitatii elevilor in 2017 Actiune
* Se vor organiza activitati extra in | cadrul proiectelor derulate in Comisia pentru e Realizarea locald
ol functie de cerintele elevilor si Liceu. activitati tematicii
“ disponibilititilor profesorilor nxﬁmnzqam:_m%, 30.09.-
N proiecte §1 20.10.2017
- » Se vor valorifica valentele parteneriate
1 educationale din cadrul orelor de
“predare invatare ori de céte ori este
_ b nevoie
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Resurse
Nr. C - Indicatori de Zm»a._._m_a Orizont £
Obiective Actiuni - si e Observatii
crt. performanti Z Umane de timp
financiare
4. | Orientarea scolari | ¢ Se vor desfasura ore educative cu | o Cregterea cu 10% a Cabinet Consilier Periodic (in
si profesionalii se va obiective ce vizeaza OSP si ::E.M:E_:.m ‘Q.m._o.q de consiliere oo.:mm:aﬂ psihopedagog ?:o.:n de
realiza in examenele scolare de grup si individuala psihopedagog clasd)
concordanti cu e Se vor realiza activitati de tip e Cresterea cu 10% a gradului Dirigintii claselor
specificul OSP cu parintii elevilor claselor de integrare pe piata muncii finale pentru an ul
conditiilor socio- terminale inv. Profesional si liceu | sau intr-o forma superioard de 2016/2017 o
economice ale tirii | ¢Is aXll-a invagamant a absolventilor Consilier Periodic Actiunc
e Se vor realiza intdlniri ale psihopedagog loeals
elevilor cu reprezentanti ai Documentatia
agentilor economici ¢t si cu Comisia de
specialisti din diferite domenii de o Refeaua Consiliere si
activitate informatica Orientare, activitagi | mai 2017
extracurriculare
e Se va realiza o situatie clard a
elevilor dupa absolvire
. 1 Implicarea e Realizarea de protocoale de e Crestereacu 10% a Documentatia | Directorii Permanent
partenerilor sociali colaborare si de parteneriate cu: Protocoalelor incheiate
in Lirei Primidria, Politia. Pompierii, o Refeaua Coord. pt. proiecte An
I SANENER DGASPC-Dolj. Procuratura, ONG, | e Numirul si calitatea informatica | si programe 2017/2018
experientel mass media etc. activitatilor desfasurate in Actiune
educationale a parteneriat Dirigintii locald/
elevilor, in ® Realizarea de protocoale de Profesorii judeteana
| orientarea colaborare cu agentii economici in | e Desfasurarea in conditii
+ 0 “profesionali vederea desfasurdrii practicii optime a practicii scolare
P e N scolare
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Resurse
. ; Materiale :
Nr. - " Indicatori de 2 Orizont ”
Obiective Actiuni < si . Observatii
crt. ‘ performanta ; Umane de timp
financiare
6. Realizarea unor e Activititi in cadrul Spring Day | » Crestereacu 10% a Fonduri Echipele de proiect | An
programe de for Europe numdrului de parteneri si | extrabugetare 2017/2018
. parteneriate incheiate Echipa manageriala
parteneriat : G i
; e Continuarea parteneriatului cu
european $i Junior Achievement » Crestereacu 25% a Coord. Proiecte
international: numarului de elevi si cadre
$
didactice participante Contabil sef
rograme de p P §
Educatie e Concurs national Eco - Europa, ] L
Permanenti (PEP) in cadrul activitagilor Programului »unnumar minim de 2 Actiune
mondial Eco — Scoala activitati lunare internationala
organizate de citre liceul
e Realizarea de activitati care fac nostru L
parte din Planul de Informare si , . Multiplicator
Comunicare al Departamentului de | ~ un numar minim de 2 informatie
Programe Europene si Comunitare m_cjsﬂm: _zzmﬁw, m
al Inspectoratului Judetean Dol calitate de participanti
» popularizarea activitatilor

in mass-media
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Eco-Scoala
Micul cetatean European

LJParteneri in proiectul SNAC

_.Obiceiuri si traditii laice si
religioase din zona Oltenici

- popularizarea activitailor in
mass-media

Mai-iunie
2018

Mai 2018

2017-2018

Resurse
: 3 Materiale :
Nr. R G Indicatori de . Orizont a3
Obiective Actiuni N si . Observatii
crt. performanta : Umane de timp
financiare
7. | Organizarea unor Inscrierea activitatilor, Fonduri Echipele de proiect | Octombrie B
. . -, 1 o | - - 1 o0 di . : > ]
simpozioane, rwso_.:m::_w_. ,m:: in graficul .n,ﬁ putin 40 o a_:-oma_.m._m extrabugetare . o 2017
tivititi 1SJ si MECTS didactice implicate in echipele Echipa manageriald
AL i, . de proiect Decembrie
concursuri, mese Organizarea unor activitati la Coord. Proiecte 2017
rotunde etc. care sa nivel judetean si interjudeean Martic
defineasca ethosul cét si organizarea Concursului | - Cel putin 80% din elevi aprilic 2018
unititii National Eco — Europa m:,_c.:n..:_ in echipele de
PrOiSet Actiune
Organizarea activitailor ‘_omim
specifice Programului mondial Mai 2018 R
judeteana,

nationala

138

ol £ -




Plan de Actiune al Scolii — 1icen! Tebnologic Special*Beethoven” Craiova

Resurse
; : Materiale 5
Nr. ¢ s g s Indicatori de i Orizont 5
Obiective Actiuni si ; Observatii
crt. performanta . Umane de timp
financiare .
8. | Implementarea de »  Realizarea activitatilor Fonduri Manager de proiect | Noiembrie
proiecte POS DRU, » Elaborarea unui proiect POS din vﬂomomﬂ conform europene . . 2017
d st diii DRU graficului aprobat de Fonduri dela | Echipa manageriala
& praiec . OIPOSDRU bugetul de
cadrul Programului | 5 yplementarea cu succes a stat Echipele de proiect
Operational proiectului » Obtinerea finangarii Fonduri de la Septembrie
Regional i de activitatilor bugetul local 2017 —
programe » Unnou proiect depus de . august 2018 Actiune
its scoala Documentatia locala,
tomunnare nationala si
Implementarea o Refeaua Decembrie internationala
unor proiecte de informatica 2017
accesare a FSE,
utilizind RU din
scoali si baza
materiald pe care o
avem - /
oy
APROBAT in sedinta
Consiliului de Administratie
conform P.V. 47 din data 13.11.2017
~ - Director,
“./ . Prof Maria NASTASEL
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1.1.4

PLAN OPERATIONAL
PRIVIND STRATEGIA DE URMARIRE A EVOLUTIEI SCOLARE

OBIECTIVE:

~ Eficientizarea procesului de invatare si transformarea acestuia intr-un proces activ, prin incurajarea implicarii active a elevilor in
propria formare;
~ Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de invatare ale clevilor:

~ Responsabilizarea elevilor privind propria formare.

INDICATORUL DE PERFORMANTA: 1. Evaluarea rezultatelor scolare

TINTE MODALITATI DOVEZI/DOCUMENTE | CINE RASPUNDE
Planificarea i structurarea | - Alcatuirea planificarilor calendaristice si a celor pe - Planificarea pe unitati Cadre didactice;
activitatilor de invatare unitdti de invdtare sa aiba in vedere participarea clevilor; | de invétare; Responsabilul —

- Orarul activitatilor diferentiate (recuperare, performanta) | - Orar. Comisia pentru orar
Invitarea prin pasi mici se | - Componenta de baza (unitatea de invatare) impartita in | Planificari pe unitati de Responsabilii
regaseste in programele si | subcomponente elementare (lectii); invétare; comisiilor metodice
materialele de invitare - Fige de lucru (de teorie, de exercitii, §.a) cu pasi mici

(etapizate) intocmite dupa categoria de grupd din care fac
parte elevii.

Programele si materialele | - Materialele de invatare sunt insotite de modalitatile de | Materialele contin fise de | Cadre didactice

de invéare au criterii utilizare (ex: modul de completare a fiselor de lucru) indicatii cu modul de
explicite cunoscute de utilizare ale acestor

~ L4




elevi

materiale;

Gama variata de strategii
de predare si invatare

- Aplicare individualizata pe grupele de lucru (de nivel
superior, mediu, cu nevoi speciale);

- Utilizarea strategiilor pentru invatarea centraté pe elev,
in grupe de lucru si in diferite contexte;

Proiecte de tehnologie
didactica;

Responsabilii
comisiilor metodice

Gama variata de resurse si
materiale

- Utilizarea resurselor materiale, inclusiv a resurselor
vizuale

- Resurse materiale — aparatura: Retroproiector,
Videoproiector, Computer (PC), Flipchart, Truse, Diferite
aparate;

- Materiale de invitare — Fise de lucru, carti, articole;

- Utilizare internet — peluare materiale;

Modalitati de lucru:

- Traditional (cu intreaga clasd), Activitate de proiect;
- Modern - Lucru in grupe, Lucru in perechi, Activitati
practice.

Proiecte de tehnologie
didactica;

Fisa de evaluare a
activitatilor la lectii —
pentru elevi si profesori;

Cadre didactice

Comunicarea eficienta in
functie de nevoile elevilor

Implicarea elevilor in
evaluarea progresului;
Evaluarea formativa
pentru planificarea
invatarii si monitorizarea
progresului

- Aplicarea comunicarii formale i nu a celei informale;
- Chestionare pentru evaluarea comunicarii;

Chestionare:

Dirigintii

- Aplicarea autoevaludrii prin prezentarea unor bareme
clare (auto-notarea activitatilor proprii dipa barem);

- Evaluarea in pereche (elev - elev);

IFisa de activitate elev;

Fise de notare paralela;
Fise de activitate elevi;

Cadre didactice

Elevii primesc feed-back
privind progresul realizat

- Studiul fisei de activitate elev ori de cate ori este necesar
- Discutarea situatiei scolare semestriale, anuale;

Procese verbale;

Dirigintii

Imbunatatirea
performantelor scolare
utilizi metode moderne de
lucru si corelarea acestora
cu date similare obtinute la
nivel local si national

- Inregistrari ale ratei de retentie in baza de date pe
specializari;

- Compararea rezultatelor cu date similare din anii
anteriori;

- Realizarea de programe de consultatii;

Baza de date;
Grafice statistice;

Informatician;
Secretar;

Membrii CEAC;

— g =




Optimizarea activitatilor
individualizate in
evaluarea si monitorizarea
progresului educabililor

- Implementarea in activitatea de invétare a autoevaluarii
si inter-evaluarii educabililor ;

- Utilizarea in planificarea invatarii a rezultatelor evaluarii
formative si a feed-back-ului;

- Implicarea elevilor in evaluarea propriului progres;

Portofoliul instrumentelor
de autoevaluare si inter-
evaluare;

Proceduri si instrumente
de evaluare, la nivelul
specializarii;

Responsabili comisii
metodice

Membrii CEAC;

Analiza situatiilor scolare
privind rezultatele la
invatatura

- Completarea tabelelor statistice cu rezultatele elevilor
semestrial si anual

Anexele 1, 2, 3, 4 privind
rezultatele la invatatura

Cadre didactice
Dirigintii

Motivarea elevilor

- Acordarea de premii si distinctii elevilor cu rezultate
foarte bune la invatatura;

- Propuneri pentru resposabilitati in Consiliul elevilor;
- Participarea gratuita la excursii tematice.

D:.ocﬂo_.

| mediilor.

Scrisori de felicitare;
Tabel nominal cu elevii
premianti in ordinea

Dirigintii.




LICEUL TEHNOLOGIC SPECIAL “BEETHOVEN"
CRAIOVA

TERTERLE P TR T, B N Y
Prin strategia propusa pentru perioada 2017-

2021, prin tintele alese si programele
propuse pentru implementarea strategiel,
echipa de proiect are convingerea ca va
garanta succesul deoarece:

Va folosi eficient resursele disponibile;
Va fi orientata catre performanfta;

Accepta schimbarea ca factor de progres;
Va fi deschisa tuturor partenerilor
educationali, identificand grupurile de
interese capabile sa interactioneze
constructiv cu gcoala;

Va aplica un management creator,
stimulativ si participativ, avand la baza
spiritul de echipa si increderea in reuggg;;

TOATE ACESTEA ... { e

o




activi, sa faca fata transformarilor ¢
si sa le prevada.
sd fie devotati organizatiei, sa-i inte
sd aiba resurse mari de energie
sarcinilor de munca in permanenta
sa aiba o orientare spre calitate si s
lucreze intr-un mediu din ce in ce
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