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LOCALLZAREA
GEOGRAFICA A LICE,TILUI

l-iceul Tehnologic Special ".Beethoven'' a fost irfiirr{at in anttl 1955 sub

t1enumirea de $coald Profesionala Speciala de surdo-n-ruli in vederea gcolarizdrii/

profbsionaliz[rii gi unei integrbri socio-profesionale a absolvenlilor acestei qcoli. elevi

care p0nf, la acea dath fusesera l[sa]i in afara sistemuiui de inva{amdnt.

ln 1973. dupd 18 ali de activitate. gcoala se inscrie in rindul qcolilor din cadr"ul

N4inistertrlui Muncii ca o qcoa1f, cu un bun renume. denumirea devenind .,$coala
Pro.fesionaldnr.3":
din decembrie 1989 cAnd se infiinleazd in cadrul gcolii primele clase de liceu din

Ronrdnia, pentru elevii cu dehcienle senzoriale. denumirea der,ine ,,Centrul $colar

ltentru Surzi". forul ierarhic frind Secretariatul de Stat pentru Persoane cu Handicap;

din 1995 prin trecerea ia Ministerui inr,aldrnAntului. qcoala cap[td denumirea de

..Centrul $color pentru Eleri cu De.ficiettle Auditi,-e";
din octombrie 2007 prin Ordin al Ministrului se schimbh denumirea qcolii in
,, C'enn'ttl $colar ,.Beethoven",
din septembrie 2012 prin Ordin al N4inistrului se schimbd denumirea qcolii ?n ..Liceul
Tehnol ogic Special,, Beethoven'' .

Tipul unitSlii de invilanint este de grup qcolar cu liceu zi frbera teoreticd Ei

tehnologici (in lichidare), gcoali profesional5, Stagii de pregatire Practici, qcoala

postliceald.

$coalb cu tradilie a preg[tit qi preglteqte specialipti de nivel mediu. necesari

economiei larii. ciutdnd mereu performanfele in devenire, in vederea unei educa]ii

prospective" in spiritul idealului educalional nalional qi european.

Unitatea gcolard are personalitate juridicd. un buget de venituri qi cheltuieli propriu

care asigurdplata facturilor de ?ntrefinere a celor 2 imobile din str. Beethoven nr'. 2

unde este sediul unitilii qi cel din strada BrAnduga nr. 20 unde fuirclioneazd o parte din

alelierele gcoali qi sp[l5toria.
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PREZENTAREA UNlrATlt $COLARE

1 . Trisituri caracteristice

2. lndicatori de evaluare a performanlei gcolare - cantitativ gi calitativ

3. Resurse materiale ale unitilii gcolare

4. Calilatea managementului gcolar

5. Echipa de proiect

PLANIFICARE STRATEGTCA
Diagnoza 9i analiza de nevoi

Analiza PEST(E) Analiza SWOT
Viziunea gi misiunea organizaliei gcolare

Jinte strategice

Opliuni strategice

Opliuni strategice/ Domenii functionale

PLANIFICARE TACTICA
- Programe de dezvoltare propuse pentru implementarea
strategiei

PLAN| FTCARE OPERATTONALA

MONTTORTZAREA $r EVALUAREA IMPLEMENTARII

PAS 2017 - 2021
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P/an da Aclirtne a/ .fn/ii - Lircufieltna/o,git' ,fpecid/ 'Beeil.tot,ett" Croiat.,a

Contextul legislativ

Bazaconceptualdaprezentului Plsn de ucliune al gcolii o
reprezint[ legisla{ia in vigo are:

1,:

Legea Educaliei l'{alionale l/201 l :
Sn'arcgia nalionald privind reducerea pdrasirii tintpw'ii a ;colii
Sn"ategia nalionald de invdlare pe tol parcursul vietii
Proieclul de dezvohare institu{ionald al Inspectoratului $colar Judelean Dolj
Strategia de guvernare in perioada 2011-2020:

Metodologiaformiirii continue a personalului didactic din invd{dmdnlul preuniversitar:

Ordinttl ministrului Educa{iei Nalionale Si Cercetdrii $tiin{ifice nr. 5.079/31.08.2016

privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare ;i .func{ionare a uniliililor de

inv iil iimdnt pr e univ e r s i t ar
OMECTS nr. 1390/7.06.2012 privind infiinlarea Consiliului Na\ional pentru prettenirecr

qi combalerea violenlei in mediul qcolar

Sn"arcgia MECT cu privire la reducerecr .fenontenului de violen{d in unitd{ile de

iny ii I iimd nl pr e unist er s il ar.

ORDIN nr. 5517 din 6 octontbrie 20ll pririncl uprobcu'ea Regulamentului de inspeclie a

unit dl il or de inv iit ii mdnt pr eu niv er s it ar
ORDIN nr. 5550 din 6 octontbrie 20ll pt'it'ittd aprobarea Regulantentului de organizare

Si func{ionare a Oonsiliului na{ional de etica din int'ci{iintdnhil preuniversitar
Ordinul Secrelarialului Genet'al al Gtn'ernului nr.200i 2016 pentru modificarea;i
contpletarea OSGG nr.100/2015 pentru aprobut'eo Codului controlului /managerial al
enlitalilor publice
ORDIN M.E.C.I nr. 5132/ 2009 prit,ind acrit'irirlile s;pecilice.func{iei de diriginte
Ordinele MEI\.C:S prit,ind slructut'a anului.ycoltt'2016-2017, organizarea,ri
desfistn'area examenului de bacalaurectt ncttionul )1.)l-. organizarea Si desJdsurarect

evaludrii na{ionale pentru absoh'en;ii clasei u I-lll-a in anul Scolar 2016-

20lT,examenele de cerlificare a conlpetenlelor pt'ofesionale a absolvenlior de liceu si

;coald profesionald ,
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P/an de ,,,1cliane a/ .5'colii - lj,vrilbltto/oplr .\pecia/ 'Beell.trtt,ett" Crdiottt

CUPRINS

I. PREZENTAREA UNITATII $COLARE
I . Trdsaturi caracteristice

2. Indicatori de evaluare a perfonnanlei gcolare - cantitativ ;i calitativ

3. Resurse materiale gi financiare

4. Calitatea managementului gcolar

II. ECHIPA DE PROIECT
III, PLANIFICARE STRATEGIC4
l. Diagnoza qi analiza de nevoi

- Analiza PEST(E)

- Analiza SWOT

- Diagnoza mediului extern

IV. VIZIUNEA $I MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE
l. Misiunea organizaliei gcolare

2. Jinte strategice

3. Opliuni strategice

V. PLANIFICARE TACTICA PROGRAME (MULTI)ANUALE
1. PROGRAMUL DE IMPLEMENTARE $I DEZVOLTARE A UNUIMANAGEMENT

DE TIP INOVATOR
2. PROGRAMUL PRIVIND ASIGURAREA CALITATI SERVICIILOR

EDUCATIONALE $I DE STIMULARE A PERFORN4ANTEI

pag. 17

pag. 17

pag.2l
pag.27
pag.29

pag.32
pag.51
pag.51
pag.51
pag.53
pag.54
pag.62
pag.63
pag.65
pag.69
pag.77

pag.77

pag.82

pag.89

pag.93

pag.96

pag.99
pag. 100

3. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A OFERTEI CURRICULARE$I EXTRACURRICULARE

$I RECONSIDERAREA MARKETINGULUi EDUCATIONAL
4. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE:

cadre didactice. personal auxiliar qi nedidactic

5. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE $I DIVERSIFICARE A RELATIILOR
DE PARTENERIAT

6. PROGRAMUL PRIVND ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE

SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE
W. PLANI FI CA RE O P E RA TI O IVALI
1. PLANIFICAREA. ORGANIZAREA $I CONDUCEREA ACTIVITATII

DE LA NIVELUL $COLII pag. 100

2.ASIGURAREA CIRCULATIEI OPTIME A INFORMATIEI $I RESPECTAREA

sTRrcTA A LEGTSLATTET iN VTGOARE pag. 116

3.UTILIZAREA EFICIENTA A RESURSELOR UMANE. FINANCIARE.

MATERIALE pag. t23

4. MONITORIZAREA, EVALUAREA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL pag. t2e

5. INITIEREA $I PROMOVAREA PROIE,CTE,LOR EDUCATIVE, PARTENERIATELOR
EDUCATIONALE LA NIVEL LOCAL, REGIONAL, NATIONAL, EUROPEAN
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ARGUMENT

Planul de ac{iune al Liceului Tehnologic Special ,,Beethoven" pentru perioada 2017-2021 s-a

realizat plecdnd de la o radiografie complexd qi realistf, asupra mediului extem in care activeazd

institulia de ?nv5tdm0nt gi asupra mediului orgarizalional intem.

Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibrat[ gi exigentd a resurselor qi

mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali gi politici il au asupra

activitdlii unitafi.
Planul de acliune are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare gi a

riscurilor asociate, inl[turarea "ameninfdrilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identifrcarea "punctelor tari" (care rcprezintd" capitalul de

referint[) qi a "oportunit6tilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvor6sc din realitatea obiectiv[ constatatl la nivelul unitSlii

qcolare, corelate cu nevoile de educalie gi calificare reclamate de societate.

Analiza condiliilor socio-economice qi proiectarea traiectoriei de actiune qi dezvoltare s-a frcut

pebaza programelor existente la nivel local gi regional, a evoluliei previzibile a fenomenului economic

pe termen mediu gi lung, valorificind datele, prognozele qi documentele elaborate de Consiliul

Judelean Dolj, Primdria Municipiului Craiova, Inspectoratul $colar al Judelului Dolj, Comitetul Local

de Dezvoltarc aParteneriatului Social in Formarea Profesionald., Agen\ra Judeteand de Ocupare a Forfei

de Munc[, Direc]ia Judeleand de Statisticd, de Camera de Comerf qi Industrie a Judefului Dolj, Planul

Regional de Acliune in invd{Smdntul Profesional qi Tehnic, Planul Local de Actiune in inv6fimdntul

Profesional qi Tehnic qi Planul de Ac{iune al $colii.
S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor gi

comisiilor, a compartimentelor funclionale orgarizate la nivelul unitdtii de inv5t[mdrrt, rezultatele

sondajului efectuat in r6ndul elevilor, propunerile avansate de comitetele de pdrinti, de reprezentanlii

comunitSlii locale gi de agenlii economici - parteneri tradilionali ai instituliei.

Programele Ministerului Educatiei, Cercet5rii, Tineretului qi Sportului qi ale Guvernului

RomAniei privind reforma gi modemizarea invdldmdntului romdnesc sunt temeiul direcliilor principale

de denroltare institulionaldinperioada 2017 - 2021.

$coala asigurd cele mai bune servicii educalional-terapeutice elevilor cu dizabilitd{i

sprijinindu-i in valorificarea potenlialului individual restont Si in dobdndirea competenlelor Ei

abilitdtrilor care sd le faciliteze profesionalizarea si integrareo sociald, insuSirea cunoStinlelor qi

deprinderilor necesare unei viitoare profesiuni prin depdsirea deficientei.
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Plat de -.lc{iune o/ .f co/ii - I)rcuil'eltno/ogiL .fpeLio/ 'Beellt0t.,ett" Craiortt

CAP. I. PREZEIVTAREA U]YITATII $COLARE

Unitatea scolarl: LICEUL TEHNOLOGIC SPECIAL,,BEETHOVEN" - Ctaiova
Statutul unititii: cu personalitate juridic[
Tipul scolii: LICELI - invdldmant de zi cu clasele IX- Xil,liceu teoretic ;i tehnologic ,

invdydmdnt Profesional; Stagii de Pregdtire Practicd, $coald postliceald,
Limba de predare: limba romdnd

in anul Eco^lar 2016 -2017 programul orar a fost:
- invd{dmdnt liceal teoretic, clasele IX-XII, dimineala 18 

00-1400;;

- Stagii de Pregdtire Practic[ - dimineala 18 
00-14$;

- invlf[mdnt liceal - tehnologic, clasele IX-XIII, dimineafa 18 
00-1400;;

- fnvdf[mdnt postliceal, diminea]a(8.00 - l6oo).

in anul qcolar 2017-2018 programul orar este:
- invd{dmdnt liceal teoretic, clasele IX-XII, dimineafa 1A 

00-t+0)^;

- inv6{5m6nt liceal - tehnologic, clasele XII-XIII, dimineala 18o0-1400;;
- tnv5fim6nt profesional - clasele IX - XII, dimineala (8 oo-^lOoo)t

- invSfSmdnt Postliceal, diminea{a ;i dupd-amiaza (8.00 -1700).

T. TNASATURI CARACTERISTICE

A. PoPULATTA $coLARA: evolu(ie $i prognozil

216 elevi Ciclul liceall
7.i

Nivel
Postliceala

2012 -2013 16 Clase 2 clasd

Total clase l8 clase

277 elevi Ciclul liceal
Zi

Scoala
postliceala

2013 -2014 16 clase 2 clase

Total clase 18 clase

214 elevi Ciclul liceal
Zi

Scoala
postliceala

2014 -20t5 l6 Clase 2 clase

Total clase 18 clase

t--Y-t""-';'.
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195 Elevi Ciclul liceal
zi

Scoala
postliceala

2015 -2016 16 clase 2 clase

Total clase lSclase

Plan de Acliune al $colii - LiaulTeltnologic Spedal 'Beetltoten" Craioua

Prognozi Ciclul l

zi
I i ceal Scoala

postliceala

2018-20r9 I 7 clase 2 clase

Total clase l9 clase

Precizdm cd acest numdr este in u;oard descregtere datorita dirninu6rii Planului de gcolarizare

aprobat de I.S.J. Dolj, ca o consecinla a scdderii populaliei gcolare. la nivelul jude{ului Dolj qi a
oragului Craiova.

Mediul de provenienta: mediu urban (41Yo) qi rural (56%)

Numir de elevi

r Elevi

1S2elevi Ciclul liceal
Zi

Scoala
postliceala

2016 -2017 16 clase 2 clase

Total clase 18 clase

178 elevi Ciclul liceal
zi

Scoala
postliceala

2017 -2018 i 6 clase 2 clase

Total clase I 8 clase

_ )4_
18
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Plan de Actiune al $tv/ii - Liceu[fehna/ogi,' Specia/ 'Beetl.tat,ett" Craioua

NumEr clase

20t6-2011 2017-2018 20

I Numir clase

Cei 178 de elevi sunt distribuifi astfel:
- liceu reaU tehnologid ciclul inf + ciclu superior zi 147
-;coald postliceald 3l

B. PERSONALUL SCOLil

Num[r de cadre didactice: 34 persoane

Personal auxiliar: 23 persoane

Personal nedidactic: l6 persoane

INFORMATII DE TIP CANTITATIV

- nr. cadre didactice - 31 (22 lilulari, lsuplinitori, 3 plcttct cu ora)
- nr. cadre didactice calificate 32
- nr. cadre t{idactice cu gradul I 21
- nr. cadre didactic:e cu gradul Ii - 2

- nr. cadre didaclice cu de.finitivalul - 3

- nr. cadre didactice./ard de.finitivat - 2
- t't'. cadre didactice necalific'ute 2

19

1.7

16

.18 lli1':
IIII

2012-2013 20L3-20t4 2014-201,5 2015-2016
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19
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Plan de ,\c{iane a/ .$colii - Liceu[fehnologic Specia/ 'Beell'ot'''ti" Croiot'o

- nr. grada{ii de ruerit - 6

- auxiliar -23, din care:
. adntinistrator financiar L

. adntinistralor palrintoniu -l:

. secrelar seJ-l ,'

. hihliotecat'- L'
t asislent social- l,'
. analist prograruator.- 1:
. pedagogi 8,'
. supraveghetori noapte -1,'
t asistent medical- I
. medic ;colar- I

nedidactic - 16. din care:
. ntuncitori l:
. tnagaziner- I
. ingrijitoricurdlenie 5;
. ntuncitori bucdldrie 3,'

' ,sofer- l
' .fochi:;ti - 3;
. spdldtorie/ lenjerea,sd 2.

Posturi ocupate - total posluri - 75,73

- postut'i didactice - 36,73
posturi didactice auxiliare 23

- posturi nedidactice 16

INFORMATII DE TIP CALITATIY

C' ul it at ea pe rson olultri di d act i c :

calificat - 91,11%
cadre didactice cu gradul I - 61,51%
absolven{i de cursuri de .fbrmat'e'perfeclittnare - 7 0,9676,

absolvenli ai unei a doua.facultayi 5

formatori la nivel local - 3

absolvenli ntustt'r' - 5
cadre didactice cu litlul de eloctor I

-J8-
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P/att dtz .'lclinne a/ Sn/ii - Lircull eltna/ogt,'Spccittl 'Btell,r,tt'rtt" Croiotu

2. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI $COLARE -

CANTTTATIV $I CALITATIV

Rezultate $colore'. ponderea elevilor cu rezultate bune ;i lbarte bune este de 70,26 "/o" nivel
mai scdzut inregistrdndu-se la unele clase de liceu.

o Clasele de sfdrqit de ciclu (a XII gi anul II postliceal) sLrnt motivate de examenele
finale gi de adrniterea spre nivelele superioare ale sistemului de invSlam6nt (in
special spre domeniul sdn6tate qi asistenla psihopedagogica).

o Procentul de promovabilitate BAC: 0.00%
o Examenul de Competente profesionale - nivel 3 ar'ansat de calificare - 100%
. Expozitii gi activitali extragcolare

Una din prioritdlile strategiei de dezvoltare a invalSrnAntului preuniversitar este acela de

cre$tere a capacitilii de ocupare a fo4ei de muncd. precum gi combaterea excluderii sociale.
Exigen{ele se vor concretiza prin:

' Adaptarea planificbrii educalionale la nevoile de dezvoltare durabil[, integrat[, economic[
social6, la nivel local, judetean, regional qi nafional, precum qi la nevoile de dezvoltare personali
profesionald a elevilor.
. Proiectarea qi elaborarea metodologiilor de examinare, evaluare qi certificare a competenlelor
profesionale dobdndite.
. intlrirea mecanismelor de asigurare a calitdlii procesului de pregitire profesional5 prin
invi(6m0ntul profesional qi tehnic, in vederea cregterii ganselor de integrare socio-profesionali qi a
dezvoltirii capacit[1ilor de inv6]are permanent[.
. Dezvoltarea qi consolidarea culturii organizationale a unit[1ii de inv6!5mdnt din perspectiva
parteneriatului social gi spiritului antreprenorial.
. Asigurareatransparen[ei formdrii profesionale iniliale.

Calificlrile oferS elevilor o gami de abilitali, cunoqtinfe qi capaciti(i de inlelegere in cadrul
unor contexte bine structurate prin intermediul unor activitAti de instruire qi invS{are practicbatdtin
cadrul formal al gcolii cAt gi la agentul economic. Pe parcursul anului qcolar 2016-2017, in data de l5
iunie 2017 qcoala noastri a oblinut pentru performanlele deosebite in activitatea de cooperare
european[ ;i pentru contribu]iile aduse la promovarea ;i dezvoltarea dimensiunii europene a
educafiei - Certificatul de ,,$coal6 Europeand 2017" insolit de Diploma de Onoare in semn de
prefuire pentru strldaniile neobosite de a da strllucire inv5fimdntului romdnesc. $coala igi propune
in continuare sd promoveze dezideratele:
. calitatea qi finalitatea preg[tirii profesionale;

. participare prin educalie gi instruire la dezvoltarea durabil[ a comunitdlii locale;

. absolventul qcolii, profesionist qi cetllean european, bun cunosc[tor al limbajului informatic, al

unei limbi de circula{ie intemalionalI;
. inalta calitate a educaliei qi a procesului de predare inv6(are focalizat pe elev (elevul in centrul

procesului de educa[ie qi instruire);

. puternica motiva{ie, angajare qi preg[tire profesionalE a corpului profesoral qi al elevilo!

qi

qi

- )9-

2t [r't Nll@
\

@

t'



P/an de -..1c{iune a/ Sru/ii - I)icuil-eltno/rgic Spccial "8,','llir,ti'rt" ('ntir,,tzt

. experienld educalionalS de marci (deosebit[) oferit5 pentru mediul local qi national;

r participare prin educa[ie gi instruire la dezvoltarea durabild a comunitilii locale;

. climat organiza\ional intelectual oferit atdt profesorilor, cdt qi elevilor;

. contribulie specific6, diversd qi semnificativl la oferta educafionalS a municipiului;

. resursele materiale la nivelul cerin(elor qi tehnicii in continud denoltare;
r responsabilitatea acliunilor personalului didactic qi ale elevilor;
r cunoagterea qi implementarea politicii Uniunii Europene;

r managementul performant;

r responsabilizarea p[rin{ilor elevilor fald de actul educaJional;

r creqterea cuantumului resurselor financiare atrase;

. cultivarea unui comportament tolerant, democratic;

. stimularea increderii in sine, in puterea individului de a imagina, de a crea qi de a lucra in echipS;

r promovarea modelelor de gdndire inteligente, creatoare qi strategice.

Comportament social
Proveni{i din medii sociale diferite, elevii sunt preponderent din familii de nivel mediu,
dar qi din familii cu situalie materialI deficitar6 (o parte din aceqtia provenind din medii
defavorizate).
Elevii au avut in qcolar 2016 -2017 un comportament social corespunzdtor qi manifest[ qi

in acest an qcolar o atitudine civici demn6 qi civilizat5, respectdnd normele codului etic.
Existd unele caren{e pe care conducerea qcolii qi comisia dirigin}ilor le monitorizeazd
permanent, acfionAnd prin strategii pedagogice adecvate pentru diminuarea qi chiar
eliminarea acestora. Pentru a veni in int6mpinarea acestor probleme, echipa manageriald,
impreun6 cu Comisia de prevenire gi combatere a violen{ei ?n qcoald, ttrlizeazd sistemul
de monitorizare a gcolii cu camere video, atat in corpul principal, cdt qi in curtea qcolii.

Disciplind
Starea disciplinarS este bun[, frrd abateri disciplinare majore.
in majoritatea claselor, elevii cunosc prevederile Regulamentului Intern de la inceputul
noului an de invdJdm6nt preuniversitar, nu inregistreazd abateri de la comportamentul
civilizat, meritorie fiind implicarea dirigin{ilor qi a profesorilor de serviciu in educarea gi

supravegherea permanentd a elevilor. Un rol important il va avea Comisia de disciplind
de Ia nivelul qcolii, care impreun6 cu Comisia de prevenire qi combatere a violenlei ?n

gcoalS, va monitoriza in permanentd comportamentul elevilor qi numdrul de absenJe.

)
a

3.
a

o

4. Absenteismul:

* 3o*
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Frecvenla elevilor ridicd unele probleme in ciclul superior al liceului qi la invdJdmdntul
postliceal, numdrul de absenle fiind destul mare (in medie, aproximativ 30 absenle

nemotivate lelev lan gcolar)

Conducerea qcolii a analizat in comisia dirigin{ilor gi in cadrul Consiliului Profesoral

situafia absenteismului, a identificat cauzele acestuia (dezinteres, lipsa de motivafie,
incapacitatea de adaptare, situa{ia materiald precard a unor familii, influenJa anturajului)
gi a stabilit mdsuri pentru diminuarea absenjelor nemotivate, in special la inv6![mdntul
obligatoriu.
Se va monitoriza numdrul de absenle, sdptdm6nal, pe elev, clasd, an de studii, urm0nd a
se lua mdsurile necesare pentru imbundti{irea frecvenfei elevilor.

Rata obandonului Scolur
in anul gcolar 2016 -2017, niciun elev nu a fost ?n situalie de abandon gcolar. Din totalul
de 182 elevi, rata abandonului nu prezintl pericol in procent de 7,30%o, cu toatl echipa
managerialS este gi va fi preocupatl de inlSturarea acestui fenomen.

Pro b leme comportamentalei
in gcoal[ comportamentul este civilizat, decent, atdt din partea elevilor cdt qi a cadrelor
didactice. Exist[ receptivitate la recomanddrile fEcute, iar unele cadre didactice manifestd
qi iniliative personale pentru activitdflle extracurricularegi chiar privind actul decizional qi

managementul in echipS. Jinuta vestimentard a elevilor tinde, in unele cazuri, sd incalce
limitele decenJei. Pentru aceasta echipa de cadre didactice a liceului qi echipa
manageriali iqi propune, lindnd cont gi de opiniile pdrinfilor, sd introduc[ o ]inutd
vestimentard personalizatd, pentru elevii de liceu. Ne dorim ca aceste {inute vestimentare,
personalizate, sd reprezinte gi sd identifice unitatea gcolar5.

7. incdlcdri ule legii:
o Nu este cazul (in anul qcolar

care sd conducd la incdlcarea
2016 -2017 nu s-au consemnat acte de violenla sau de furt
legilor in vigoare).

8. Activitdli sociole Si culturale:
Notabile aufost Si sunt urmdtoarele activitdti:

Activititi sociale
o Campanii de informare a elevilor, plrin(ilor gi comunitlfii locale pe

teme precum:
- 16 Octombrie 2016 - ,,Ziua alimentaliei" - atelier de lucru cu elevii, responsabil Dumitru

Corina qi Anton Laura
- 14 - 18 Octombrie 2016 - campania ,,SiptIm0na legumelor qi fructelor donate" -

acliune SNAC, reponsabil Tudor Carla
- Noiembrie 2016 - Balul bobocilor, responsabili diriginlii claselor

_ 3l-
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- Locul II - Clasa a XII-a - Catand Roxana
Profesori indrumdtori : Andriloiu Dorina, Bonea lonela, Staminescu Elena, Bdzdvan Amalia,

$tefan Octvavia, Becea Livia
- Participare la Olimpiada Nafionall - fazajudeleanI MeEtequguri artistice tradi{ionale

- locul I - Purcaru Vasilica - Iuliana - clasa aX-a
- locul II - Olteanu Roxana - Mihaela- clasa a X-a

- locul II - Floricicl lonela- clasa a X-a
- Participare la Concursul pe meserii - faza pe Ecoali-

- locul I - Bica Loredana Roxana, clasa a IX-a C

- locul I I -Gird Maria Cdtdlina clasa a IX-a C

-locul III - Popa Nina Marinela - clasa a IX-a C

- locul I - Purcaru Vasilia Iuliana- clasa a X-a C

- locul II - Nicolifoiu Roxana Nicoleta- clasa a X-a C
- locul III- Cotef Tania Elena- clasa a X-a C
- Menliune - Floricic[ Ionela- clasa a X-a C

- locul I - NitA Andreea Rodica- clasa a XI-a C

- locul II - Popescu Mariana Liza- clasa a XI-a C
- locul III- Ligu Sorina Georgiana- clasa a XI-a C

- Menliune - Doru Estera- clasa a XI-a C
-locul I - Dicu Mariana Denisa- clasa a XII-a TC

- locul II - Ionagcu Ana Maria- clasa a XII-a TC
- locul III- Ionele Lavinia Cristina- clasa a XII-a TC
indrumdtori: prof. Duduiald Emilia, Maistr. instr. Croitoru Elena, Georgescu Iuliana, Bogdan

Florica

Conferin{e, simpozioane
- Organizare Conferin{a Interna{ionall europeanl a Proiectului ,,Career development of

Deaf Young People in Drama"- 13.12.2016- Bucuregti
- Organizare qi participare simpozion intema[ional ,,Exemple de bunl practici in prevenirea

gi combaterea violenfei in mediul gcolar" impreund cu CJRAE Dolj,07 .04.2017
- Organizare simpozion judeJean ,,Oportunitnf qi piedici in educarea elevilor cu CES",

edilia a 2-a, 29.05.2077, responsabil $tefan Octavia, Gheorghe Lucian

o Proiecte europene
- LEONARDO DA \TNCI - MOBILITATI - LLP -Stagiu de practicd european pentru
persoane cu deficien\e de auz, aflate in curs de calificare pentru profesia pedagog de recuperare
- LEONARDO DA VINCI - LLP - Facilitarea integr[rii profesionale a tinerilor cu deficiente
de auz, pentru profesia de pedagog de recuperare, prin stagiu la standarde europene
-GRUNDTVIG PARTNERSHIPS- MOBILITATI - LLP- www.tv-deaf.qom,/l(2s |,,fu
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-PARTENERIAT STRATEGIC PENTRU TINERET
Careerdevelopment of deafyoun gpegple in drama
- PARTENERIAT STRATEGIC IN EDUCATIA ADULTILOR ERASMUS+- European

Network of social economy initiativesfor adults with disabilities no limit
- LEONARDO DA VINCI LLP - Dezvoltarea competenfelor la meseria de electromecanic pe

baza bunelor practici la nivel european pentru elevii cu dizabilit5li
- PROIECT DE MOBILITATE -YET -ERASMU+ - stagiu european de practicd
profesional5 pentru elevi cu dizabilitlli 6n domeniul industriei textile in directia integrdrii socio-
profesionale.
- PLASAMENT EUROPEAN in domeniul mecanic $i electromecanic pentru elevi cu

dizabilitdt\i - Erasm u sr

PARTENERI EUROPENI:
MONDO SPOSA DI CATERINIA MEDIS _ ITALIA
HOTEL BED & BREAKFAST MINU'_ ITALIA
MARCIANO VINI & SPUMANTI
DOLCIARIA MONARDO - ITALIA
DEMASI CONSTRUZIONE S.R.L. - ITALIA
FONDAZIONE CASA SERENA "MONS. F. PITITTO" ONLUS - ITALIA
EUROPEAN HOUSE _ DANEMARCA
ASSOCIAZIONE DI PROMOZIONE SOCIALE " IL TARASSACO" - ITALIA
CENTRO DI AGGREAZIONE SOCIALE E DI PRIMA ACCOGLIENZA

MARANATHA ONLUS - ITALIA
SOLAR BEAR LTD _ MAREA BRITANIE

PARTENERI NATIONALI:
A.N.P.C.D.E.F.P. BUCURESTI
FORD ROMANIA
TEATRUL NATIONAL "MARIN SORESCU" CRAIOVA
FACULTATEA DE LITERE CRAIOVA - DEPARTAMENTUL DE TEATRU
TOPSERV MOTORS
MU ZEUL OLTENIEI C RAIOVA
ASOCIATIA WINDOW ROMANIA
ASOCIATIA PENTRU DEZVOLTARE SI PROMOVARE SOCIO-

E,CONOMICA CATALACTICA
ASOCIATIA NO LIMIT NETWORK

Parteneriate la nivelul comunitltii locale
- S-au stabilit parteneriate cu:

. CASA CORPULUI DIDACTIC - DOLJ,

o CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE $I ASISTENTA

EDUCATIONALA CRAIOVA,
o ASOCIATIA VASILADA, MITROPOLIA OLTENIEI,

- 34-
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DIRECTIA CENER-\L \ DE ASISTENTA SOCTALA $I
PROTECTTA COPTLL LL'l - DOLJ.

'*i':T.' ##,fui:j;iy,s,,nn,t
CRAIOVA.
GRUPUL $COLAR ILIE -\I('RGL-LESC U CRAIOVA, $COALA
PENTRU HIPOACUZICI BUCL RESTI.

: .!,}?o.j.",*IJ"H.,?{,??^."f,u., 
C H IT LI C RA IOVA

o GRADINITA NR 37 CRAIOVA
o ASOCTATIA NATIONAIA e SUnZILOR ptX ROHAAXIa,

i ii:#f"i#fl$tirTffi DE EC.N.M E

socrALA (CRES)

S atisfac ereo ceri nle lo r p drinli lor
Activitatea de pafteneriat cu parinlii a lost eficientl in cazul farniliilor domiciliate in
Craiova, cu rezultate evidente in diminuarea absenteismului, abandonului qcolar qi ?n

prevenirea cazurilor de violen{a ftzicd. La cererea pdrin{ilor. s-a organizat pregdtire

speciala pentru examenele nalionale cu elevii de clasa a XII- a. a XIII-a, pentru
pregitirea examenelor de certificare a competen{elor profesionale.

Cu pdrinlii din mediul rural, pafteneriatul a fost limitat Ia corespondenfd gi Ia intdlniri
sporadice cu diriginlii.
Solicitirile pirinlilor au fost axate pe cre$terea condiliilor de invdfare ale elevilor gi pe

condiliile de securitate pe care le ofer6 gcoala. in mare mdsurd ele au fost solulionate de

gcoala gi comunitate.
Gradul de preg6tire al elevilor" in special al celor din liceu nu s-a ridicat totdeauna la
agteptarile parinlilor gi ale qcolii . cauza fiind de cele mai multe ori dezinteresul elevilor
pentru propria pregdtire, slaba implicare a unor pdrinli in vialaqcolii, dar qidemotivarea

unor cadre didactice pentru actul educalional.

3. RESURSE MATERTALE $r FTNANCIARE

Resurse materiale:

9.
a
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Activitatea instructiv - educativd se des{bgoarh intr-un patrirnoniu gcolar format din 2 clddiri
situate pe str. Beethoven. nr. 2. Craiova. avdnd un spaliLr bine def-rnit gi intre{inut. unitatea gcolard

avdnd in dotare:
. - Numdrul laborutoarelor ;i cabinetelor: fizicd-chirnie -1: biologie -1; cabinet terapii

specifice -2: cabinet de audiologie-l: cabinet de istorie-geografie -1: cabinet consiliere -

2, sald de sporl -1. sal[ fitness -1. sala de dans -1. salS de lecturd -1. laborator - cofetar-
patiser - 1, cabinet mecanicd l. cabinet Iirrbi nroderne - l. cabinet pentru proiecte

europene - 1;

o Numiirul cobinelelor de informalica:4
- 1 Laborator AEL L dotat cu 12 calculatoare performante:
- 1 laboratoare informaticd dotate cr"r l3 calculatoare:
- 1 laboratoare informaticl dotate cu l3 calculatoare - 1 irnprimantd cu bani de la buget;
- CIub Internet dotat cu 10 calculatoare performante - cu bani de la buget:
o Coneclare la Internet:da. 24 ore din 24 (in toatd ;coala):
o Bibliotecd Scolard .' are un fbnd de carte de 17.690 r olume:
o Ateliere pentru instruirea practiccr - 7 \1 laborator - cofetar-patiser; 2 ateliere de

croitorie, I atelier de tricotaje. I atelier ldcatugerie. I atelier tinichigerie vopsitorie auto, I

atelier repara{ii obiecte uz casnic). ateliere dotate cu utilaje corespunz6toare;
o Cabinet medicul: 1. funclioneazd permanent. inclusir, s6rnbdta gi duminica fiind deservit

de I medic gi4 asistente;
. Spolii sanitare 3(2 in/irmerii, I i:olator):
. Starea clddirilor: Se compune din doua corpuri bine intretinute:

- unul aflat in str. BrAnduga nr.20-stare de functionare bun6l
- unul situat in str. Beethoven nr.2- stare de ilnclionare foarte bun5.

Este notabili preocuparea echipei manageriale a ;colii pentru modemizarea claselor din
corpul A, a cabinetelor metodice specializate gi a laboratoarelor in vederea asigur[rii unor
condilii optime, cdt gi pentru dotarea cu rnijloace de ini'aldmdnt moderne necesare unui
invil5mdnt de inalti clasa.

Evidenliem gi iniliativele unor diriginli pentru amenajarea esteticd gi funclionali a s6lilor
de clasd gi a holurilor prin confeclionarea unor panouri tematice cu pronunlat caracter educativ.

Resurse financiare

Penlru anulfinanciar 2017, situalia s-a prelentat astfel:
IdentiJicaree necesorului pe capitole, conform proiectdrii bugetului anual:

Capitolul 1: Cheltuieli de personal:3359 mii lei
Cheltuieli Materiale: l80l mii lei

Capitolul 3: Burse: 279 mii
Capitolul 2: Cheltuieli de capital: 244 mii

I d entiJic ar eu r es ur s el o r, inc I us iv extr a b uget ar e :

28
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Venituri din ?nchirieri : 0 rnii lei

Taxele $i alte venituri din invitanrAnt rezulta din plata probelor de bacalaureat pentru

candida[ii care nu au reu;it in primele doui sesiutti.

Analiza utilizdrii acestora. Motivalie, eJicienld

Conform BVC i 2016 fondurile extrabugetare sunt folosite pentru contribulia elevilor la

masd gi internate (cazare).

Veniturile din inchirieri sunt folosite pentru intrelinerea gi modernizareabazei didactico-
materiale a instituliei.

4. CALITATEAMANAGEMENTULUI $COLAR

Prioritate a strategiilor gi politicilor de dezvoltare institulionalI la nivelul sistemului qi al unitdlii
de invdldmdnt - calitatea managementului qcolar:

firme particulare, etc.
o Strategiile gi politicile de dezvoltare institulionald sunt elaborate astfel ?nc6t sd aibd

un impact pozitiv asupra comunit[1ii locale, unitdli sanitare etc.

o Se urm6reqte calitatea actului educa[ional atAt prin asigurarea unei baze materiale
optim6, cdt qi prin asigurarea cu personal didactic ce presteazd "servicii educa{ionale"
de calitate, pentru formarea unor tineri, capabili de mobilitate profesional[ in spafiul
european.

o O gamd diversificatd de educalie formald qi nonformal[ prin implicarea gcolii in
diverse activitAti extragcolare cu impact asupra comunit[1ii locale; echipa managerial[
iqi propune o mai mare implicare a qcolii in programe educa{ionale na{ionale gi

constituirea unor echipe de proiect la nivelul parteneriatelor internafionale.

Cultura organiza(ionall
Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:

cooperare, munca in echip6, respect reciproc, atagamentul fald de elevi, respectul
pentru profesie, competifie loial6, libertate de exprimare, receptivitate la nou,

creativitate, entuziasm, dorinfd de aftrmarc. Se intdlnesc qi cazuri de elitism
profesional, individualism, intelectualism, rutin6, conservatorism, automullumire.
Conducerea qcolii a elaborat Regulamentul intern caie cuprinde norme privind at6t

activitatea elevilor cdt qi a cadrelor didactice.

a

in ceea ce privegte climatul organizatiei scolare
deschis, caructerizat prin dinamism qi grad inalt
gcolare; este un climat stimulativ care ofer[

am putea spune cd este un climat
de angajare a membrilor instituliei
satisfacfii, rela{iile dintre cadrele

didactice fiind deschise, colegiale, de respect gi de sprijin reciproc.
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Atdt timp c6t profesorii gi elerii se identifici in mare mdsurd cu scopurile gcolii.
putem admite despre cultura organizaqionala a Liceului Tehnologic Special
''Beethoven" cd este o culturd puternica. pozitira de tip sarcinE (re!ea), in care

membrii sunt capabili sd rdspundd 1a o schrrnbare ;i luueazd ugor in echipa,

combinatd gi cu elemente din celelalte culturi tin special cea de tip club).

Toate acestea se ref'lectd pozitir in actiritatea instructir-educativa gi in conduita
cadrelor didactice. Unitatea a fbst slujitd de un lot raloros;i fidel de oameni care s-au

identificat cLr fiinla ei. numele acestora rdmanand in cultura gcolii. a$a cum au fost.

intre altii. directorii Tircomnicu Dumitru. Pescaru Ion. Florea Gheorghe, Stoica

Onoriu. Constantinescu Constantin. Duduiala Enrilia. Budana Dumitru Miti" Oancea

Ana Maria gi nu numai.

Sigla liceului. panoul de promovarea pertbrmanlelor gcolare gi extragcolare

Materiale promo{ionale personalizate: af-ise. postere. banere. mape. calendare, CD-
uri. DVD-uri. postere. clipuri publicitare . emisiuni TV. etc.

Tradilii gi obiceiuri: Balul Bobocilor. Simpozionul Eco-$coal6, activitStri de

voluntariat in cadrul S\AC. Ziua liceului

Lucrul in echipl Ia nivelul managerial
Echipa manageriald a fost gi este construitd pe principiul competenlei profesionale gi

al probitdlii morale. capabila si aclioneze in spirit de echipa. democratic qi sd

elaboreze instrumente de evaluare pentru o monitorizare c6t mai corecti a muncii
fiecdrui angajat. s[ ia decizii coerente gi in deplind concordan![ cu legislalia gcolard

existent[.
Echipa managerialS doregte si continue monqgementul de tip transformalional Si
democratic. adoptdnd o strategie de atra-eere a cadrelor cu iniliativi in luarea
deciziilor qi de acceptarea sugestiilor privind Planurile operalionale din cadrul
Programului managerial anual intocmit pentru anul gcolar 2013-2014, cAt gi

implicarea acestora in vederea realizilrii gi ducerii la indeplinire a obiectivelor
propuse prin prezentul document.
in acest sens, Scopul echipei manageriale pe parcursul celor 4 ani de derulare a

Planului de acliune esle: trecerea de la management la leadership, la baza

leadership-ului afl Andu-se spiritul de echipd.

Dezr.oltarea competen{elor profesionale qi asumarea deciziilor din ce in ce mai
complexe.
Formarea continud gi dobAndirea de competente qi abilitali noi trebuie privitd nu

numai ca o obligalie. ci gi ca necesitate - de aceea. un numir destul de mare de

profesori urmeazd gi au urmat cursuri in acest sens. Aceste competentre sunt apoi

aplicate in elaborarea de strategii educa!ionale qi de dezvoltare a gcolii.
in vederea desliquririi activitAtrii de manager. arn parcurs o rut[ de dezvoltare
profesional6, rut5 ce a insemnat formarea de noi competente in domeniul
managementului educa{ional: Curs postuniversitar de management financiar gi

30
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de unitali gcolare". Program de perfeclionare - Formarea pentru viitor ,,Euroteacher
I", modulul 1 etc. De a1tfel toli rr-rembrii echipei gi-au consolidat pregdtirea

manageriald, atit in mod formai, cdt gi informal.
Preocuparea pentru propria carierd a insemnat ;i va insemna o mare preocupare

pentru cariera celor care fac parle din echipa mana-eeriala gi din marea echipd a
Liceului Tehnologic Special ..Beethoven".

- 3+-
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II. ECHIPA DE PROIECT
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o Planulde Acliune a fost elaborat in urma unei analize,judicioase a starii
inv5{amAntului in Liceul Liceului Tehnolo-uic Special ..Beethor en" irl ultimii patru ani. Analiza
s-a efectuat de cdtre echipa managerial[. impreuna cu menrbrii Comisiei de Asigurare a Calit5lii
gi mernbrii Consiliului de Adn'rinistra{ie. inbaza informaliilor;i dezbaterilor rezultatelor gcolare.

in cadrul Consiliul Profesoral. Astfel s-au stabilit puncteie tari ;i cele slabe gi principalele direc{ii
pentru dezvoltarea institulionalS pe termen mediu. ProiectLrl este rodul unei gAndiri gi decizii
colective, valorificAndu-se atat experienla echipei rranageriale. cdt gi iniliativele qi sugestiile
intregului personal didactic.

. Echipa a dat expresie dorinleiqia;teptdrilor cadrelor didactice ti a parinlilor,
privind procesul inovator de dezvoltare gi de transfbmare. prin alinierea procesului educalional
din Liceul Liceului Tehnologic Special ..Beethoven" . ia erigentele standardelor europene.

CO\TEXT I- L \.{TIO\.{.L

in contextul ader5rii Rorndniei 1a L'niunea Europeand. cerinla respectArii standardelor
europene este obligatorie. Un domeniu social care necesitd strategii de dezvoltare qi inovare
pentru a corespunde normelor europene. il reprezinta inr ilantantul.
Odatd cu semnarea Tratatului de Aderare 1a L'niunea Europeana. Romdnia s-a angajat, printre
altele. sE dezvolte un inr,51dmdnt capabil sd rispundd neroilor de educalie europeand.

Reforma inv6![m6ntului romdnesc a inceput in unna cu cdqir a ani gi s-a concretizal prin
dezvoltarea gi implementarea unor strategii educaliorrale care au avut la bazd modelele
funclionale ale altor {dri europene, Reforma a r izat atdt schimbiri la nivel managerial gi de

conducere, cdt qi la nivelul proiectarii 5i aplicarii noului curriculum gcolar.

Idealul educalional al inr atamdntLilui romanesc actual constA in dezvoltarea unei
personalitSli capabile sa laci fa15 necesitatiior si prorocarilor lansate de societatea europeanl
contemporan6.

Schimbirile din sistemul educalional s-au reI-lectat si la nirelul programelor qcolare. prin
impunerea unor obiectir.'e cu ret-erinle pragmatice: de zr oltarea de abilit6{i comunica{ionale, de

relalionare qi practice a g6ndirii critice;i creatire. Elerul este incLrrajat gi ajutat sd-qi dezvolte
atitudini comportamentale si actionale prin interit,rizarea modelelor gi nu prin preluarea
ned iferenliatA a acestora.

Un alt aspect impoftant al reformei ',izeazd inrbunatalirea bazei materiale a unitdlilor de

invdldmAnt prin dotarea laboratoarelor. irrplenrentarea noii tehnologii informa{ionale gi refacerea
clSdirilor astfel incAt sd corespundd normelor de igiend gi slndtate.

Dar reforma educaliei rornAnegti are un obiectir care depdgegte cadrele formale ale qcolii.
Un accent tot mai mare se pune pe promo\ area educaliei permanente gi pe stabilirea de

pafteneriate cu celelalte institulii cu valenle educative: biserica. aflnata, intreprinderi, mass-

media, comunitali locale. Numai educalia continua incurajatd. sus{inutd gi orientatd de educalia
lormali din cadrul qcolii poate fumiza consistenla. consecvenla gi constanla personalitStrii omului
contemporan.

In toate ldrile civilizate, inv5lamAntul constituie o priori^tate na{ional[. Principala
preocupare a invS{dmdntului rom6nesc este gi trebuie sE fie calitatea. In incercarea de a rispunde
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cerintrelor societdtii contemporane $i de a of-eri romanilor $anse egale cu cele ale membrilor
statelor europene. trebuie sd se incerce imbunEtdlirea serviciilor educative pentru ca acestea sd

atingd obiective concrete cum ar fi: nivelul perfortran{elor. inserlia sociald qi profesionald a

absolvenlilor. participarea sociald gi civicd. Misurile de imbundti{ire trebuie sd se regdseasca 9i

1a nivelr-rl strategiilor manageriale gi educalionale. a fbrrndrii cotttinue a profesorilor, a

implementdrii de metode de predare-inva{are acti\-parlicipative. care sI stimuleze interesul

elevilor gi sd democratizeze rela{ia elev-profesor. In situalia educalionalS actuald, elevul trebuie

ajutat gi incurajat sd devinl un paftener activ in situaliile de invdlare. interesat direct de propria

sa educalie. prin congtientizarea necesitalii unei educalii adecvate ca premisd gi condilie a

reugitei profesionale gi sociale.
Modernizarea invd{imdntului romdnesc s-a impus datoritA faptului cd nu mai corespundea

cerinlelor unei lumi mereu in schimbare. Implicalii deosebite le-a avut gi continud si le aiba in
acest sens. apropiata aderare la Uniunea Europeand. Dar. din pdcate. sistemul educalional

romAnesc trebuie sI se confrunte gi cu probleme de ordin social cum ar fi: violen{a, consumul de

droguri. dezinteresul civic. care afecteazd negativ oblinerea de performanle gcolare at6itla nivelul
cerinlelor care i se impun. cdt gi la nivel na{ional.

Pentru a putea rdspunde adecvat cerin{elor care i se impun. inv516m6ntul romdnesc trebuie
sd preia rnodelele func{ionale europene. adaptdndu-le 1a necesit6tile gi specificul societSlii

rornAnegti. Numai in acest fel. qcoala rom6neasci va putea pregati nu doar cetd{eni rom6ni, ci

,.ceti{eni europeni" cu $anse egale de reugita.

s. PRroRrrATr NATTONALE

I Asigurarea accesului egal gi sporit la educa{ie pe tot parcursul vielii;
t Cregterea calitSliiin educalie;

{ Asigurarea autonomiei prin descentralizarea sistemului de invdtdmAnt preuniversitar;

l Cregterea calit5lii gi eficienlei in domeniul Cercetare. Dezvoltare gi Inovare (CDI);
I Asigurarea autonomiei tinerilor;
I Implernentarea metodelor de inv6lare centrat5 pe elevl
t Dezvoltarea parteneriatelor cu agenlii economici, institutii $i ONG- uri;

I Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare localS;

I Elaborarea qi dezvoltarea standardelor de formare profesional5l
I Fonnarea continui (metodica specifica);
t Asigurarea calitSliiin educalie prin predare -inv5lare gi chiar cercetare care s5 contribuie la

dezvoltarea personalS gi profesionalS a elevilor;

I Asigurarea orientdrii profesionale gi consilierii pentru construirea carierei;
I Lrtilizarea tehnicii de calcul (lTC) in predare:
I Modernizarea bazei materiale a inv5lSm6ntului profesional 5i tehnic;

l Asigurarea unui management educa{ional de inaltd performanld:
I Oferirea de ganse egale ?n educa{ie indiferent de nalionalitate. sex sau minoritate;

'€l' Dezvoltarea unor auxiliare materiale didactice pentru formare diferentiatS;

& Asigurarea condiliilor pentru integrare europeand.

*4t-
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6. PRIORITATI $I OBIECTIVE REGIONALE $I LOCALE 2013-2020 (conform PLAI;i
PRAI, pentru jude{ul Dolj actualizat20lT)

in ,rma activitAtii de monitorizare PLAI, in actualul plan de ac[iune revizuit s-a propus

acelagi obiectiv general ;i au fost par\ial reformulate unele din priorit[tri gi ac]iuni. Astfel
obiectivul general a rdmas acelagi:

Cregterea calitl{ii educa(iei qi formlrii continue prin TVET gi dezvoltarea produselor
educa{ionale pentru adul(i., obiectiv care va fi realizat prin urmdtoarele priorit[1i:
l. Dezvoltarea capucitdlii de management tn tnvdtrdmdntul profesional Si tehnic

2. CreEterea adaptabilitdlii ofertei educalionale la cerinlele pielei muncii
3. Dezvoltarea parteneriatului social (pentru tmbundtdlirea calitdtrii tn TVET)

4. imbundtdtrireu serviciilor de consiliere Si orientare profesionald pentru elevi Si adultri

5. CreSterea calitdlii procesului educalional tn TVET prin realizarea de proiecte pentru
dezvoltarea profesionald a resurselor umanel
6. Creqterea accesului la educolie pentru grupurile vulnerabile Si combaterea excluziunii
sociale;
7. Cregerea rolului CLDPS-DJin parteneriatul din Consorliul Regional S-V Oltenia.

ANALIZA MEDIULUI EXTERI\

1. 1. Analiza planului local de acfiune pentru dezvoltarea inviflmflntului profesional qi

tehnic 2013-2020

ImportanJa inv[fdmdntului profesional qi t'ehnic, in structura invdfdmdntului romdnesc,

rczultd din cel pulin doud considerente nominalizate de cdtre studiile efectuate in fdrile Uniunii
Europene:

- educarea qi instruirea este un instrument al politicii active in domeniul pielei muncii, ea

adapteazd aptitudinile vocalionale la nevoile cererii, constituind astfel un element de bazd in
rcalizarea unei piele a muncii mai flexibilS

- este necesard investirea in resursele umane, in vederea cregterii competitivitd{ii gi mai

ales pentru asimilarea de noi tehnologii.
Din p[cate faptul cd nu existd o strategie foarte clard pentru viitorul mai indepdrtat al

economiei RomAniei, cu atdt mai mult pentru dimensiunea ei regionalS qi local6, ingreuneazl gi

mai mult realizarea unei prognoze pentru inv6![mAntul care calificd fo4a de muncd in diferite
domenii. Din fericire judeJul nostru, a fost qi este unul din judefele din lard cu o ratd medie a

qomajului, acest lucru datorAndu-se qi sistemului de invS{Imdnt, care a incercat sd-qi adapteze

prin unit[1ile qcolare de profil, ofertele educalionale la cerin]ele pielei locale a fo4ei de muncd.

Oricum se poate aftma cd absolvenfii inv5famdntului preuniversitar, care au oblinut o calificare
la sfdrqitul ciclului de pregdtire, nu au mdrit substanlial numdrul qomerilor. Suntem convinqi cd

agen{ii economici priva}i, care ocupd o pondere din ce in ce mai mare in economia jude{ului
nostru, vor impulsiona creqterea economic6 dorit6, care va duce la diversificarea qi creqterea

necesarului de fo(6 de munc[ calificati.

-//l-
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Planul de Dezvoltare Regional (PDR) al Regiunii Sud-Vest Oltenia, are la bazd cdteva

obiective specifice Regiunii, dintre care amintim:

in atingerea acestor obiective, in cadrul axei "Dezvoltarea resurselor umane", PDR confine
un capitol important intitulat "Dervoltarea invS{dmintului profesional gi tehnic", al cdrui
conlinut este definit prin Planul regional de ac{iune pentru invlflmintul profesional qi

tehnic (PRAI). Acesta reprezintd un instrument strategic de planificare a dezvolt[rii gi

modernizdrii inv[{dmdntului profesional qi tehnic din regiune, in raport cu dezvoltarea socio-
economicd qi stabilegte (inte, mdsuri qi ac{iuni.

Domeniile de calificare stabilite in PRAI, obiectivele prioritare identificate la nivelul
regiunii, se regdsesc in Planurile locale de dezvoltare a invlJlmflntului profesional qi tehnic
(PLAI) de la nivelul judefelor regiunii, cu specificul qi caracteristicile fiecdrui jude! in parte, in
concordanfd cu cerin{ele socio-economice locale.
Planurile locale, realizate de cdtre Inspectoratele qcolare judefene, cu consultarea Comitetelor
locale de dezvoltare a parteneriatului social pentru invS{5mflntul profesional qi tehnic
(CLDPS) stau qi labazarestructurdrii qi eficientizdrii reJelei qcolare din fiecare judet.

Totodatd, ele reprezintd instrumente de bazd pentru proiectarea gi planificarea dezvoltdrii
unitdlilor de inv[{dmdnt, reflectatd in Planul de acfiune a gcolii (PAS), precum gi pentru

fundamentarea proiectului planului de qcolarizare gi a reJelei qcolare la nivelul judeJului.

Viziunea asupra TVET se exprim[ prin cele doud direc{ii majore de acfiune:
./ Adaptarea ofertei educa{ionale la nevoile de dezvoltare economico-social5 durabild de la

nivel local, regional qi nalional, precum qi la interesele gi nevoile de educa{ie gi formare

ale elevilor.
,/ Asigurarea calit[tii actului educalional, cabazd a succesului inse4iei socio-profesionale a

absolvenlilor.

1.2. Analizademograficd. Implica{ii pentru invd}dmdntul profesional qi tehnic

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT
Declinul demografic general Impune nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a

dezvolt[rii resurselor umane, sprijinitd de investilii
corespunzdtoare in capitalul uman. Datoritd reducerii
prognozate a populaliei tinere exist6 pericolul unui deficit
de fortd de munc6 tindrd calificat[

Reducerea naturall prognozatil a
populafiei tinere

Cregterea nivelului de calificare gi a motivarii fo4ei de

muncd tinere de a participa la forta de muncd local6.
racordarea realist5 la piala europeanS a muncii - ac(iuni
de planificare a ofertei educalionale, ;de ihfoqprare.

orientare gi consiliere. optirxizarea,.alocirii resutselor.

- Lh-
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1.3. Analiza mediului economic privind economia jude{ului Dolj. Implica{ii IPT

prin concentrarea pregatirii in gcoli viabile. in paralel cu

rezolvarea problernelor de acces. colaborarea gcolilor in
relea prin of-er-ta cuprinzdtoare gi diversificatd. eliminarea
paralelisnrelor rreiustificate $i colaborarea pentru

acoperi rea teritoriald opti n-r5

Fenomenul de imbltrinire
demograficl

Sporirea numarului de personal calificat pentru asisten{[
sociald si medicalS Si nevoi educalionale specifice

Ponderea semnificativi 
^nonulatiei feminine

O ofertd de pregdtire doritd de populafia feminind,
programe de spriiin pentru participarea la educaJie.

Ponderea semnificativl
populafiei rurale

Asigurarea accesului la educa{ie ?n conditrii de calitate gi

varietate de op{iuni, ofert[ de pregdtire adecvatd, in
sprijinul diversificdrii 9i creqterii competitivitdtrii
economiei rurale, educa{ie in sprijinul conservdrii qi

valorizdrii patrimoniului cultural specific qi resurselor

naturale din mediul rural, imbundtdtirea condiliilor de

studii in mediul rural

Diversitatea etnicl Educa(ie multiculturalS, solufii pentru asigurarea
accesului egal la educalie gi a varietd{ii op}iunilor,
programe de sprijin asupra grupurilor etnice

dezavantaiate.

Consolidare relativl a vflrstei de
mijloc (35 - 55 ani) active pe pia(a
muncii

Nevoia cresc6nd6 de formare continu6 qi implicarea
activd a gcolilor ca furnizori de programe de formare
pentru adulli.

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT
Provocdri induse de procesul de

integrare european[
Dinamica investiliilor brute qi a

investiliilor striine

Se impune:
- cunoagterea limbilor strAine. formarea unor
compenten{e adecvate pentru noile tehnologii, design.
marketing, calitate. tehnici de vdnzare, cregterea

nivelului tehnic de calificare
- colaborarea intre ;coli pentru calificarile care

presupun competente combinate: tehnice 9i
comerciale/economice. tehnice/artistice, cunoagterea IT.
formarea continua a profesorilor in parteneriat cu

intreprinderile
- adaptabilitate crescuta a fb4ei de munc[ la sarcini de

munci diverse. consolidarea pregatirii profesionale
indiferent de calificare cu competente specifice
economiei de piala
- asigurarea unei preeatiri de bazd largi,,. colxpetente
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tehnice senerale solide
- dezvoItarea pafieneriatuIr-ri scoalS-agenti econornici

Tendinfa de cregtere a ponderii unor
sectoare economice (exemplu
servicii, construc[ii) in paralel cu

scdderea ponderii altor sectoare in
formarea PIB gi a VAB regional.
Diversitatea activit6lilor industriale
sau dimpotriv6 concentrarea
activitAtilor industriale in anumite
sectoare

Of'ema educalionalE trebuie sd reflecte, prin structura sa

(proporlional cLr ner,oile pielei muncii) ponderea

crescuta a sectoarelor econornice in dezvoltare: servicii.
turism. constrllclii.

Modificirile structurale din
economie eviden{iate prin modificdri
ale ponderilor sectoarelor gi a

activit[tilor economiei nafionale la
formarea PIB ti VAB

Competenle adecvate qi o mobilitate ocupa{ionald

sporitd a fo(ei de munc6.
Identificarea domeniilor gi profilelor de formare
profesional[ prioritare pentru dezvoltarea rurald.

Plar de ,4c(iane a/ J'co/ii - I)ceuII ehnologic .\'petial "]3et1l.,ot'ett" Cmiold

1.4. Analiza pie(ei muncii. Implica{ii pentru iPT
Domeniul care se regdsegte in majoritatea jude{elor regiurrii gi in jude{ul Dolj este

domeniul serviciilor gi construcliile. Raportul cerere-oferta pe dornenii de activitate este negativ.

conform prognozelor efectuate de Institutul Na{ional de Cercetare $tiinlificd in Domeniul Muncii
qi Protec{iei Sociale. urnrAnd o tendin{a de scddere citre anul 2018.
Proiec{iile aratd c[ in anul 2018 cererea de forlb de muncd va fi orientatd spre:

o industriaprelucrdtoare
o constructii
o come4
. transport - depozitare

o hoteluri gi restaurante.

Sunt sugerate tendinle de scddere a ocuparii in agricultur6, r,Andtoare gi silvicultur6,
administralie publicd gi apdrare. precum gi in invdldmAnt.

Proieclia cererii pielei muncii pe ocupalii releri o descregtere in rAndul muncitorilor
necalificali din toate domeniile ;i a agricultorilor. Pentru ace$tia se recomand5 o menlinere in
sisternul de pregStire cAt mai rnult astf-el incAt sd oblinE calificari de nivele cAt mai ridicate (2, 3)

crescdndu-le astfel qansele de ocupare pe piala muncii.

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT
Sciderea ratei de ocupare
rata qomajului in creqtere,
qomajul ridicat al tinerilor qi

qomajul de lungl duratl

Anticiparea nevoilor de calificare gi adaptarea ofertei la
nevoile pielei muncii.
Acliuni sistenratice de informare, orientare gi consiliere
a elevilor.
Abordarea integrata a lormf,rii profesionale iniliale gi

continue. din perspectir a inr,'6!5rii pe parciiisiil"'intregii
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1.5. Educa(ia
1.5.1. Contextul na(ional

in perioada de referinli a PND 2OO7-2013. RomAnia trebuie sd se racordeze ater la Politica
de Coeziune a Uniunii Europene, cdt gi la prioritalile Strategiei Europa 2020,larcalizarea cirora
va trebui si-gi aduca propria contribulie. Este de menlionat cd propunerile Comisiei Europene

_19

vieli.
Implicarea in pro-uramele de m[suri active pentru

ocuparea fb4ei de muncb. in special in cele privind
oferirea unei noi calificari tinerilor care nu gi-au g[sit
un loc de rnurtca dupd absolvirea qcolii.
Pafieneriate acti\e cu agenlii economici, Agen{iile de

Ocupare a Forlei de Muncd. autorit[1i qi alte organiza{ii
care pot contribui 1a integrarea socio-profesional6 a

absolvenlilor - prioritate permarlentA a managementului

scolar.

Participarea scizutl a forfei de
muncl in programe de formare
continui

Implicare activa a ;colilor ca furnizori de formare
pentru adulli pentru: cre;terea nivelului de calificare a

capitalului uman gi fbrmarea de noi competenfe pentru

adaptarea la schimbirile tehnolo-uice gi organizaJionale
din intreprinderi.adecr area calificarii cu locul de

muncf,.reconversia profesionala in funclie de nevoile
pielei muncii.recunoagterea qi valorificarea experienlei
prolesionale gi a competenlelor dob6ndite pe cale

formal5 gi infbrmald.diversificarea ofeftei de formare gi

adaptarea la nevoile grupurilor lintd: ex. programe de

fomare la distantd. consultant6, etc.

Evolu{iile sectoriale in plan
ocupafional, analizele gi

prognozele privind evolu{ia
cererii qi ofertei de for{5 de
munci

Identificarea unor prioritIli strategice sectoriale pentru

agriculturdgi dezvoltarea ruralS :

Pregdtirea tinerilor pentru exploatarea eficientl a

potenlialului agricol -.cre;terea nivelului de calificare
(nivel 3, competen{e integrate pentru exploatarea qi

managementul fermei, procesarea primar6 a produselor
agro-alimentare, etc.)
Diversificarea oferlei de calificare avdnd in vedere:
agricultura ecologicd, promovarea agroturismului, a

meqtequgurilor tradilionale, valorificarea resurselor
locale prin mica industrie ;i dezvoltarea serviciilor.
Implicarea in programe de formare continu6 pe dou6
componente: formarea competen{elor necesare unei
agriculturi competitive gi reconversia excedentului de

fort[ de muncd din agriculturd spre alte activitSli.
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privind managementul Fondurilor Structurale in perioada de programare 2007-2013 reflectd o
reorientare sporitd in sensul suslinerii eforturilor de atinsere a obiectivelor fundamentale ale

iniliativelor Agentlu penlru noi c'ompeten1e Si locut'i de ttttutt'it ;i Titteretul in ntiscare. respectiv

creqterea con,petitivitAtrii. ocuparea deplinl gi proteclia durabila a medir-rlLri.

Preocupirile privind calitatea invdldrndntului ;i prerederile intpuse de noul cadru legislativ
constituie premise pentru asigurarea unui corelari corespunzdtoare intre obiectele educalionale qi

nevoile de dezvoltare economic[ gi sociala specifice unei econoluii bazale de cunoaqtere.

Noua lege a educaliei accentueazd dimensiunile gi principiile specifice: orientarea educaliei

cdtre dezvoltarea competenfelor. abilitalilor gi aptitudinilor. o ofertd educalionald mai flexibila.
posibilitatea de a realiza parcursuri qcolare individualizate prin alternative educalionale.

introducerea unor noi mijloace de selectare gi or-uanizare a continutului disciplinelor de

inv51[mdnt. adaptarea conlinutului invdlArii la cerinlele vielii cotidiene gi corelarea acesteia cu

cerin{ele pie{ei fo(ei de munc5.
Programul Nalional de Refonni (2011 - 2013) a avut in vedere una din lintele nalionale

reduc.erect ralei de abandonului Scolar lintpuriu. Ca atare. traiectoria proiectatd a ratei de

pdrdsiretimpurieasistemului educalionalarft dela 16.3in20101a 11.3in2020.

Misurile-cheie pentru atingerea acestei (intei na{ionale sunt:
* extinderea cadrului de aplicare a reformei educaliei timpurii;

dezavantajate: Bani de liceu; Rechizite Scolare; Euro'200, mai nou gi Programul de

tncurajare afructelor fn Scoli.

'& suslinerea gi dezvoltarea inv6{5rii pe tot parcursul vielii prin implementarea gi diversificarea

programelor in domeniu: A dous Sansd qi $coala de dupd scoald;
* revizuirea sau, dupd caz, elaborarea standardelor de calitate pentru invdldmdntul

preuniversitar, precum gi a standardelor ocupalionale, de formare qi de preg6tire

profesionalS,

& dezvoltarea invSj[m6ntului profesional, liceal (filiera tehnologicd), a gcolii postliceale gi

profesionale (ca urmare a OMECTS nr. 3168103.02.2012).

Educalia Siformarea profesionald - Orizont 2020 are in vedere ca obiectiv nafional: atingerea

nivelului mediu de performan[d aIIJE-27 in domeniul educaliei gi formdrii profesionale, cu

exceplia serviciilor in mediul rural gi pentru grupurile dezavantajate unde {intele sunt cele ale UE
pentru 2010.

Direc{ii strategice de ac}iune urmiresc:

de nivelurile de referintd agreate pentru

pi redefinirea programelor de pregitire in funclie

Cadrul Nalional al Calific[rilor
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An 2010 20tl 2012 2013 2014 2015 20t6 2017 2018 2019 2020

Indicator
(%l

16,3 15,8 15,3 14,8 14,3 r 3.8 r3.3 12.8 12,3 1 1,8 I 1,3
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asigurate transparenla sistemului care spri.]rnA irtralarea pe tot parcursul vielii precum 9i

mobi litatea ocupa!ionalA:

Dezvoltarea capacit6{ii gi inovaliei rnstitLrlionale. ar and la bazd managementul

cunoagterii: crearea re{elelor de cooperare care sd includd paneneriatele public-privat in

conditiile descentralizdrii sistemului de inr elAnlant ;r al autonomiei universitare;

Profesionalizarea managementulLri educalional ;i a su\entanlei prin formarea resurselor

umane pentru leadeship eficient. pentru pronlo\ area atitudinilor participative, pro-active

qi anticipative gi prin dezvoltarea competenqelor specil-rce. acordAnd aceeagi prioritate

celor sociale si personale:

Deschiderea sistemului lormal de educalie prin recunoa$terea achiziliilor de invd{are

dob6ndite in contexte non-formale sau infonnale. Pand in 1020 -acces real la centre de

validare a competenlelor dob6ndite in asemenea conte\te:

Diversificarea ofertei educalionale non-fbrmale ;i inforrriale. Cuprinderea in sisteme de

invSfare permanent[: minimum l5% din grupa de r,6rsta 25-6-1 ani:

Accentuarea pregitirii tinerilor pentru invdlare pe tot parcursul l'ie1ii gi capacitate de a se

adapta competitiv pe piala muncii din I-lE;

Dezvoltarea unor programe de studiu diferenliate confbrm specificului regiunilor gi

nevoi lor elevilor/studenli lor;

egalit5lii de $anse gi atragerea in sistemul educalional a tinerilor din grupurile

defavorizate;

transfrontaliere.

Pentru Educalia Siformarea profesionald -Orizont 2030, obiectivul nafional este: situarea

sistemului de invdtimdnt qi formare profesional6 la nivelul performanlelor superioare din UE-27;
apropierea semnificativ[ de nivelul mediu al UE in privin]a serviciilor educafionale oferite in
mediul rural qi pentru persoanele provenite din medii dezavantajate sau cu dizabilit{i.

D intre d irecjii I e strate gice/prioritEli I e acestei a pr ecizdm:
a Principiile qi practicile dezvoltdrii durabile -incorporate organic in ansamblul politicilor

educalionale;

t Eficienla interni qi extemd a sistemului de educafie va fi in continuare obiectivul
principal (formele qi metodele de predare r[m6n diverse qi flexibile; aborddrile

pedagogice se vor concentra pe formarea deprinderii dea acumula cunogtinle utile qi a

capacitSlii de a aplica aceste deprinderi intr-un spectru larg de domenii; metodologia de

evaluare, certificare qi atestare a calitdlii actului educalional precum a relevanJei acestuia

pe pia{a muncii se va alinia la procedurile de benchmarking adoptate in
I

bune practici existente pe plan mondial: I .-
I

o Extinderea in conlinuare a cooperarii internalionale. | , ,' luLl i'I
I i,

4t

- +a-

w'ui



Plan de Ac{iune a/ $colii - Liuu[fehnologit: Speial 'Beeiltorcn" Craioua

1.5.2. Principalele concluzii din analiza invilimAntului Profesional Tehnic
inbaza analizei l}cute asupra fiecirui indicator in parte se desprind urt-nitoarele corrcluzii:

Concluzii Implicalii pentru dezvoltarea resurselor
umane. IPT

DESPRINSE DIN ANALIZA NDICATORILOR DE CONTEXT
Desprinse din contextul european
politici gi formare profesionali

de Cregtereaimplicarii ;colilor din IPT in programe

gi proiecte acti\ e pentru ocuparea for{ei de

munca.
Cregterea nir elului de pregdtire. prin sisteme

mai bune de educalie gi formare gi promovarea

culturi i antreprenoriale.
Obiectivul L E pentru 2020 este ca 15%

dintreadulli cu vArsta cuprins[ intre 25 9i 64 de

ani sd pafticipe la procesul de inv6{are pe tot
parcursul vie!ii.
Asigurarea unor resurse umane competente pe

piala muncii. atAt prin formarea lor iniliali de

calitate. prin sistemul educalional, pdni la

intrarea pe piala muncii. cAt qi prin valorificarea
poten!ialului fiecdrui individ prin ocupare,

respectiv prin asigurarea oportunitalilor de

dezvoltare profesionald, de actualizare a

cunogtinlelor, de perfeclionare qi imbundtalire a
competenlelor, pentru a face fa[d dinarnicii
sociale, economice gi tehnologi"q._

Desprinse din asumarea contribufiei IPT
la obiectivul strategic al UE pentru 2020
(Strategia EUROPA 2020)

Pentru o mai bund potrivire cu nevoile curente qi

viitoare ale pieJei muncii, este necesar[ o

imbundt5lire a nivelului cunoqtinlelor,
deprinderilor gi competenfelor.
Promovarea prioritarS a

calificdrilor/competenlelor care contribuie la

economia bazatd pe cunoagtere.

Aplicarea de citre IPT a propunerilor ,,Agendei
pentru noi competenle Si locuri de muncd", cum
ar fr dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul

educa{iei qi lumea muncii, in special prin
implicarea partenerilor sociali ?n planificarea
ofertei de educa{ieqifomare profesionald;
implementarea Cadrului European al

Calific[rilor (EQF); Cadrul
Calificirilor corelat cu

dobpndiril gi recunoagterii
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seneral. frroiesional ;i superior gi prin formarea

adullilor. a corrpetelllelor cerute pentru angajare

in fbrmarea continua ;i pe pia{a muncii.
Pentru a pLltea adapta continuu competenfele
indir izilor ia neroile 9i dinamica pie(ei muncii,
sunt esenliale competenle de baz6, transversale,

dobAndite incd dirr educaiia gi formarea ini1ial5,

ce ii permit adultului sd acumuleze. si se

actualizeze cor.rtiltuu. prin invd{arepe parcursul

intre-eii r ie1i.

Adoptarea la toate nivelurile de planificare a

unor linte ;i misuri adecvate pentru apropierea

de indicatorii de referinl[ UE (Benchmarks).

mdsurarea sistematicd a progresului in
indeplinirea indicatorilor propuqi.

Desprinse din contextul educa{ional Creqterea atractivitElii sistemului IPT.
Creqterea gradului de adecvare a procesului de

formare qi evaluare in raport cu SPP.

Dezvoltarea de sisteme educalionale qi de

formare moderne care s5 asigure competen[e-
cheie qi excelen{d.
Suslinerea unei dezvoltlri puternice a inv6Jdrii
transnalionale qi a mobilit{ii profesionale
pentru tineri.
Rute de formare mai flexibile pentru a permite
cu uqurin!6 valorificarea achizi[iilor unui anumit
parcurs de formare, respectiv sprijinirea pentru a
trece dintr-o rutd de formare in alta.
Dezvoltarea unor scheme flexibile de transfer
intre calificdri, dar gi a unor scheme funcfionale
de tranzilie de 

^la 
qcoal6 la locul de muncl pentru

absolven(ii de IPT.

Desprinse din contextul demografic Masuri compensatorii pentru scdderile

demografice: asigurarea cuprinderii fiecirui
copil 9i tdndr de vdrstd gcolard intr-o forml de

inr alamdnt gi dezvoltarea unor programe

edrrcagionale individualizate adresate adullilor
care nu au beneficiat de prima

;ansdoteritddeeducalie pentru dobdndirea
corxpetenlelor cheie. pentru a putea participa
.ietir ne ri.ita rtturtcii.

DESPRT^{SE DIN ANALIZA I\DIC.{TORILOR DE INTRABE. .

Ranortul numlr elevi/ numlr norme este in general
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didactice prea ridicat. iar raportul elev-profesor in scddere.

Nurldrul elerilor ra continua sd scadd. dar este

probabil ca scaderea sa difere sernnificativ in
funclie de nirelul de invdldmdnt. Pentru arealiza
o eficien15 sporitd a actului educalional este

necesara or-eanizarea unitAlilor de inv[lam6nt pe

vertical6 ;i nu pe orizontal5, reorganizarea
re{elei gcolare in scopul eliminarii/reducerii
numirului claselor cu efective mici, precurn gi a

claselor cu predare simultan5.

Resurse umane din IPT Pentru dezvoltarea profesionald a personalului
didactic din ipt trebuie luate mdsuri in ceea ce

privegte actualizarea competen[elor de

specialitate cu accent pe noile tehnologii gi

schimb[rile organizatrionale din mediul
economic. De asemenea, trebuie avute in vedere
gi competenlele metodice gi cele aferente noilor
calific6ri cerute pe pia{a muncii.
Introducerea unor mdsuri specifice de sus(inere
qi motivare, int[rirea intr[rilor in sistem,
autonomie institulionald complet[ in definirea
normei didactice gi de cercetare, facilitarea qi

impulsionarea procesului de perfeclionare de-a

lungul carierei profesionale.
Elaborarea unui program la nivel nalional care

sI includ[ mdsuri la toate nivelurile:
administrativ-managerial, al formdrii qi

dezvoltdrii profesionale, al promovdrii, al

condiliilor gi relaliilor de muncd, al
profesi onal izdrii carierei didactice.
Implementarea mai multor proiecte cu finanlare
europeand in care grupul-{intd este ?n mare
misurd format din cadre didactice din IPT:

,,Educatori pentru societatea cunoaqterii",'
POSDRU, rD 55659.

,,ReFormTransilvania"PSODRU",,AbordIri
inovative in didactica disciplinelor din aria

crescute pentru elevii din invi{5mflntul
preuniversitar"PO SDRU/8 5/ I .1 I S I 64320 etc.

curriculari
P OSD RU/87/ t. 3./S/s 84 2 2

Tehnologiio'
,rPerforman{e

Resurse materiale qi condi{ii de invl{are Pentru a beneficia de sisteme .de ,:educalie gi

formare de calitate. se impune .modernizarea
CU

l.tL
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permanentd a infiastrr-rcturi i

edLrcaliorrale ;i de fbrrnare. inclusiv prin dotarea

cu echipanrerrte ;colare gi tehnologia informaliei
gi comunicaliilor (TIC). De asemenea, este

necesara identificarea unitalilor qcolare viabile
ce necesita dezvoltarea infrastructurii gi a

dotdrilor ;i elaborarea de noi programe de

reabilitare ;i rnodernizare a infrastructurii qi de

programe de dotare cu echipamente didactice
pentru pregitirea de specialitate. Ca urmare a

dinamicii proceselor tehnologice gi de fabricalie.
perrnanent sunt necesare investi{ii in resurse

materiale ;i umane pentru a transforma qcolile in
adevdrate centre comunitare de inv[tare.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE PROCES
Mecanisme decizionale qi descen tr altzar ea

func(ionali in TVET
intdrirea capacitdlii manageriale la nivelul
gcolilor gi al autorit6lilor locale, deoarece ftr6 o
pregdtire adecvatd a autoritd{ilor qi

dezvoltareaunor departamente bine pregdtite
pentru problematica educa{ional6, nu putem

vorbi de o bund func{ionare in sistemul
descentralizat.
Consolidarea autonomiei unit5lilor de

inv[{[mdnt, prin accelerarea procesului de

descentralizare, cu stabilirea unor competenle
clare legate de managementul integrat al

resurselor umane, precum qi de managementul
financiar.
intlrirea capacitdlii institutrionale qi a

competenlelor structurilor parteneriale create la
nivel local gi regional, precum gi identificarea
unor solu{ii de sus}inere a activit[tii acestor
structuri. CLPDS-urile reprezintd, totuqi, un
prim pas ca mecanism decizional p6nd la
obtinerea personalitdtii i uridice.

Serviciile de orientare gi consiliere Dezr,'oltarea unui sistem corespunzdtor de

informare. consiliere gi orientare, integrat gi

corespunzdtor. pentru poten{ialii beneficiari de

inr[!are de toate rdrstele gi din toate mediile gi

cre$terea gradului de acoperire . 
gi a calitalii

serviciilor de orientare gi consiliOre 9u privire la
numdrul de ore de consili
eler i tes(a1i fptitudinal qi

ma

'r/rdfr
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decizie informatd in alegerea carierei, respectiv a

traseului de presdtire.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IE$IRE
Rata net[ de cuprindere in educa(ie
Gradul de cuprindere in educafie

Pro-urame care sd permitd accesul la educalie
pentrll elevii provenili din mediul rural gi

imbunitd{irea serviciilor de orientare 9i

consiliere pentru categoriile expuse riscului.
Misuri. inclusiv proiecte. pentru sprijinirea
tuturor copiilor privind accesul la educalie.
indiferent de mediul de provenient6.

Ratele de tranzifie in invi{Im0ntul liceal Ei

profesional
Asigurarea accesului gi a participdrii la
educafielservicii educalionale de calitate pentru

toli in special pentru elevii din mediul rural gi

pentru cei proveni{i din medii dezavantajate.
Stabilirea unor linte mdsurabile privind ratele

de tranzilie la urm[torul nivel de calificare in
perspectiva 2017 (rata abandonului qcolar

timpuriu s5 nu depdqeascd 1502, respec,tiv rata
de absolvire a invdfimdntului secundar sd fie de

cel putin 85% dintre cei in vdrstdde22 de ani).

Abandonul gcolar Dezvoltarea unor instrumente financiare de

sprijin care s6 permitd participarea grupurilor
vulnerabile la educatie si formare.

Rata de plrlsire timpurie a sistemului de
educafie

Asigurarea accesului la formarea inilialS de

nivel c6t rrai inalt. prin acordarea unor facilitali
de nren{irrere in sistemul de formare
profesionalS inilialS a tinerilor provenili din
mediul rural sau din grupuri vulnerabile gi

flexibilizarea rutelor de reintrare in sistemul
educational.

Nivelul competen{elor cheie Cregterea oportunit6tilor de accesare gi evaluare
a in\,alArii bazatd pe competenle.
Adoptarea unei centrdri pe beneficiarul
invdldrii in conceperea programelor de educa{ie
gi fonnare.
Asi-surarea dezr oltarii competenlelor cheie ca

parte integranta a tuturor proceselor de invdlare
(vezi Legea nr. l/201 l).
Ameliorarea proceselor de predare-invdlare
prin redefinirea standardelor educalionale gi

promovarea instruirii centrate pe elev.,.

Rata de participare in formarea continul a
populatiei adulte (25-64 ani\

Dil'ersificarea sistemului de gfertare pextru
asigurarea celei de-a doua $ans5,la educalie, g

Ea:qr*nr'q c
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educaliei debazd a adullilor.
Exlinderea relelei de servicii educalionale
pentru adulti.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IMPACT
Rata qomajului tinerilor din grupa de
v6rstI 15-24 de ani
Ponderea qomerilor tineri in numlrul total
al qomerilor

$omajul de lungl durati
Rata de inserfie a absolven{ilor la 6, 12 Si

36 luni de la absolvire, pe niveluri de
educa{ie gi domenii/ profiluri de formare
profesionali

Necesitatea adoptdrii unui sistem unitar de

monitorizare a inse(iei absolven{ilor prin
?ncheierea de protocoale de colaborare intre
ISJ-uri gi AJOFM-uri, monitorizarea
administrativl a inser'fiei absolvenfilor prin
parteneriatul ISJ-AJOFM.
Ca alternativd, rcalizarea de proiecte privind
inse(ia absolven{ilor, inclusiv de c[tre CJRAE
de la nivelul judeJelor, compatibilizarea datelor
din gomaj cu noile trasee gi finalitd(i ale

sistemului de educa{ie gi formare profesionald.
De asemenea, sunt necesare realizarea
periodic[ a unor sondaje in rdndul absolvenfilor
qi al angajatorilor care sd vizeze inserfia
profesionald, gradul de utilizarc a

competenjelor qi alte informa{ii utile privind
finalitdtile sistemului de educalie gi formare
profesionalS.

DESPRINSE DIN ANALIZA OFERTEI TVET
Structura ofertei pe domenii de formare
profesionall, profiluri gi calificlri

Cregterea semnificativ[ a numdrului qi varietdlii
ofertelor de educafie qi formare pentru a asigura
mai multe opliuni gi o accesibilitate sporitd.
Evaluarea sistematici a planurilor de
gcolarizare la nivel local qi regional, din
perspectiva relevan{ei pentru cerin}ele qi

tendinlele de pe pia{a muncii. AceastS mdsur6
ar trebui corelatd cu restructurarea relelei
scolare.

- 55-
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CAPITOLUL 2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

2.1. AUTO-EVALUARE

Unitatea noastr[ Scolard. rdspunde solicitarilor renite din partea cornunitdlii ;i-Ei propune

promovarea valorilor printr-o buna pregdtire gcolara. care sa permitd tuturor elevilor integrarea in

societate si majorit[1ii lor integrarea pe piala ntuncii.
Politica de gcolarizare a fost orientatd spre prof-esionalizarea elevilor pentru acele domenii

;i califichri profesionale care au nevoie de lo4d de rnunci situ6nd pe primul loc turismul 9i

alimentatia. mecanica. industria textila Si estetica.

2.2. PREDaRE-iXVATARE
$coala ofera egalitate de $anse tuturor elerilor. acestia ar6nd la dispozilie informalii 9i

indrurn[ri despre toate prosramele de invS{are existente. Er aluarea inilialS (nevoile elevilor,

sprijinul necesar. stiluri de invalare. cuno$tinle. experienta $i abilit6{i anterioare, cerinfe de

evaluare) oferd o imagine exactA pe baza c6reia se poate planifica un program de invdlare

adecvat. Se acordl sprijin semnificativ gi eficace prin tematica orelor de dirigen{ie, colaborarea

cu parinlii, cu ISJ Dolj gi Polilia de proxin-ritate.
Ne dorim ca profesorii noqtri sd devind din simpli transmi{6tori de informa{ii organizatori

ai mediului de invSfare. accentul fiind pus pe implicarea actir,S a elevului in procesul de predare

- invifare- evaluare. ActivitStrile de invS(are sunt planificate minulios, pentru a promova qi a
incuraja invd{area individuald centrati pe elev, precum gi invd{area in cadrul unui grup.

Avdrrd in vedere cd in $coa15 inva{a elevi cu CE,S tehnicile noi de invdlare trebuie imbinate

cu cele tradilionale. Procedurile de evaluare a invd![rii. de evaluare interni gi externi respectd

cerinlele organismelor legale gi de reglementare. lnregistrdrile privind elevii gi datele privind
rezultatele la inv6fare qi certificarea sunt pdstrate conform reglementlrilor in vigoare.

2.2.1. Calitatea proiectirii didactice. Analizl pe discipline.
Proiectarea didactica s-a realizat in concordan!5 cu curriculum-ul nalional qi cel local.

Obiectivele concretizate in activitAtile didactice propuse pentru acest an qcolar la nivelul ariilor
curriculare au fost realizate in mare pafte, dar au fost o serie de elevi neincheiali (considera{i

amAna{i).
Se asigur6 deslbgurarea de ore de religie in cultul ortodox.
S-au realizat testdri predictive la clasele a IX-a. rezultatul fiind unul din ce in ce

ingrijorator pe an ce trece.

mal

S-au frcut pregdtiri suplimentare la specialitdlile
competenfd.S-au sus(inut doud simulSri pentru examenul de

pregdtire au promovat examenul.
Activitatea metodicd la nivelul

principiul general cuprins in planului

din care s-au dat examene de
rticipanfi la

a'fu;i,i\iiid .+\
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Au avut loc gi foarte multe alte activit6tri care contribuie mult la dezvoltarea profesionald a

cadrelor didactice qi care vor influenfa, credem, ?mbunit[{irea procesului instructiv-educativ.
Documentele de proiectare gi planificare au fost intocmite respectindu-se metodologia in

vigoare, normele gi instrucJiunile M.E.C.S. precum gi indicaliile inspectorilor de specialitate din
cadrul consfrtuirilor de la inceputul anului qcolar.

Documentele de proiectare sunt corecte din punct de vedere qtiintific Ai metodologic,
competentele sunt formulate corect iar strategiile didactice , metodele gi mijloacele de evaluare

sunt adecvate nivelului de pregStire qi perceplie qi specificului activit[1ilor determinate de tipul
de deficienld al elevilor nogtri.

Documentele de proiectare qi planificare pentru fiecare disciplind au fost discutate in
comisiile metodice gi au fost avizate de responsabilul fiecdrei comisii.

Noutd(i privind modul de realizare al documentelor qcolare au fost discutate pentru

fiecare disciplind gi in cadrul cercurilor pedagogice desfdgurate la nivel judelean.

Pe l6ngd documentele de proiectare gi planificare pe discipline, la nivelul gcolii au fost
intocmite qi Programe de Interven{ie Personalizatd (PIP) la elevii cu deficien}e sever qi asociate.

Aceste programe au fost intocmite fie individual, fie in echip6, in funclie de scopul
propus qi de competenfele pe care trebuie sd qi le insuqeascd elevii, sub indrumarea qi

coordonarea prof. pshihopedagog Smarandache Ionu!.
Activitatea instructiv - educativl structurat6 pe disciplinele de studiu poate fi apreciatL global

ca fiind o activitate orientatd c6tre un inv6!6mdnt de calitate, performant.
La nivelul colectivului de cadre didactice se constat[ o preocupare constant6 pentru preg[tirea
elevilor,vizdnd transmiterea de cunostinle si formarea de deprinderi in conformitate cu obiectivele de

referin[E specifice fiec[rei discipline, dar si un interes special privind preg[tirea elevilor capabili de
performan(6, in vederea participdrii lor la concursurile scolare care s-au desftsurat pe parcursul

anului.

Concordan{a dintre curriculum-ul national qi oferta educa{ionall a unitl{ii
Rezultatele obtinu{e cu elevii, reliefate de examenele de sfdrqit de ciclu de inv6!5mdnt, gi

qcoal[ postliceal6, eviden{iazd o bund pregltire profesional5 de specialitate gi pedagogici.
Concordanta dintre curriculum-ul nafional qi oferta educationali a qcolii std la baza

acestor rcalizdr| unul dintre obiectivele de bazd ale activitdlii cadrelor didactice fiind formarea
cunoagterilor, deprinderilor, abilitd{ilor care sd facd din absolven{ii nogtri persoane competitive
profesional gi social.

Concluzii:
Puncte tari:

cadre didactice calificate;
cadrele didactice au identificat particularitSlilor grupurilor de elevi;

ateliere qcoald cu dotdri foarte bune;

laboratoare tehnologice cu dotdri foarte bune;
promovarea examenului de certificare a competenlelor profesionale nivel 3 -invlflmdnt
special in proporfie de l00Yo;

incheierea convenfiilor cadru in conformitate cu Legea practicii;

- t;-
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colaborarea bund cu agentii economici:
evaluare continuA si notare ritmiclt
simularea examenelor in vederea cregterii increderii in sirre gi a stdpAnirii emoliilor:

Puncte slabe:

; nu toli elevii sunt antrenali suficient in dernersul

,- temele abordate in orele desllgurate 1a auenlii

situalia concretd a fluxului tehnologic:

/- nu toate cadrele didactice folosesc ca metoda de er aluare si autoevaluarea (aprox

30%)

.z nu toate cadrele didactice au in portofoliu proiectarea pe unitatile de invdlare ( aprox

40%)

Amenin{Iri
r elevii au un nivel scdzut de cunogtinle la venirea in scoala noastrAl

i nu toli elevii igi asumd responsabilitali pentru propriul proces de invd{are;

> lipsd programe pentru elevii cu CES:

i lipsa manuale pentru elevii cu CES.

2.2.2. Calitate. Eficien{I
La nivelul activitdtii cadrelor didactice. in -ceneral. a eristat o mai mare corelare intre

obiectivele urmdrite qi activitatea de predare la clasA.

La nivelul ariilor curriculare s-au desfbsurat actir itali care contribuie la dezvoltarea

profesionalS a cadrelor didactice gi care au urmarit cresterea calitalii actului educative.

Elevii s-au implicat intr-un numir mare la Concursul pe meserii - faza pe qcoal6. Analiza

feedback-ului furnizat de elevi, la nivelul fiecArei discipline/arii curriculare, va duce la

regl[ri ale aspectelor care supoftd imbunat5{iri.

Activitatea CEAC va furniza, in urma activitilii sale specifice. documente (rapoarte, plan

de imbunatdlire, altele) de reglare a aspectelor ce suportA imbunat[{ire.

didactic:

economici depind in mare mdsurd de

ffitrq*
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III. PLAI{I FICARE STRATEGICA

t.DIAGIYOZA $I A\|ALIZA DE NEVOI
MOTIVAREA S TAB I LI RII TI}'T E L O R S T R4 TE GICE

ANALIZA PEST(E)

Aclit;ilatea oriciirei entitali economicct-sociale cste influetltcttii inlr-o trtare mdsurd de

.factoriipolitici, ec:onomici. .sociali. tehnologic'i Si ecologici. c'are .se manifbs'td din ntediul in care

acea,gla iSi desfi:;ourii aclit,itatea. Pet/brntanla instituTionulii e.s/e stimulatd sau atenuatii
serunificativ cle conjuncturu politica Si legislatit,d. de evolu{ia econonticii la nivel local, regional,
nalional S'i interna1ional. de progresul .social intern Si de integt'area in slrtrcturile Si economice Si

cuhtrrole ale Uniunii Europene. De ac'eect este necesorii o racliogt"a.fie exigenld a mediului in
care iSi cle,s/dsoard activitutea institulia de invd{dntanl, pentru a identifica oportunitdlile pe care

trebttie sd le valorifice proieclul de det'ohare inslitulionala in s'copul maximizdrii rezultalelor.
Analiza PEST(E) a per"mi,s identi/icarea urmdloarelor influen1e in activilatea Liceului

Tehnologic Special" Beethoven " din Crairn,a:

Contextul politic - politica educafionald a guvemului vizeazd consolidarea rolului qcolii ca

principalI institulie de educa{ie qi invdldmdnt iar politica educalionaldla nivel regional gi

local este in favoarea dezvoltdrii relaliilor de colaborare intre oficialitdti qi qcoala noastr[.
De asemenea contextul actual politic al Rom6niei ca membr6 a Uniunii Europene, asigurd
mobilitatea cadrelor didactice in spaliul european, gi nu numai, reflectatd in deschiderea
oferitd qcolilor de cdtre MEN;i OPOS-DRU de a accesa programe specifice nevoilor de

dezvoltare ale resurselor umane qi financiare:
- cadrul legislativ specific invS{[mAntului preconizeazd descentralizarea qi autonomia
sistemului de invSlimdnt preuniversitar;
- Strategia de dezvoltare a judefului Dolj 2013-2020, Strategia de clezvoltare a regiunii
S-V Oltenia, pentru perioada 2007-2017, PRAI, PLAI, Planul de acfiune al $colii pentru

perioada 2017 -2021;
- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarca infrastructurii invd{Smdntului gi a resursei umane (programe comunitare
MECTS);
- sporirea resurselor materiale gi informalionale la dispozilia unit5trilor de invdfimdnt
prin proiecte qi programe finanfate de statul romdn sau de cltre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor qi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunitdlirea fondului de carte, SEI (sistem educalional informatizat);
- finanfarea de cStre stat a programelor de asistenlS social[ pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Bani de liceu", Programul ,,Euro 200", acordarea burselor pentru elevii
din Republica Moldova gi pentru elevii capabili de pertbrmanla;
- existenla proiectelor de pregdtire gi perl'eclionare a cadrelor didacti
cu finalit[1i de educa{ie qi formare profesionalS;
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-aparitia ;colii r lrtuale si a spatiiior de inr ilare r irtualS gi derularea cursurilor de
irrstriiire 1i tbrntare:

- itttegrarea in L'niunea ELrrop33113 11l'esLlnLlne respectarea unor norme precise in
prote.jarea ntediuiLri de citre Lrniratile scolare:
- educalia ecolocici in unitalile de irrr itinrant der ine prioritar6:
- plitt actiritatea sa. unitatea lcolard trebuie si se iniplice in rezolvarea problemelor de
rled iLr

- reabilitarea rerntica a cladirilor:
- econotrisirea la ntarimurn a resurseior de enersie termicd. electricd, ap[ etc. astfel
incat sa se protdeze rnediLil incon.jurator.

( ortclu:iile ;i ittterpt'etirile cutuli:ei PE.STTEI surtt t'ctlot'i.ficate in elahorar"ea direcliilor
de ttc'Tiurta .strulegicci ct Liceului Teltrtologit' .speciul"BeetJtoyen" din Craioya pentru perioada
:0 I --)42 I

A|VALIZA SWOT

Pentru a realiza o bund diagnozd a organizaliei scolare, vom apela la metoda (tehnicd) SWOT,
analizdnd atdt mediul intern cdt Si mediul extern, pe urmdtoarele domenii.funclionale:

. resursele umane;
t resursele materiale Si financiare;
. oferta curriculard Siextracurriculard,.
. relaliile comunitare Si internalionale

- 6t'
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D IAGNOZA MEDI UL{il INTERN

I. Resurse unttne

Personalul scolii - cultura organizationalS:

Puncte tari:
- personal calificat corespunzdtor, in numdr suficient, cu o bund pregatire metodic[ gi

profesionali (in marea majoritate cadrele didactice gi-au luat gradele didactice in tirnp
util):

- personal califrcat LMG
- cei doi directori, numili prin decizia Inspectorului $colar General, prin detagare in

interesul inv[![n-rdntului, pdn[ la organizarea concursului, dar nu mai tdrziu de

sffirqitul anului qcolar 2016 - 2017;
- personal auxiliar cu competenle, in domeniu, recunoscute (secretariat, financiar

contabil, administrativ.pedagogi gcolari, asistent social, cabinet medical);
- atmosfera bund de muncl - spirit de echipS. de atagarnent qi fidelitate fala de unitatea

de inva[anrAnt;
- profesori cu aptitudini, pasiune gi experien!5 in deslbgurarea activitAlilor qcolare gi

extracurriculare;
- cadre didactice ce au parcurs stagii qi cursuri de formare continud;
- irnplicarea in actul decizional a unui numdr. relativ mare, de cadre didactice;
- culturd organiza{ionalI puternicf,, pozitiva de tip sarcind (re]ea), in care membrii sunt

capabili sd rlspundd la schimbare:
- implicarea managerilor in responsabillzarea cadrelor didactice;i a personalului de a

recepta noul.
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lipsa de responsabilitatea a unor angajali din rdndul personalului nedidactic (personal

muncitor):
existenla a 1-2 cazuri de cadre didactice care din motive de sdndtate gi a unor condilii
speciale nu reu;esc sd se inte-ereze armonios in atmosf-era generali pozitivl de muncS:

bariere de comunicare in relalia mana-eeri - ;i acegti prof-esori:

insuficienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea telinologiei didactice
moderne .

Elevi:

Puncte tari:
- un numdr mare de elevi antrenaii in activitdfile qcolii;
- circa 7/3 au cunoqtinfe, priceperi qi deprinderi peste medie;
- s-au realizat fluxuri tradilionale de colaborare cu gcolileqiinstituliile din zond,

schildndu-se treptat identitatea elevului de la Liceul Tehnologic Special"Beethoven"
din Craiova;"

- nivelul bun de pregdtire al unor elevi de la invdldmdntul liceal , tehnologic si

postliceal;
- rczultate bune ale elevilor la olimpiadele gcolare, la concursurile qcolare qi la

concursurile sportive, specifice scolilor speciale;

Puncte slabe:
- existenla a circa 65%o elevi apartinand DGASPC -Dolj , cu carenje in educaJia de

bazd;
- programul excesiv informafional qi bugetul limitat de timp al elevilor;
- absenteismul unor elevi qi nivelul mediu de pregdtire al elevilor admiqi in clasa a IX-

aa

rezultate foarte slabe la examenul de bacalaureat in rapoft cu aniianteri
bariere de comunicare in relalia proflesor-eler. prof-esor - parin{i;
dezinteresul pdrinlilor fala cle educalia propriilor copii. , .r
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II. Resurse moteriole Si Jinartciore

Puncte tari:
- o bazd. materialS corespunzdtoare capabila sd asigure un invatdm6nt eficient.

formativ-performant. in concordanlA cu specif-rcr,rl gcolii:

localuri proprii cu destinalie specific[; condilii bune de cazare in c[min;
existenta relelei de informatizare la nivelul liceului, amenajata conform standardelor
actuale (toate calculatoarele din qcoald sunt legate lare\ea qi conectate la Internet);

existen{a la biblioteca qcolii a fondului de carte necesar funcliondrii optime, in
beneficiul elevilor gi cadrelor didactice;

abonamente la reviste de specialitate;

mobilier schimbat in qcoalI - in propo(ie de 80%;

condilii foarte bune de aprovizionare cu apd, energie electricl qi termicS,
imprej muire si guri,etc.
noul site al liceului, realizat la standarde ridicate, site ce ofer[ o bun[ prospec(ie a
realitdlilor gcolii noastre;

- preocuparea conduceri unit[lii gcolare in dezvoltareabazei materiale.

- slaba dotare a unor laboratoare pentru desfrqurarea in condilii optime a activitdtii de

specialitate;

- venituri extrabugetare mici (chirii provenite din spalii inchiriate, sponsoriziri
episodice).

III. Ofertu c urric alard qiextrac uruic

64-
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Puncte tari:
oferta educajionald a gcolii sebazeazd pe CDS-uri qi pe CDL-uri care sunt raportate

la nevoile elevilor, pdrinlilor gi ale comunitdtii locale, reflectdnd personalitatea qi

profilul scolii;
pragmatismul ofertei educalionale care conduce la indeplinirea planului de

qcolarizare;

oferta noastrd are ca ,,orizont" educa{ional principiul educaliei de bazd oentru

loli,ce presupune ca fiecare persoand (elev, tdndr, adult) trebuie sd beneficieze de o

instruire adecvatd nevoilor sale fundamentale de invdlare;

atingerea in mare parte a finalitd1ilor specifice, pe niveluri de qcolaritate;

existen(a gi aplicarea planului - cadru pentru ftecare ciclu de gcolaritate;

scheme orarc rcalizate eficient de Comisia de Curriculum;

existenla proiectului curricular al gcolii centrat pe nevoile comunitdlii locale (a

pie{ei de muncd), pentru o mai bund inser{iesocio - profesionald a absolven{ilor, at6t

de la liceu, c6t qi de la gcoala post-liceal6;

corelarea confinuturilor cu noile programe gi a

revizuite
posibilitatea continudrii studiilor pentru absolvenlii
dobdndirea unor noi competen(e pentru adullii
postliceale.

Puncte slabe:
lipsa programelor gcolare;

lipsa manualelor qcolare;

lipsa unor mijloace auxiliare proprii pentru uzul elevilor;
ponderea incd prea mare a pregdtirii teoretice in detrimentul celei practice, cu

accent pe cunogtin{e qi mai pulin pe abilititi, in activitdlile de la clas6;

insuficienta ofertd de ghiduri qi alte materiale complementare pentru profesori care

s[ rSspund6 unei nevoi reale ale sistemului de inv6l6mdnt, existent[ in dotarea
proprie;

incapacitatea unor cadre didactice de a recepta qi aplica metodele qi tehnicile
moderne de invSlare gi evaluare;

evaluarea in vederea oblinerii autoriza[iei de func]ionarelacreditdrii pentru
forme de invd[dm6nt, impune realizarea unei documenta{ii de cele mai multe
foarte complexd qi ,,stufoasd".

vechilor manuale cu programe

de liceu la $coala postliceal6 gi

care urrneazd cursurile $colii

noi
ori.

ar'
57



Plan de Acliune al $colii - LiceulTeltnolagic Sperial 'Beetltown" Crcioaa

IV Relotiile comurtitare si interrtettionale5)

irnplicarea gcolii in programe locale. resiortale. nalionale 9i internalionale:

participarea gcolii intr-Ltn proiect Erasnrus-:

constituirea la nivelul gcolii a parteneriatnlui social cu diferite institulii locale;

organizarea de seminarii. simpozioane. mese rotunde. pe teme de interes pentru

comunitate qi factorii educalionali (elevi. parinli. cadre didactice etc.);

liceul nostru oferd in mare misurd o plajasuficient de largd de calificari. corelate cu

interesele viitorilor elevi. cerin{ele pie{ei muncii 5i a societalii.

Puncte slabe:
- unele tipuri de blocaje in comunicarea oficiald;
- slaba colaborare a unor dirigintri cu pdrinfii;

- deficien(e in relafiile de parteneriat qcoal[ - agenti economici-+omunitate locald;

- lipsa de iniliativd a unor cadre didactice, in stabilirea unor pun{i de leglturd cu gcoli

din spaJiul european;

- lipsa implicdrii unor cadre didactice in accesarea programelor europene;

Personalul scolii:

I. Resurse umone

- existenfa unor programe de formare a personalului didactic, auxiliar gi nedidactic;
- existenta unor programe deformare a managerilor, acreditate qi in regim

postuniversitar;
disponibilitatea unor cadre didactice
aplicarea principiilor qi strategiilor
membru al UE;

pentru propria dezvoltare profesional
relormei. in contexlul asumat

- 6o-
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existenta proiectelor de cooperare europearl5 (proiecte comunitare) derulate de pcoli,

cadre didactice/ elevi: ProgramLrl de inrdlare pe tot parcursul vielii (LLP) 2007-2013.
e-Twining, SpringDal in E,urope etc.:
incep6nd cu anul 2007. Rorrania benef-rciaza de alocdri financiare din partea Uniunii
Europene. din fondLrri structurale:
posibilitatea accesdrii unor Programe Operalionale Sectoriale - pentru perioada 2013-
2017 Ei 2017 - 2021 . finanlarea din fonduri structurale" pentru prioritatea
"Dezvoltarea Resurselor Umane". se va face pe baza prioritdtrilor stabilite in
Programul Operalional Sectorial pentrlr Dezvoltarea Resurselor Umane (POS-DRU):
existenla Programului de EdLrcalie Permanentd (PEP) ce ?mbini acliuni din
programele Socrates qi Leonardo da Vinci (2001-2013. 2017-2021);
mobilitSli pentru cadrele didactice gi elevi prin accesul gcolii la aceste programe.

instabilitate economicd qi social[ - lipsa de motivalie extrinsecd a cadrelor didactice;
existen{a unor cadre didactice greu adaptabile la noile roluri pe care trebuie sd gi le
asume, avdnd in vedere noile schimblri legislative din inv[f5mdnt gi apartenen[a la
marea familie european6.

Elevi:

Oportunititi:
- implicarea unor elevi in problemele specifice v6rstei qi qcolii lor;
- dorinla unor elevi de a atinge performanle qi abilitatea acestora de a dobdndi

competen(e digitale de nivel inalt;
- existenla unor programe de formare qi informare a pdrinlilor;
- deschiderea tinerei genera{ii de a participa la activitifi/ proiecte/ programe comunitare

derulate in parteneriat la nivel local, na{ional gi european.

- lipsa motivaliei invd!5rii a unor elevi, generat5 de falsele valori promovate uneori in
societate gi de mass-media;

- posibilitatea uegterii ratei abandonului qcolar in condiliile socio-politice actuale ale

crizei economice;
influenla negativl a factorilor stradali asupra educaliei unor elevi gi

de siguranla elevilor in afara qcolii. care se pot transf-era uneori gi in

59
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plecarea parinlilor si lucreze in strdindtate. cLr

lipsa unui rnediu farnilial adecvat pentru r-utii

sau fErd copii;
adolescenli gi dezinteresul unor plrinli

fala de educalia propriilor copii.

II. Resurse moteriqle Si linunciare

Oportunititi:
- existen{a programului de guvernare care prevede dotarea qcolilor cu material

didactic, calculatoare, dotarea laboratoarelor/ cabinetelor; reabilitare gi repara\ii;

- invifdmdntul este considerat prioritate nafionald;

inilierea gi derularea unor programe finan{ate de Comunitatea Europeand, prin care

se pot atrageri fonduri, prin depunerea de proiecte viabile, de cdtre gcoal6;

atragerea de noi surse de finanlare (contracte de sponsorizdri);

posibilitatea oblinerii unui sprijin financiar de la AsociaJia p[rinfilor din Liceului
Tehnologic Special"Beethoven", prin intdrirea activitdtii acesteia;

noua politicd educalionald a Ministerului Educa{iei, Cercetdrii, Tineretului gi

Sportu lu i care prevede de scentralizarca adm in i strativ fi nanciarS.

instabilitatea economici qi sociald generatl de qiza mondial[;
alocarea unui buget insuficient pentru conservarea, dezvoltarea qi modemizarea
bazei materiale a unit[1ii qcolare;

descentralizarea formal[ administrativ financiard;

stimularea insuficientd,legald, a agenfilor economici gi a altor actori sociali, de a
investi in educa{ie

III. Oferto curric ulard Siextroc urri c ulsrd
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posibilitatea aplicarii realiste a prosramelor de invafamdnt, activitatea
concentrAndu-se pe elev (gi nu pe colectiritate). asigurdndu-se un raport just ir,tre
,,educatia pentru toli $i educolia pentru fiecare":
orientarea ac{iunilor evaluative. cu precddere cdtre zonele valorilor ..personalizate"
ale gAndirii critice. interpretdrii gi manifestarii autonome. independente;

restructurarea invildn"rdntLrlui tehnic ce are in r edere inldturarea gomajului cu

bacalaureat gi realizarea unei fbrrre viabile de invaldrndtrt. care sd rdspundd

intereselor comunitAlii gi a familiilor:
existen{a cadrului legal care ne permite oblinerea unor noi fonne de itrv5!5m6nt/
specializdri. in funclie de cerinlele comunitdlii gi a pielei muncii;

existenla unor noi forme de activitdliextracurriculare. la nivel formal, infonnal
ginonformal. care ajutd la lormarea unor abilitdli de viala ale elevilon

existenla PLAI 5i PRAI.

- programul incd excesiv informafional qi incdrcat;

- inexistenla unei prognoze reale a ocupdrii forfei de muncd qi a nevoii pielei muncii
(la nivel regional sau nalional);

- insuficienta promovare a ofertei de munc[ pentru tineri, la nivel local, regional,
nalional gi de ce nu, la nivel european;

- scddereanumdrului tinerilorcuvdrstacuprins[intre 14qi 19ani, cu30Yo pdndin
anul202l;

- nu intotdeauna autorititile locale se implic6 in rcalizarea proiectului curricular
(local), degi cunosc situafia socio-economicd a oragului gi jude]ului;

- un numdr prea mare de manuale alternative care nu sunt intotdeauna unitare in
tratarea unor teme din curriculum de bazd, ceea ce se reflectdin rczultatele de la
examenele nalionale.

IV Reloliile comunitare ;i internulionale

- pentru imbundtd{irea generald a condiliilor de muncd gi via{d in Craiova gi jude},
existd strategii qi programe ?n derulare - multe cu atingeri ?n sfera problematicii
invdldm6ntului, educaliei, formdrii de personal, etc.;

- inilierea qi derularea unor programe finanlate de Comunitatea Europeand in zona de

dezvoltare S-V Oltenia;

- existen{a programelor multilaterale Comenius,
Leonardo da Vinci, a programului Socrates;

/*a

a prog5ului
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posibilitatea realizdrri Luror con\ enlii de parteneriat cu Agenfia LocalS de

Dezvoltare. clr A-senlia de Fornrat'e:

posibilitatea dir ersit'lcarii califlcarii prol'esionale a absolven{ilor in cadrul

inv6{am6ntului postliceal ;i Lrnir ersitar.

existenla in cadrul ISJ Dolj a orqanisnrului POSDRU. Sud -Vest Oltenia;

posibilitatea dezr oltarii pafieneriateior cu institulii culturale. religioase.
universitare, O.N.G. - uri etc.:

colaborarea dintre CLD gi Consiliul Consultativ al I.S.J. Dolj.

Amenintlri:
irnplicarea insuficientd a parin{ilor in actul educalional. datoritd unei slabe relalii
de parteneriat (in jur de 65 % elevi apaftin DGASPC-DoIj 15%. au parin{i in qomaj

sau lucreazd in agriculturi fapt care lace ca interesul. familiilor in cauzd. pentru
qcoald sE fie redus: la aceasta se asociazd faptul c6. in mare m6sur6. in" timpul
liber"pdrinqii lucreazd la lard pentru a-gi procura venituri suplimentare neglijAnd
copiii; plecarea pdrinlilor la muncd in strdinitate):
pregitirea precard a comunitSlii locale pentru un pafteneriat real in educa{ie;

sfaba dezvoltare a economiei zonale. mai ales in aceastl perioadd de crizd
economic[ - oferta mici de locuri de muncd;

slab interes manifestat de agentii economicipentru desligurarea activitdlii de

instruire practicd qi stagii practice ale elevilor;
insuficienla cadrului legislativ pentru stimularea gi cointeresarea patronatului in
vederea realizirii unui pafteneriat eficient, favorabil gcolii;

lipsa de incredere a unor parteneri strdini. in vederea colabordrii in planul
educa{ional;

IV. WZIUT{EA $I MTSIUNEA ORGAI\TIZATIET SCOLARE

Liceul Tehnologic Special "Beethoven",
este o $coal[ in care elevii se dezvoltd

armonios pe toate componentele
personalidlii lor, pentru o integrare realA

in societate.

w
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r SE promovam un invAtAmAnt deschis si f'leribil:
'r Sd asigurdrn o bund comunicare la orice nivel:
. Si oferim un model de progres educational. generator de cetdteni activi gi productivi,

apti sd se integreze cu succes in societate.

$coala noastri igi propune si asigure dezvoltarea intelectualS. spirituald qi fizicd a fiecirui
elev precum gi dorinla de cunoagtere pentru o intesrare reald in comunitate:

$coala igi propune sI ofere fiecdrui elev deficient posibilitatea insugirii cunogtinlelor qi

deprinderilor necesare unei viitoare profesii prin depa;irea deficienlei.

inv5larea pe tot parcursul vielii precum ;i rnodelarea unor cetdleni europeni responsabili sunt

linii directoare ale educaliei fbrmale;i informale olerite in gcoala noastrS;

Dezvoltarea gi promovarea abilitalilor sociale precum acceptarea reciprocS, respectarea

drepturilor onrului" eradicarea discrinrindrii in r ederea unei convieluiri annonioase;

Asigurarea de condilii optime pentru dezvoltarea spiritului de invingdtor in viaf6 prin

promovarea de activit5li in parleneriat gi cooperare cu actori sociali.

Valorile reale pentru viald sunt prioritdli educatii,'e ale gcolii: liberlatea de expresie gi de

alegere. asumarea rdspunderii. spirit autonolx gi con,petitir,.

Sa sprijine dezvoltarea carierei la nivelul standardelor de perfbrman![, conforme dinrensiunii

europene. pentru a deveni cetdteni activi. responsabili gi toleranli in comunitatea care asigurd

sporirea calitalii vielii gi prosperit5lii econornice:

Cadrele didactice sE ofere cele mai bune servicii educalional-terapeutice elevilor cu

dizabilitali, sprijinindu-i in valorificarea potenlialului individual restant gi in dobAndirea

competentelor gi abilita{ilor care sa le faciliteze profesionalizarea $i integrarea social6;

Cadrele didactice sd descopere. sI identifice. pentru fiecare elev in parte, qi sd pund in

valoare calitAlile personale. idealurile. pasiunile. gi dorinla aoestora de a-$i def rni

personalitatea;

Liceul Tehnologic Special ..Beethoven", av6nd ca obiectiv ;colarizarea absolvenlilor de

gcoald specialS generalS cu deficienle are nobila misiune si-i determine pe elevii cu

deficierrle sE nu se simta altfel dec6t semenii lor. de a se integra in viala social6 qi in lumea

din care fac pafte, prin gdsirea modalitdlilor specifice de comunicare a celorp
vorbire prin limbajul mimico-gestual, dactileme, labiolecturS.

-1t-
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general al qcolii:

Asigurarea celor mai bune servicii educa{ional-terapeutice elevilor cu dizabilitF\i
sprijinindu-i in valorificarea potenfialului individual restant qi in dob6ndirea competenlelor qi

abilitdtrilor care sd le faciliteze profesionalizarea qi integrarea social6, insugirea cunogtin[elor qi

deprinderilor necesare unei viitoare profesiuni prin depiqirea deficien{ei.

Obiectivul nr. 1 - Fundamentarea gi realizarea ofertei educalionale in
concordanld cu cerintele pie[ei muncii - autorizarea de noi specialitdli, atdt pentru
inv5fdmdntul liceal, c6t gi pentru invdlSmdntul profesional;
Obiectivul nr. 2 - Creqterea calitdlli serviciilor educalionale ale unitdlii de

invdldmdnt;
o Obiectivul nr. 3 - Asigurarea unui parteneriat eficient al liceului cu ceilalli actori

sociali;
o Obiectivul nr.4 - Perfecjionarea profesionald a resurselor umane in concordant5

cu exigenlele invdtdmdntului modern;
Obiectivul nr. 5 - Orientarea qi consilierea elevilor, asistenld acordatd pdrinfilor
in vederea construirii unei cariere de succes a elevilor;
Obiectivul nr. 6 - Modemizarea infrastructurii qi a bazei materiale a unitilii de

inv6{6mdnt;
o Obiectivul nr.7 - Implementarea de mdsuri pentru dezvoltarea unui management

al calitdlii.

Liceul Tehnologic Special ,,Beethoven" din

Craiova, este o gcoald cu tradilie in invdldm6ntul

special, care iEi propune sd-i invele pe tinerii elevi s5-

gi descopere aptitudinile, sd-qi dezvolte talentele, sd

creadd in ei, sd infrunte barierele, pregdtind astfel

profesionistul care va f1 omul zilei de mdine.

Deviza noastrd este:

I
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JrlrTRA
a tTl:'Lrr-rl:1 lttzt,|l / tTtlT/1l/\r|2. TINTE STRATEGICE

2017-2021

f,intele strategice pentru dezvoltarea institulionald a Liceului Tehnologic Special

,,Beethoven" in perioada urmdtorilor 4 ani, reprezintd solu{ii propuse pentru rezolvarea optimd a

problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptualS gi

metodicS, sunt prezentate in continuare elementele de bazd ale problemelor considerate prioritare
la aceast[ data qi lintele strategice asociate.

Formularea problemelor pornegte de Ia sinteza contextului favorabil (punctele tari qi

oportunitSlile domeniului) gi evidenliazd potenJialul impact al punctelor slabe gi ameninldrilor
asupra ducerii la indeplinire a misiunii asumate.

Pentru lintele strategice, s-a c[utat o formulare generalS, dar care sI evidenjieze scopul
propus gi sd aibS pertinen{a necesard la nivelul tuturor actorilor implicali.

PROBLEME IDENTIFICATE :
1. Societate Si sistem educalional in continud schimbare. Motivarea Si adaptarea

personalului Scolii;
2. Absenteism, abandon, motivare pentru studiu Si carierd;
3. Formalism tn metodele qi tehnicile de predore-invdlare Si evaluare;
4. Lipsa abilitdlilor de viald ole tinerilor Si al spiritului competilionol;
5. Coerenla Si prioritdlile relaliilor de parteneriat Si a proiectelor de cooperore

europeand;
6. Diminuarea resurselor de /inanlare, in contextul crizei mondiale.

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formulSrii lintelor gi

complexitatea relaliilor dintre domeniile func{ionale determin6 o abordare prin ac{iuni
complementare in cadrul celor patru opliuni strategice de bazd. Astfel, pentru diminuarea sau

inl[turarea problemelor menfionate, au fost formulate urmdtoarele linte strategice:
71. RECONSIDERAREA FILOSOFIEI INSTITATIONALE, PRIN APLICAREA UNAI
MANAGEMENT INOVATOR; 

^72. ASIGURAREA CALITATN SERVICilLOR EDUCATIONALE $I tMBUNATATTREA
STANDARDELOR DE PERFORMANTA ALE RESURSEI T]MANE;
73. DEZVOLTAREA OFERTEI CURRICAL,ARE 8I EXTRACARRICALAT( _ PRIN

cArAUTORIZLRI DE NOI SPECIALIZARI, ATAT PENTRU iNViT,
$ r pENTRa IXUAT4ULAXTUL PRO FESTONAL ;

'{Sf.f,
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Daca acest plan va fi aplicat de liceLrl nostrlr cLr respectarea principiilor democratice de

internationalizare.tinarrd cont de contextnl real si ner oile comunitatii persoanelor cu dizabilitati.
asigurandu-se constanta. implicare. creativitate. prolesionalisrn. atunci in mod cert rezultatele lui
vor fi pozitive asupra dezvoltarii institr-rtiei cLr beneficii directe in pregatirea profesionala a
elevilor cu dizabilitati.inte-{rarea lor ulterioara si in dezvoltarea carierei didactice a personalului

scol i i.

Analiza SWOT
Puncte tari:

- 7 proiecte LLP sau E,rasmns+ irnplementate in ultimii 7 ani

- -relatie de colaborare profesionista cu factori decizionali
Calabria.ltalia.concretizatain ultimii 6 ani cu 5 proiecte VET

- relatii de parteneriat cu 8 agenti economici ce doresc sa angajeze

din Regiunea

aboslventi cu
dizabil itati bine pre-uatiti

- notorietate Ia nivel national si european ca e\pertiza in ceea ce priveste educatia speciala
si proiecte europene pentru elevi si absolr enti cu dizabilitati
Puncte slabe:

- lipsa unui buget propriu dedicat activitailor de internationalizare
- 50%din cadrele didactice au o motivatie scazuta tn a face eforluri sa se implice in

implem entarea acti vitati lor de i nternati on al i zare

- 70o/odintre cadrele didactice nu au corxpetente lingvistice pentru 1 sau 2limbi straine
- dotarea atelierelor si laboratoarelor este veche

Amenintari:
- climat economic nefavorabil investitiilor din propriul buget
- procent mic de angajare al absolventilor ce nu participa la un plasament european
- lipsa egalitatii de sanse:patronii romani nu isi asufira responsabilitatea satutoreze elevi cu

dizabilitati
Oportunitati:

- necesitatea introducerii unor specializari noi in tendinte pe piata muncii
- cooperare cu alte organizatii si institutii internationale
- casti-rlarea unor proiecte europene noi

Strategia are structura:
Viziune
Irnplementarea strategiei va transforma institutia pentru a raspunde provocarilor si

nevoilor de integrare a elevilor si absolventilor cu dizabilitati in profesie si social.Prioritar acest

scop il vorn atinge prin crearea unui n-rediu educational bazat pe principii pedagogice
democratice.de maniera constructivista.folosite la nivel international.Ca rezultate in urma
implementarii strategiei vorr avea elevi,absolventi.profesori si parinti cu sentimentul de

apartenenta la comunitatea europeana prin participare directa la proiectele institutiei cat si prin
cresterea calitatii serviciului educational al institutiei.

Nevoi:
- dezvoltarea competentelor profesionale la elevi si cadre

calitate ale strategiilor europene,prin colaborari europene cu

.-*7-
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- cresterea motivatiei elevilor si absoh.entilor cu dizabilitati sa isi dezvolte un stil de viata

sustenabi[.sa isi doreasca sa munceasca fle sa initieze activitati antreprenoriale
- sa intensificam cooperarea internationala cu organizatii din alte tari.ce vor aduce rnodele

de buna practica si strategii educationale care raspund viziunii planului de dezvoltare
- sa ne dezvoltam institutional pentru a creste numarul de elevi,cu minim lS%.atat din

proximitate cat si diniudete mai indepartate
- cresterea numarului de proiecte europene initiate de cadre didactice ce pana acum nu s-au

implicat
- imbunatatirea competentelor lingvistice ale cadrelor didactice/elevilor in situatii practice

si [a cursurile proiectelor.
- promovarea si valorizarea activitatilor internationale ale liceului nostru pentru a

convinge patronatele si comunitatea locala sa sprijine pregatirea si angajarea tinerilor cu

dizabi t itati confonn nevo i lor an ga-j atori lor.
Obiective:

- formare profesionala practica la standarde intenrationale pentrLl tinerii cu dizabilitati conforrn

pietei muncii;
- cresterea nr.de elel'i cu dizabilitati si a prof-esorilor ce se implica in proiecte europene;

- cresterea increderii la nivel european prir.'ind capacitatea liceului de a lua parte activ la
parteneriate europene:

Directii de actiune
- ca prioritate,sa avem in implementare constant rninim 1 proiect de mobilitate VET si un

parteneriat strategic KA2 prin programul Erasmus*
- sa atragem min.l proiect ce vtzeaza infrastructura liceului,utilizabrla in activitatile

internationale sau de formare profesionala
- integrarea treptata in proiectele internationale a celorlalti elevi si cadre didactice ce nu au

mai participat
- contirluarea atragerii de noi organizatii internationale catre liceul nostru prin realizarea de

evenimente specifice si schimburi de elevi si personal
- continuarea colaborarilor cu organizatii de voluntariat international

Pornind de la punctele tari gi oportunitalile prezentate in diagnoz5, urmirind compensarea

slSbiciunilor qi transformarea punctelor slabe in puncte tari. evitarea amenin{drilor gi vizdnd
rrereu misiunea gcolii gi indeplinirea !intelor reliefate anterior. echipa managerialS, alSturi de

ceilalli mernbrii ai organiza{iei. va ac{iona in mod judicios pentru dezvoltarea urmdtoarelor
domenii functionale:

1. Dezvoltarea manasementului irrstitulional:
2. Dezvoltarearesurselor umane:
3. Dezvoltarea curriculard gi extracurriculardl
4.Dezvoltareabazei materiale qi atragerea de resurse financiare;
5. Dezvoltarea rela[iilor comunitare, parteneriatelor interne gi interna!
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P/an de -4tliane o/ J'tr.,/ii - I-iittrl J-,'l,nt,hlqii -fpecia/'Beeiltrtuen" Craiourt

T1. RECONSIDERAREA FILOSOFIEI INSTITUTIONALE, PRIII
APLICAREA UI{UI MANAGEMENT INOVATOR

01. Construirea qi aplicarea unui management inovator, care s[ presupunl manifestarea
unui comportament organizational activ qi creativ, prin mobilizarea gi utilizarea eficientl a

resurselor organiza(ionale;
02. Asumarea de cltre to{i membrii a nevoii de schimbare, la nivel personal qi sistemic,
prin optimizarea capacitl(ii de aplicare a instrumentelor de management gi de asigurare a

calitlfii;
03. Exprimarea Ia nivel organiza{ional de noi competen(e gi atitudini, ce constau in
promovarea creativitl(ii qi a inifiativei, a spiritului de echipi qi a modelelor competitive;
04. Dezvoltarea unei comuniclri deschise, constructivi, intra qi in afara organiza(iei, pe

verticali qi pe orizontali;
05. Intirirea valorilor debazh ale culturii organiza(ionale gi crearea unui climat stimulativ
de muncI, care sI ducl la o coeziune a grupului gi la obfinerea de rezultate mai bune;
06. Coborflrea deciziei (autoriti(ii institu(ionale) qi a ini(iativei la fiecare membru al
organiza(iei, nu numai Ia nivelul responsabililor de comisii.

T2, ASIGURAREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE $I
ivmuxArApnra sTANDARDELoR DE rERFoRMANTA ALE
RESURSEI UMANE

Ol. Dezvoltarea competen(elor profesionale ale cadrelor didactice in vederea creqterii
calit[(ii actului de predare - invl{are - evaluare, prin aplicarea conceptului de ,oinvI{are
centratl pe elev"l
02. Imbunitl{irea participlrii elevilor Ia activiti{ile didactice, prin atragerea qi motivarea
acestoral
03. Reducerea abandonului qcolar qi a absenteismului, cflt qi asigurarea unui climat de
siguranfl in qcoali;
04. Orientarea qi consilierea elevilor pentru carierl;
05. Orientarea resursei umane din qcoal5, cltre performan([ - elevi qi personal;
06. incurajarea dezvoltlrii de programe educa{ionale, care au in vedere dimensiunea
formativl a educa{iei qi ob{inerea succesului qcolar.

73. DEZVOLTAREA OFERTEI CURRICULARE $r EXTRACURRICULAT|
PRIN AUTOKIZ4RI DE NOI SPECIALIZ4RI, ATAT PENTR(I

iNviyitwAxrm LrcEAL, cAr ^y nENTRU ixuiTiptivrut
PROFESIONAL;

01. Reconsiderarea marketingului
asigurlrii fi nalit[(ii educa{ionale;

educaJional in vederea crepterii fluxului de elevi qi

02. Reflectarea in oferta educa{ionalfl, a dinamicii sociale qi economice,
qcoall o institu{ie flexibill la nevoia de formare a elevilor;

p"r,td-ffiffi
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P/on de,Actiune al Scolii - L-ietl7'el.,ttologL Specia/'Beetltouen" Craioua

03. Creqterea rolului educa{iei nonformale qi informale, in vederea dezvoltlrii abilitlfilor
sociale de viafl ale elevilor.

T4. DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE
PARTENERIAT CU COMUI{ITATEA LOCALA $I $COLI DIN SPATIUL
EUROPEAN

01. Atragerea comunitnfii locale, a partenerilor educa(ionali, in realizarea optiml a

activitd{ilor;
02. Creqterea nivelului de participare a p[rinfilor la viafa gcolii;
03. Dezvoltarea rela(iilor comunitare in (ari gi in spa(iul european: proiecte individuale qi

multilaterale, parteneriate cu qcoli gi institu{ii.

T5. ATRAGEREA DE RESURSE FINAI{CIARE $I DEZYOLTAREA
B AZEL TE HNIC O - MA TE RIALA

O1. Utilizarea eficienti a resurselor bugetare (locale qi na{ionale) qi extrabugetare;
valorilicarea resurselor financiare pentru dezvoltareabazei tehnico-materialfl a qcolii;
02. Identificarea unor noi surse de finan{are extrabugetare.
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Prin stnategia propusi pentru perioada 2017-
2A21 , prin fintele alese gi programele
propuse pentru implementarea strategiei,
echipa de proiect are convingerea ci va

Va folosi eficient resursele disponibile;
Va fi orientatd cdtre pertormanta;
Accepfi schimbarea ca factor de progres;
Va fi deschisd tuturor partenerilor
educa{ionali, identificdnd grupurile de
i nterese capabile sd interac{ioneze
constructiv cu gcoa la;
Va aplica un management creator,
stimulativ gi participativ, avdnd la bazd
spiritul de echipd Si increderea in reugitd.

TOATE ACESTEA A" iU" 
.'
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ffir, nuget'ii viitorului trebuie:

' j*,:'ii .:.;7:t . ',',,:.i': :: i . ,: :i$11; i'-

sd aibd o orientare cdtre schimbare, sd fie dinamici gi
activi, sd facd fa{d transformdrilor continue, sd le sesizeze
gi sd le prevadd.'
sd fie devotali organiza{iei, sd-i inleleagd funclionarea gi
sd aibd resurse mari de energie pentru a face fala
sarcinilor de muncd fn permanen{d cregtere,
sd aibd o orientare spre calitate gi sd fie pregdtili sd
lucreze intr-un mediu din ce in ce mai internalional'.

De aceea

Un manager ideal ar trebuisd aibd:
tn{elepciunea lui Solomon
rdbdarea tui lov
i m parlial itate de j u decdtor
ochi de vultur

,' .,piele de rinocer : i

nu vd ldsa{i descu rajali dacd aveli impresra
cd incd mai ave[i multe de invd{at:

-

{l$E{r{

- t(J--
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